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GM : Dia de Luta na Europa

Os metallrgicos realizaram nesta semana manifestacfes em toda a Europa em solidariedade aos
trabalhadores da GM em Portugal, onde a empresa quer fechar sua fabrica na cidade de Azambuja.
A manifestacdo foi organizada pelo Férum Europeu dos Trabalhadores da Opel/GM

Kaiserslautern, Alemanha

Dia 19.06 - Assembléia de Informacdo (Info-Meeting) quando
os trabalhadores do ultimo turno da Opel paralisaram a
producéao por 4 horas.

Russelsheim, Alemanha

Dia 20.06 - Assembléia de Informacdo (Info-Meeting). No
primeiro turno os trabalhadores da Opel pararam a producao

por trés horas
Aspern, Austria

21.6. Assembléia de Informacdo (Info-Meeting), o0s #':
trabalhadores de todos os turnos paralisaram por trés horas a -
producéao

Saragoca, Espanha

Dia 20.06 - Os trabalhadores fizeram paralisacbes de 2
horas em cada turno. Os trabalhadores da fabrica de
Saragoca da General Motors (GM) decidiram tomar uma
posicdo junto da empresa, afirmando que nao querem
receber a producdo do modelo Combo na inddstria
espanhola, se isso implicar o encerramento da unidade
| = portuguesa da Azambuja. A transferéncia da producgéo do
1 Fyi, O LS, —se APl Combo e 0 encerramento da fabrica da Azambuja serd "o
AT AT R A L e . "
TLUh L Th e vl primeiro passo" no processo de reestruturacdo da empresa
ﬂ, . 4 ‘W na Europa, que numa fase posterior , entre 2008 e 2010 ,
§ 4 L R § devera fechar pelo menos mais duas unidades fabricas na
Europa que produzem o modelo Astra.

Azambuja, Portugal

20.06 - Os trabalhadores da fabrica de Azambuja paralisaram
duas horas por turno. Paulo Vicente, porta-voz da CT da GM de
Azambuja, declarou ao jornal Publico que a greve, que chegou
a estar prevista para o periodo das 10h0O0 as 24h00, foi
reduzida para as duas horas por turno para funcionar de forma
articulada com as paralisacbes igualmente previstas para as
fabricas da GM em Saragoca e Russelsheim (Alemanha). Os
1200 trabalhadores da fabrica da Opel na Azambuja querem
que a administracdo da General Motors mantenha a fabrica em funcionamento pelo menos até
2009, conforme prevé o acordo social assinado com o Governo no ano passado.




Exportacoes : Na contramao da projecao

Leandro Alves

“Maio foi um bom més”. Para Rogélio Golfarb, presidente da Anfavea, utilizar essa frase ao
comentar os resultados das exportacdes no més — mudando o discurso dos cinco anteriores,
quando a relacdo cambial e outros entraves somados como a tributacdo, a questdo logistica e
a falta de crédito corroiam o resultado dos embarques — € porque alguma coisa mudou. Ou
estd mudando.

O que motivou Golfarb? Dois recordes: em maio a indUstria automobilistica brasileira faturou la
fora US$ 1 bilh&o 58 milhbes, crescimento de 10,8% ante igual més no ano passado e o
melhor resultado mensal de toda a histéria, e chegou a US$ 4,6 bilhdes no acumulado do ano,
8,6% a mais do que nos primeiros cinco meses de 2005 e também o melhor desempenho em
meio século do setor.
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bom desempenho e a
mudanca de trajetéria da taxa de crescimento acumulada — que em abril atingiu seu menor
patamar, 8%.

Mesmo assim a Anfavea mantém a projecao inicial de crescimento de 2,7% - US$ 11,5 bilhdes
- para as exportacbes em 2006, sugerindo uma drastica reducdo nos volumes e no
faturamento nos préximos sete meses.

Mas ainda que até o fim do ano as exportacfes em valor repitam o desempenho de junho a
dezembro de 2005 o resultado acumulado de 2006 seria de US$ 11,6 bilhdes, 3,6% mais,
acima, portanto, da projecdo da entidade. Para se concretizar a expectativa da industria as
exportagbes deveriam recuar 10% no acumulado dos proximos sete meses. “Ainda nao
identificamos sinais que podem mudar para cima a projecdo das exportacdes”.

A Anfavea se apdia no volume de unidades embarcadas que, se ndo € positivo até aqui, pelo
menos mantém a estabilidade na comparacdo com o ano passado. Em maio foram enviadas
80,6 mil unidades, kits CKD incluidos, 3,2% Trajetoria das exportagdes de veiculos

menos do que h&d um ano, mas incremento
de 14,8% com relagdo a abril. De janeiro a 20,1%
maio a inddstria ja exportou 351,7 mil
unidades, ligeira alta de 0,2%. Nesse
momento Golfarb retoma a velha forma:
“As exportacdes em unidades estdo sobre
pressdo. O ritmo pode ser de crescimento,
mas ha uma clara desaceleragao”.

Destaque para a exportacdo CKD,
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segmentos que buscam recuperagdo nessa
modalidade, o Brasil exportou 25,5 mil kits no més passado, elevacdo de 51,7% sobre igual
periodo do ano passado e de 31,1% na compara¢cédo com o volume de abril. No acumulado de




2006 ja 88,5 mil kits e alta de 29,8%. “E sempre melhor exportar valor agregado, mas néo é
nenhuma vergonha embarcar CKD. No entanto, essa modalidade ainda ndo € uma tendéncia.”

Macro — Pela primeira vez este ano Golfarb nédo culpou o cambio como o principal vilao para a
reducdo das exportacdes. Limitou-se a dizer que o dodlar “ndo é mais diferencial para as
exportacdes”. Entretanto, afirma que o setor defende “modernizacdo da politica cambial do
Pais” e discussdo de medidas que possam manter os volumes exportados sem reducdo da
lucratividade.

Exportagiao acumulada (US} mil) O presidente da Anfavea nédo
respondeu como a indudstria
resolvera a perda da
competitividade no mercado
internacional dos modelos
feitos no Brasil, que possuem
versfes atualizadas sendo
fabricadas em outros paises.
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nossas solicitacfes”. A negociacdo com a Argentina no ambito do Mercosul segue atrasada,
segundo Golfarb, mas caminha para o entendimento.
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O problema € o prazo para o fim g,
das negociac¢des, dia 30. O grupo
negociador ndo pretende adiar
mais uma vez o fechamento do
documento e, para atender as
normas vigentes nas fronteiras, tem que defini-lo o mais rapido possivel: “Mas com a Copa do
Mundo e o proximo feriado pode ficar apertado”. (Agéncia Autodata — 06.06.2006)
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Mercedes: Acordo mundial pela saude do trabalhador

A direcdo da Mercedes Benz e o Comité Mundial dos trabalhadores assinaram protocolo
estabelecendo principios de salde e seguranca a serem seguidos em todas as fabricas da
multinacional.

A empresa se compromete a desenvolver de forma continua processos integrados de salde e
seguranc¢a, garantindo todos os investimentos necessarios. Agora, a prevencao das doencas
ocupacionais e de acidentes de trabalho passam a fazer parte das metas da multinacional.

'E um avanco, pois a Mercedes colocou no papel as conquistas acumuladas pelos trabalhadores
na area de saude e seguranca', disse Valter Sanches, secretario geral da Confederacgéo
Nacional dos MetalUrgicos da CUT. Outro avanco é que os principios também valem para os
trabalhadores nas empresas fornecedoras.

Esses principios devem, a partir de agora, constar do contrato entre a Mercedes e as terceiras.
'E mais uma bala na agulha para melhorar a qualidade dos empregos nas fornecedoras e
terceiras, exigindo investimentos', comentou ele. A Mercedes tem fabricas em 21 paises e
emprega 372 mil trabalhadores. ( Tribuna Metallrgica n® 2176 )




Volkswagen mostra suas garras

O titulo original desta matéria é “VW quer ser newcomer” — O titulo utilizado, que reflete mais
propriamente a matéria foi sugestdo de Valter Sanches.

O plano de reestruturacdo que a Volkswagen executard em dois anos levard a companhia, caso
obtenha sucesso em todos os pontos de sua proposta, a operar no Pais como se fosse uma
newcomer: com fabricas enxutas, modernas, infinitamente mais eficientes e pagando salarios,
mesmo no ABC paulista, comparaveis com os da concorréncia em regides ainda sem tradicdo

automotiva.

Plano de reestruturagao VW
Reforma da relacao trabalhista

Téermino da contratacao compulsdéria de aprendizes
Intensificacio das acoes de melhoria da produtividade

Eliminagao das pausas existentes nas pinturas das plantas Anchieta e
Taubatea:

- Trabalha 1 hora e folga 1 hora (92 empregados - Taubaté)

- Trabalha 2 horas e folga 1 hora (132 empregados - Anchieta)

Intraducio dos conceitos de Integracao de Fornecedores, Consdrcio
Modular e efetivacio de terceirizacoes:

- Estabelecimento de acardo que permita a aplicacio dos conceitos de "Consdrcio
hodular” e "Integragio de Fornecedares”

- Terceirizagdo de atividades non-core business

liitroducao de jornadas de trabalho diferenciadas:

- Jornada Bx2 para todas as areas de manutencio e retrabalho

- Pozsibilidade de aplicacdo da chamada Jorhada Polo (folga fixa gos domingos e
outra alternada nos dias da semana), caso haja necessidade por patte da
companhia

Adicional de func¢ao para monitores
- Determinagdo em acordo caoletiva do pagamento de 7% do salario para os
manitores da sisterna de produgdo

Adequacao da condigao dos cipeiros ao estabelecido na legislacao
tiahalhista

Transferéncia de 40 empregados da area de paswvenda da planta Anchieta
para ¢ Centro de Distribuicao de Pecas em Vinhedo

Fante: Walkawagen

Nesse caso, a empresa néo
estar4d considerando os 53
anos de presenca no Pais,
boa parte desse periodo
como lider de producéo,
vendas e exportacdo. Nessas

décadas os trabalhadores
também tiveram diversas
conquistas, especialmente

no ABC, que deverdao ser
eliminadas pela “necessidade
de a montadora continuar
existindo no Pais”, conforme
afirma Josef-Fidelis Senn,
vice-presidente de recursos
humanos: “Se n&o houver
mudancas ndo havera futuro
para a VW no Brasil”.

(...) Propostas — O conjunto
das propostas que formam o
projeto de reestruturacdo é
complexo e abrangera quase
todas as areas produtivas
das fabricas de Sao Bernardo
do Campo, Taubaté e Sao
Carlos, SP, e Sao José dos
Pinhais, PR (veja tabelas). A
VW apresentou os
pormenores sem, no

entanto, falar em quantas pessoas que serdo demitidas. A companhia aposta em crescimento das
vendas tanto no mercado interno quanto para exportacdo nos proximos anos o que, segundo Senn,
justificaria menor numero de desligamentos. “Ndo vamos falar em quantas demissdes nem
confirmamos o numero apresentado pelo sindicato de 5,7 mil cortes no Pais”, disse Senn.

Um dos muitos pontos polémicos € a renegociacdo do reajuste com data base em setembro, que
projetava remuneracado pelo INPC mais 1,3% de aumento real. Trata-se de acordo coletivo, valido
para todas as montadoras. A VW quer aplicar a férmula elaborada no projeto de reestruturacdo, de
reajuste dos salarios em 85% do INPC, com os outros 15% condicionados a metas de produtividade
e receita pré-acordadas. “A média de salarios dos horistas no ABC e em Taubaté € 125% superior a
dos trabalhadores de montadoras de outros estados. Precisamos adequar imediatamente essa
situacéo.”

A adequacao das praticas atuais dos trabalhadores também é foco da reestruturagdo. Por exemplo,
os funcionarios da linha de pintura em Taubaté e SBC tém direito a uma hora de descanso por
periodo de trabalho — em SBC o regime é 2x1 e em Taubaté a cada hora, uma de parada. Junior
afirma que ndo ha condicdo extrema que motive essa parada. “Nenhuma linha de pintura da
concorréncia trabalha nesse regime.”

A VW quer reduzir também a presenca de representantes dos sindicatos em todas as fabricas
brasileiras. No total sdo 84 — quarenta representantes sindicais, 32 diretores e doze cipeiros.
“Pretendemos manter a presenca ao padrédo vigente na legislacdo.” Muitos desses representantes
recebem salarios e ndo atuam diretamente na producdo, segundo a VW.




Os negociadores da companhia dizem que estdo dispostos a ser flexiveis em alguns pontos da
proposta de reestruturacdo com o objetivo de evitar o fechamento de uma planta no Pais, como
recomendou o board da VW na Alemanha. “Temos nos esforcado para enxugar a operacdo sem a
necessidade de fechar uma fabrica. E um compromisso assumido pelo presidente Hans-Christian
Maergner.”

Entretanto, uma das poucas medidas inegociaveis € a reducao de 25% do custo de méao-de-obra
por veiculos que valera para o proximo modelo a ser produzido no Brasil. “Forcosamente temos que
nos colocar como outras empresas aqui instaladas para poder sobreviver.” (Leandro Alves) (Agéncia
AutoData, 14.06.2006)

Plano de reestruturacao VW
Salarios

Incorporacao nos salarios de 85% da reposicao do INPC*

Utilizacao dos outros 15% para pagamento como remuneracao variavel
condicionado a atingir resultados especificos da companhia

Interrupcao de concessao de qualquer aumento acima da inflagao *
Nova tabela salarial horista 353% menor que a atual, considerando salario

final
Exemplo Inicial Final * Funcao
Salario Atwal R 1.086 36 RF 2534 33
Proposta R$ 950,00 R§ 1 547 54 Mmamstures

BDesligamenio
Nao renovaciao do acordo de “garantia de emprego”
Possihilidade de negociacao de incentivo financeiro para os empregados a
serem tesligados entre 2006 & 2008:
- 0.4 zalarios por tempo de companhia para montadores, soldadores e pintares

- 0.2 salarios por termpo de companhia pafa os demais empregados
- cohcessdo de 3 meses do Plano Médico

Os-empregados desligados receberao carta de indicacao da Volkswagen

Plano de saiide

Aumento da contribuigao dos empreqados com maior porcentual de
desconto no salarie: montador de producaoe.

Porcentual do salario

Atual Proposta
1% 3%
Valor mensal medio
Atual Proposto
Ff 3578 F§ 85 71

Retrabalho

Estabelecer um sisterma gque garanta a permanéncia do empreqgado para
execucao de retrabalhio em caso de falta de qualidade

Extensao da jornada em 2 horas diarias limitado a 8 horas semanais

Credito das horas em hanco de horas somente para os times que nao
tenham provocado o retrabalho

Banco de horas

ate 200 horas Credito das horas no Banco (sem pagamento de adicional)
de 201 a 400 horas  Crédito das horas no Banco g pagamento dos adicionais
acima de 400 horas Pagamento cormo hora-extra (hora + adicional)

* Condigiesvalidas por2 anos (2006 . 2007
=73 mesez para evalugdo entie inicial & final

Forte: Walkanagen




Ford : Maior meta € a igualdade de salarios

O avanc¢o da atividade na Ford comega a estimular a organizagdo sindical dos metalUrgicos na
Bahia. Ndo é um movimento nas mesmas proporgdes da categoria no ABC. Mas, ao contrario do
trabalhador paulista, o metalurgico baiano tem hoje, com o ritmo intenso da linha de montagem da
Ford, um instrumento de presséao.

Algumas reivindicagbes estdo na pauta permanente da Federagdo dos Metallrgicos da Bahia,
entidade ligada a CUT: reducédo de jornada de 42 para 40 horas semanais, criacdo de comissao de
fabrica e reconhecimento formal da empresa dos casos de doenca profissional por repeticdo de
funcdo. Nesse caso, a queixa encaminhada a Delegacia Regional do Trabalho ja ganhou apoio do
Ministério Publico.

Mas o maior desafio dos sindicalistas que representam esses e outros trabalhadores das fabricas de
carros que vieram na ultima onda de investimentos € reduzir a diferenca salarial. A média de
salarios na Ford na Bahia fica entre R$ 800 e R$ 900, segundo a federacdo. A empresa nao revela
salarios. Nas fabricas paulistas, o salario médio € em torno de R$ 1.400. "Conseguimos aumento
real nos Ultimos anos, mas ainda ha muita coisa a ser feita", diz o secretario da federag&o, Hélio
Soares. (MO)

Modelo de produgédo da Ford garante um automoével a cada 80 segundos

Para produzir quatro portas de trés modelos de carros nao muito sofisticados sdo necessarias 250
pecas. A combinacdo entre componentes e cores pode resultar em 1,7 mil modelos diferentes de
portas do Fiesta hatch, Fiesta sedd e EcoSport. Mas a Ford nao precisa se preocupar com nenhum
detalhe dessa complexa operagédo. O trabalho é todo feito pelos 255 funcionarios da Faurecia, um
dos fornecedores que trabalham dentro da linha de montagem em Camagari.

Em movimento de ziguezague, a montagem dos automodveis da Ford em Camacari, na Bahia, se
mescla com as linhas de produgédo dos fornecedores

Desde a inauguracdo, em 2001, a fabrica da Ford na Bahia recebeu milhares de pesquisadores,
estudantes e executivos da industria automotiva do Brasil e do exterior. Somente no ano passado
foram 1,4 mil visitas, a maior parte de grupos.

Todos querem conhecer o modelo de producédo ja diferente daquele que o proprio fundador da
companhia, Henry Ford, pai da linha de montagem, inventou ha um século. Cinco anos depois da
invencdo renovada, a opgdo de colocar os principais fornecedores sob o mesmo teto da linha de
montagem se consagra.

A flexibilidade do método permitiu a empresa ultrapassar a capacidade da fabrica, feita para
produzir 250 mil automoéveis por ano. Sdo 912 veiculos por dia - um a cada 80 segundos - em trés
turnos de jornadas de 42 horas semanais, executadas por 8,5 mil trabalhadores. Os da Ford somam
3,8 mil. O restante sédo dos 25 fornecedores que dividem o mesmo espaco.

Outra curiosidade que leva tantos visitantes até Camacari € entender como foi que a Ford conseguiu
instalar uma fabrica de carros a mais de 4 mil quildbmetros do principal centro fornecedor de
autopecas e onde também estd o maior mercado consumidor de veiculos do pais. E ainda em um
lugar onde os operarios sequer sabiam como era uma linha de montagem.

Mas hoje ja existe um toque de conhecimento automotivo na cultura baiana. O ritmo frenético
dessa induUstria alterou parte dos costumes locais, como o tradicional Carnaval de uma semana
inteira. Quem trabalha na Ford s6 tem trés dias de folia.

Mas a fabrica vai parar sexta-feira e sdbado préximos, véspera e dia de S&do Jodo. A multinacional
americana entendeu que precisa respeitar essa cultura. "Para o baiano, o dia de Sao Joao é
sagrado", diz Vagner Galeote, diretor de compras da Ford na América do Sul, que fica em Camacari
porque é ali que se concentra hoje a maior parte da movimentagdo de compras da montadora no
Mercosul.

Para ele, atrair os fornecedores para dentro da fabrica foi o segredo do sucesso do projeto da Ford.
Um fabricante de pecas nao faria um investimento para construir a prépria estrutura num local
onde nao existe mais do que uma montadora, explica Galeote. "Para uma fabrica de alternadores
dar certo, por exemplo, ndo se pode pensar em volumes de producdo anual inferiores a 500 mil
pecas", afirma.

Com tantos fornecedores juntos, misturar culturas de multinacionais de paises distintos foi a maior
dificuldade na opinido do executivo. "Aqui dentro temos culturas de americanos, japoneses,
franceses. O maior desafio foi padronizar o que ndo necessariamente era padrdo em cada uma
dessas empresas", diz.




No caso das portas, a francesa Faurecia conta com a sua propria linha de montagem, que esta ao
lado da linha da Ford. Ambas funcionam simultaneamente para que cada carro encontre suas
respectivas portas com o acabamento pronto. O mesmo ocorre com painéis, bancos e outros
conjuntos que seguem uma linha de producédo que funciona em ziguezague.

Na Bahia, a Ford tem 240 rob6s e um dos mais altos indices de automacdo entre fabricas
brasileiras. Nas areas de estamparia e cabine ndo existe méo-de-obra humana. Bragos mecanicos
colocam as placas de a¢co nas prensas e um verdadeiro balé de rob6s toma conta de todo o setor de
montagem de cabines. (MO) (Valor Econémico, 20.06.2006)

Novata Peugeot da licao de competitividade

O projeto € uma criacdo totalmente francesa. Mas logo que tomou mais foélego, ganhou reforco
brasileiro. Sob direcdo de um engenheiro paulista com experiéncia no setor automotivo, a fabrica do
grupo PSA Peugeot Citroén ultrapassou a capacidade em dois turnos e esta pronta para criar a
terceira turma de trabalho.

Assim que sentiu que a aposta no Brasil ia dar certo, o segundo maior fabricante de automodveis da
Europa decidiu buscar um executivo local para cuidar da operacdo de manufatura. Com 12 anos de
trabalho na General Motors e Delphi, Tarcisio Telles, tinha uma habilidade que os franceses até
entdo ndo dominavam: saber adequar a produgcdo de uma fabrica de carros para maior ou menor
volume, de acordo com as turbuléncias de um pais com economia de altos e baixos.

A busca pelo executivo comecou em 2002, um ano depois da inauguragdo do empreendimento que
ja absorveu US$ 750 milhSes em investimentos. Telles, hoje com 42 anos de idade, abandonou o
comando de uma fabrica da Delphi em Piracicaba, interior de Sdo Paulo, e uma casa na mesma
cidade projetada para ser usada até a aposentadoria.

O engenheiro cedeu a oferta de um insistente "headhunter”. Mas antes de ocupar o cargo ele teria
que passar por uma imersao cultural. Passou trés anos na Franca onde, ao mesmo tempo em que
lutava para aprender o idioma local, foi incumbido de melhorar processos de manufatura na fabrica
onde é produzido o sofisticado Citroén C8. Deu certo e hd um ano Telles é o diretor industrial em
Porto Real.

N&o se pode deixar de lado o fato de que o estilo dos carros fabricados no Rio de Janeiro - 206, da
Peugeot e C3 e Picasso, da Citroén - agradou o mercado brasileiro - onde ficam 80% da producao.
Juntas, Peugeot e Citroén tém 5,6% da vendas de carros no Brasil, o que significa estar a frente de
Renault, Toyota e Honda e logo atras da Ford.

Mas, o pano de fundo desse avanco no mercado é composto de conceitos de producéo flexivel, com
ganhos de produtividade constante. Com o0 uso de processos de manufatura enxuta que aprendeu
com os americanos, Telles eliminou gargalos. Ha pouco tempo, o ritmo da linha projetada para
fazer 22 veiculos por hora alcangcou a marca de 25. Isso significa um automodvel a cada trés
minutos.

Com isso, a capacidade, que era de 88 mil veiculos unidades por ano, chegarad a 100 mil em 2006,
um incremento de quase 7%. Nos dois Ultimos anos, a producdo da PSA mais do que dobrou.

A direcdo da companhia havia anunciado que partiria para o terceiro turno quando atingisse a
capacidade. Ou seja, a terceira turma seria contratada mesmo que sem o0s ganhos de produtividade
que, de certa forma, adiam a decisdo. O principal executivo da PSA no Brasil, Pierre-Michel
Fauconnier, recentemente revelou que o terceiro turno vira com o préximo projeto de novo carro, 0
que deve ocorrer em 2007.

O presidente do Sindicato dos Metallurgicos da regido sul-fluminense, Carlos Henrique Perrut,
estima que o terceiro turno podera adicionar perto de 400 vagas as 2,5 mil existentes hoje na
fabrica da PSA.

"Abriremos o terceiro turno quando o mercado pedir mais carros e nao tivermos capacidade", diz
Telles. Por ora, a fabrica do grupo na Argentina comecou a produzir o modelo 206 para ajudar a

abastecer o mercado brasileiro. Esse também é um dos meéritos no conceito de flexibilidade da
operagao no Mercosul.

A fabrica de Porto Real é uma operacdo enxuta e chama a atencdo pela simplicidade das
instalacdes. A producéao é dividida entre trés prédios independentes - chaparia, pintura e montagem
final. Os trés sdo ligados por espécies de pontes fechadas, por onde flui a linha de montagem.
Segundo a empresa, a divisdo da estrutura facilita futuros projetos de expanséo.

A principal caracteristica do projeto € ter ao lado os quatro principais fornecedores: Faurecia
(assentos), Gefco (logistica), Magnetto (estamparia) e Benteler (suspensdo, eixo e rodas). Num
complexo chamado Tecnopolo as quatro empresas trabalham com 750 empregados.




A pedra fundamental da operacdo em Porto Real foi colocada um dia antes da maxidesvalorizacéo
do real, em janeiro de 1999. Talvez por isso, ao contrario do que aconteceu com as outras recém-
chegadas, a brusca mudanca cambial ndo pegou a PSA de surpresa em um momento em que a
empresa dependia da importacdo de equipamentos e pec¢as para 0sS carros.

A reversdo da situacdo econdmica serviu, porém, como desafio. "E assim, por exemplo, que se
explica o sucesso da industria japonesa, que saiu da crise, da falta de espaco”, diz Telles.

Por ser a dltima a chegar, a empresa também acabou n&o aproveitando incentivos fiscais do
governo federal no regime automotivo. Também néo recebeu isengdo de ICMS ao contrario de
outra. Mas usou empréstimos do BNDES e de fundos do governo do Rio de Janeiro, que, a principio,
foi s6cio do empreendimento. Além disso, ganhou, por doagcdo de um empreséario local, que
representava a Coca-Cola, o terreno de 2 milhdes de metros quadrados. Uma area escolhida, alias,

pela localizacdo, préxima a Via Dutra, a rodovia que liga os principais po6los de fornecimento de
pecas e de consumo de automoéveis. (MO)

Municipio emancipado acompanha crescimento da montadora no Rio

Além de melhorar a economia local, o empreendimento trouxe oportunidade de emprego. A maior
parte dos trabalhadores da PSA vive em Resende. Mas, proporcionalmente, Porto Real empata com
0 vizinho. Total de 11% da sua populacéo trabalha na fabrica de carros.

A montadora também empregou gente de Volta Redonda. Nesse caso, 0s metallrgicos
remanescentes de cortes de empregos na Cia Siderurgica Nacional (CSN) representaram mao-de-
obra mais qualificada.

De certa forma, a existéncia de outras empresas na regido ajuda a puxar os salarios na PSA.
Segundo o presidente do Sindicato dos Metalurgicos da regido sul-fluminense, Carlos Henrique
Perrut, a média salarial para operador na montadora comecou em R$ 600 e hoje estda em R$ 1,1
mil. Ainda assim abaixo do que paga a CSN (R$ 1,5 mil), segundo o sindicalista. (MO) (Valor
Econbmico, 21.06.2006)

GM : Crise afeta o UAW

Os construtores de automoveis GM e Ford estdo a atravessar uma crise que afeta também o
sindicato dos trabalhadores do sector UAW, revelou este domingo o professor da Universidade de
Berkeley na Califérnia, Harley Shaiken.

A crise dos construtores General Motors (GM) e Ford estd «a pOr entre a espada e parede o
sindicato dos trabalhadores do sector UAW que deve realizar mudancas muito dolorosas pois esta
também confrontado com escolhas cruciais para assegurar a sobrevivéncia da indudstria automoével»,
disse o0 especialista em questdes sociais.

Nos EUA, o UAW é liderado pelo sindicalista Ron Gettelfinger, de 61 anos, que acaba de ser eleito
para um segundo mandato de quatro anos.

A tarefa principal deste dirigente norte-americano é tentar estancar «a hemorragia» de efetivos da
organizacao sindical, que passou de 1,5 milhdes aderentes, para 557 mil, atualmente.

Nos ultimos meses, a GM e a Ford anunciaram o encerramento para breve de vérias dezenas de
fabricas nos Estados Unidos e Europa e a supressao de cerca de 60.000 empregos.

Os fabricantes de equipamentos para automoveis Delphi e Dana estdo sob protecdo da lei das
faléncias e ndo sairdo da atual situacdo sem pagarem o pre¢o da supressdo macica de empregos.

O UAW, empenhado em dificeis negociagcbes com a Ford, GM e a Delphi, ja fez importantes
cedéncias, nomeadamente aceitar o ndo pagamento aos trabalhadores e empregados da General
Motors de uma parte do seguro contra doenca.

«Este foi sem dulvida o passo atras mais dificil dado pelo sindicato UAW», reconheceu Ron
Gettelfinger que aderiu ao sindicato em 1964, quando trabalhava para a Ford.

Os fabricantes norte-americanos estdo a ser submetidos a uma lenta mas regular corrosédo no
mercado da América do Norte devido a concorréncia dos fabricantes asiaticos que vendem mais de
60 por cento dos seus veiculos nos Estados Unidos, montados por fabricas localizadas no sul do
pais. (TSF Online, 18.06.2006)
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