Jurgen Walter

Die Deutsche Vereinigung - Konsequenzen
far die gewerkschaftliche Bildung

Jurgen Walter, geb. 1945 in Miinchberg (Oberfranken), Maschinenschlosser,
ist seit 1969 hauptamtlicher Gewerkschaftssekretér der IG Chemie-Papier-
Keramik. 1975 wurde er Leiter der Abteilung Berufsbildung und 1982 Mitglied
des geschaftsfihrenden Hauptvorstandes. Er ist fir die Bereiche Bildung und
Umweltschutz zustandig.
Man mufR3 diese Lehre Marxens passiert haben,
man muf sie teilweise und kritisch

anzuwenden verstehn. Als Religionsersatz
ist sie furchterlich. (Kurt Tucholsky)

Zur  politischen" Lage in den neuen Bundeslandern

Die Frage nach Aufgaben und Zielen der gewerkschaftlichelumiisar-
beit ist nach dem Prozel3 der staatlichen Vereinigung und im ekrealf die
soziale und menschliche Einigung auf3erst aktuellhAlie Tatsache, dal3 auf
dem Balkan und auf dem Gebiet der ehemaligen Sowjetunion immer mehr
Staaten ihre Unabhangigkeit erklaren, stellt eine neue Herdesfing dar.
Die Frage ist, wie dieser Prozel3 politisch, gewerkschaftigobliund in der
Bildungsarbeit so begleitet werden kann, dal3 die gesartitpbsdtlichen
Gestaltungsvorstellungen der Gewerkschaften nicht Schaden leiden.

Wahrscheinlich kdnnen viele Menschen im Westen dies$eliala histori-
schen Veradnderungen innerlich kaum verstehen oder gar nadbhetiz
Auch die Gewerkschaften tun sich schwer mit eimanedtlichen Bewertung.
Zweifellos ist die Debatte um den Begriff ,Sozialismus" ig. Darliber
sollte jedoch nicht vergessen werden, dal3 die deutsche Einigung nicht nur
eine intellektuelle, sondern auch eine emotionalee3eit. Eine Vernachlas-
sigung dieser emotionalen Seite kdnnte leicht mardBlockade der Mitarbeit
beim Aufbau demokratischer Strukturen fihren.

Der Hallenser Psychiater Hans-Joachim Maaz hat ein Psyohogder
DDR (,Der Gefluhisstau™) vorgelegt, das die gesell&ttiblaen und die indivi-
duellen seelischen Strukturen der DDR beschreibtstiter mit Zorn, Scham
und Trauer verfal3te ,Erfahrungsbericht" eines Betroffemmen in einem
totalitaren System Opfer und Tater zugleich war. Die DDR, aazylhabe
nahtlos an die seelisch-gesellschaftlichen Strukturen desifass ange-
kniipft, umso heftiger sei die symbolische Abwehr diesgstkls der eigenen
Geschichte ausgefallen. Die grundlegenden seelischen Strukturisteider
schen in der ehemaligen DDR sieht Maaz durch Mangeleskbaepragt: Es
herrschte nicht nur aul3erer Mangel (an materiellenr@ e Reisemdglich-
keiten, an freier MeinungsauRRerung), sondern vor allenténiéangel an
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Emotionalitat und personaler Autonomie. Der innere Mamgete durch
vielfaltige gesellschaftliche Mechanismen und tnstnen - von der Familie
Uber das offentliche Erziehungssystem, die Kirde Justiz, die Medizin bis

hin zu Partei, Gewerkschaft und Staat - erzeugt.dpezifischen Beziehungs-
muster des Alltags schienen ,solidarisch", waren in Wahwddmer weit-
gehend dem alltdglichen Mangel geschuldet und wurdetegieigene Durch-
kommen instrumentalisiert. Maaz hélt fest: ,Es hah&dRevolution statt-
gefunden"; es gebe zwar gravierende politische, 6konomische untke sozia
Veranderungen, aber die psychischen StruktureMdaschen seien unange-
tastet geblieben.

Auch die psychischen Folgen der Wende beschreibAdi®r einpragsam:
Angst vor Freiheit, vor Eigenstandigkeit und vor Veranderungtktieg er
neben und hinter den sichtbaren Angsten vor dem Verlust des Alditizitsp
vor Konkurrenzkampf, Werteverfall und steigender Kriminalitéw&it die
Sicht eines Psychologen, sozusagen aus der Innensicewen Bundeslan-
dern.

Diese Sichtweise erganzt und erklart eigene Erfahrungeneaes einige
Thesen abgeleitet werden kdnnen:

1. Die Ostdeutschen sind in einem totalitaren System aufgewachsen, das
alle Experimentierungsspielraume beschrankte, das weder Meinungsfreine
noch gesellschaftliche Offentlichkeit kannte. Dast®m knlpfte an die
Mechanismen der faschistischen Unterdriickung an. 233 bis 1989 gab es,
von einer kurzen Nachkriegsperiode abgesehen, Heimekratische Kultur.

2. Die Erziehung an Schule und Universitat zielte auf Wohlverhalten und
das Eintben unumstoRlicher Glaubenssatze. Individualitat, Krdativita
Eigeninitiative konnten in diesem Umfeld kaum eekstn. Das Studium
setzte in der Regel entsprechende Aktivitaten if=@8) und, fir die Manner,
einen dreijahrigen Wehrdienst voraus.

3. Die pragendste Erfahrung fir die Ostdeutschen im DDR-System ging
zweifelsohne von der sozialen und kulturellen Stabiéitét, das heil3t dem
festen Arbeitsplatz, der sicheren Wohnung, den relativ Gbdrsiedt und
stabilen Verhéltnissen, der vertrauten Regelung des Alltages. Im Sgrachg
brauch der ehemaligen DDR wurde das dahingehend zusammengefal3t, daf
man sich ,keinen Kopf" machen misse.

4. Selbstbewultsein im eigentlichen Sinne des Wortes konnte nieht e
stehen, weil das individuell erfolgreich bewaltigterflikte voraussetzt.
Daflir gab es aber im Erziehungssystem und der IGelsaft der DDR keinen
Raum.

5. Interessengegenséatze wurden niemals differenziert formuliertnind e
sprechend ausgetragen. Auch die kulturelle OffentesitWestens wirkt -
wird man mit ihr pl6tzlich konfrontiert - fur viele bedrofiicHinzu kommen
andere Probleme, die im Rahmen einer freien und offenen Gesellschaft auf-
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treten, zum Beispiel die Kriminalitat oder auch die Infoiorafille, die den
einzelnen immer wieder vor Auswahlprobleme stellt.

6. Die Wiedervereinigung der beiden Staaten hat datuhgt, dalR die
Bevolkerung der frilheren DDR beschleunigten Veranderungdasillen
Gebieten ausgesetzt ist. Entwicklungen, die sicleimalten Bundeslandern in
vierzig Jahren vollzogen, kehren dort quasi tiber Nacht ein und werden von
vielen Menschen als neue Form der Fremdbestimmung empfunden.

7. Das Verhaltnis der Ostdeutschen zu den Westdeutschen bleibt ambiva-
lent: Man schéatzt an der Marktwirtschaft den hohen Lebensstandard und an
der Demokratie die politischen Freiheiten; ist aber gleichzeitilpsht auf
die (Brutalitat der) Leistungsgesellschaft und die Vielfalt und Uirbest
heit westlicher Gesellschaftssysteme vorbereitet. Mant tdib alten Sprach-
formeln und Erziehungsmuster ab; es fallt einenr abbwer, sich in der
Offenheit und Unstrukturiertheit der alten Bundedimzurechtzufinden.
Daraus entsteht die Gefahr, dal3 neue Ersatzideologieginfadhe Interpre-
tationsmuster an die Stelle alter Welterklarungen treten.

8. Mit der Offenlegung von Zahlen wurde das gesamtawald der soziali-
stischen MilRwirtschaft deutlich, das auch den Baveoh der ehemaligen
DDR im einzelnen nicht bekannt war. Zwar war ihbewuf3t, dal? sie im Ver-
gleich mit dem Westen schlechter dastanden - abklinivlick auf den Rest
des ,Ostblocks" fihlten sie sich besser.

9. Die Reaktion auf diese Einsicht in eine umfassende Rickstandigkeit
vielfaltig: Resignation und Mutlosigkeit machen sich voemilbei alteren
Menschen breit. Auch der formal hohe Ausbildungshlof, den viele in der
ehemaligen DDR erreicht hatten, nutzt unter den momentateitgnarkt-
bedingungen wenig, was der Auseinandersetzung nstlisieen Arbeits-
kraften eine zusatzliche Scharfe gibt.

10. Zur Zeit vollzieht sich in der ostdeutschen Gesellschaft einkaigdi
Spaltung, deren Bedeutung den meisten Betroffenen wohl noch eiehBb
ist. Etwa 50 Prozent aller Arbeitnehmer verliedaen Arbeitsplatz; fir mehr
als die Halfte steht kein neuer Arbeitsplatz - weder inn@sh West - bereit.
Die weitreichenden Folgen dieses Arbeitsplatzverlustedemeerst in den
kommenden Monaten und Jahren deutlich werden. Bislang herrsthafie
nung vor, es handle sich um eine kurzfristige Unterbrechung des Agbeits
bens, etwa solange bis der Betrieb modernisieringitbewerbsfahig sei. Nur
wenigen kommt der Gedanke, daf3 es der Anfang einer dauerBaifterbs
losigkeit sein kdnnte.

11. Viele Arbeitnehmer und ihre Vertretungen in Ostdehnksnd gehen
zur Zeit Aufbaupartnerschaften mit den Betriebsleitungen eaitMionflikt
und Auseinandersetzung, sondern Konsens und gaanensanierungswille
sind Leitlinien dieser Politik. Diese Haltung entspricht jener inBlerdes-
republik der funfziger Jahre.

778 GMH 12/91



Gewerkschaftliche Bildung

Zu den Reaktionen der ,Linken"

Die Auflésung der DDR und der Sowjetunion als Staaten desexesile-
renden Sozialismus" rufen aber nicht nur im Osten Deutschlands erhebliche
Probleme hervor. Auch ein Teil der westdeutschen ,Linken" - und night
jene, die sich an der DKP oarientierten - leidet darunter. Auch daien
einige Thesen formuliert:

1. Es gibt den Status quo zwischen ,Ost" und ,West", zwischea gxi-
stierendem Sozialismus" und Kapitalismus nicht mehr. Desinétin Stiick
Utopieverlust fir die westeuropaische Linke verbunden, zumalweifets-
frei erwiesen ist, daf diese Form staatlicher VerwaltumigOkonomie nicht
reformierbar war. Es ist sozusagen ein Vakuum endet das zur Zeit nicht
ausfillbar scheint.

2. Auch in Westdeutschland wurden Ziel und Weg von manchen Linken
verwechselt. Als Ziel wurde meist der ,Sozialismaagegeben, auch wenn es
sehr unterschiedliche Vorstellungen Gber dessegestialtung gab. Eine sim-
plere Zielsetzung wie etwa die, dal3 jeder Mensclehsfyeude, Spald am
Leben empfinden kénnen soll, war ihnen als Gesellschaftsziel verpfait. D
Sozialismus ein moglicher Weg dorthin sein kdnne, wurde nikabat. Um
den ,Sozialismus" wurde nicht nur in Osteuropa ein ,pseudoreligidser Kult"
(Maaz) getrieben, sondern auch bei einem groRend&eiwestdeutschen
,Linken" - und dieser Teil leidet nun an einer Identitatskrise.

3. In Westdeutschland gibt es Versuche, sich seine linke, auf Sozialismus
ausgerichtete Identitét nicht zerstéren zu lassen. Man sammelt sich und ver
sucht, den Begriff Sozialismus mit neuen Inhalteriizien. Da er jedoch
unaufléslich mit den Entwicklungen in Osteuropa verbunden bleibt, beginnt
nun auch in der westdeutschen Linken ein Abarbeite@stdeutschland.
Dabei wird den Ostdeutschen und den Osteuropaern gelegenlich Mitschuld
fur den eigenen Verlust zugewiesen.

4. Bei einigen westdeutschen ,Linken" gibt es eine ausgepragte ,Lust am
Leiden". Nachdem man an Osteuropa nicht mehr leidan, stirzt man sich
verstarkt auf die sogenannte ,Dritte Welt". Es had@R unser Wohlstand nur
auf der Ausbeutung jenes Teils der Welt beruhe. Diese Ungerechtigkeit s
beseitigt werden (ein in der Tat richtiges und sehr wichigditisches Ziel),
allerdings werden dafir keine konkreten oder gar attraktiven Politikileode
angeboten. Wiederum flihlt man sich in seiner Politikisals besserer Tell
der Gesellschaft, wohl und kann am - moralischskdiablen - Rest der
Gesellschatft leiden. Dieser Teil der ,Linken" muf3 sich frageselasob er
Uberhaupt politikfahig sein will.

5. Fir viele dieser ,Linken" stellt sich die eigenedghichte - die
Geschichte der Arbeiterbewegung und vor allem die Gesclieht®@ewerk-
schaften - als eine Reihe von Niederlagen dar. (NatUrlich dpieei die dra-
matische Niederlage der deutschen Arbeiterbewegung vor dem Faschismus

GMH 12/91 779



Jurgen Walter

eine entscheidende Rolle.) Es fehlt der Stolz auf ErreichtesAimgst vor
einem ,Stillstand" ist (lbermachtig. Ein unerreichtésl Zcheint immer noch
in der Ferne zu locken. In dieser Sichtweise wikgtunverkennbare Einfluf3,
den Gewerkschaften auf die Entwicklung dieser Gesellsgfaafommen
haben und nehmen, wenig.

6. Die westdeutsche ,Linke" wartete auf die allgemeineerie letzte
Krise des Kapitalismus. Diese Erwartung ist durch den Zusatmmeh des
Jreal existierenden Sozialismus" erschittert. Gibt es noch eine Alterhat

Konsegquenzen fir die gewerkschaftliche Bildungsarbeit

Im Hinblick auf Inhalte und Methoden der gewerkschafticBddungsar-
beit ergibt es aus diesem Befund:

1. Ostdeutsche sind vor allem an Fachkursen interesgidaeitsrecht,
Betriebswirtschaftslehre und so weiter. Vorrangdi@tWissensaneignung, es
wird ein fundiertes Grundlagenwissen angestrelit.gEofilierter eigener
politischer Standort, auch innerhalb der Interessenvenietvird eher als
hinderlich betrachtet.

2. Kurse, die die Aufarbeitung der Vergangenheit atisklich zum
Thema machen, werden kaum besucht.

3. Esist an dem Bediirfnis nach Fachwissen so an&rsedald eigene
Erfahrungen eingebracht werden kénnen. Insofern erlebt der Erfahrungsan-
satz eine Renaissance. Das dirfte die angemessene Methode seicheolitis
Sachverhalte zu diskutieren und zum politischen Handeln zu kommen.

4. Die gewahlten Arbeitsformen missen - starker nochmaWesten - auf
eine Aktivierung und Einbeziehung der Kursteilnehmer zielen. Ostdeuts
sind es kaum gewohnt, sich aktiv in Unterrichtssituregn einzubringen. Des-
halb sind Rollenspiele, offene Diskussionsformea smweiter wichtig. Indi-
viduelle Erfolgserlebnisse sind zweifelsohne das beste Mittel zeriin-
dung bestehender Komplexe.

5. Auch wenn zur Zeit der Bildungsbedarf eher fachlich orienige muid
fur Ostdeutschland eine Infrastruktur 6ffentlicher Efsmenbildung ange-
strebt werden. Hierzu gehdért der Aufbau von ,Arbeit und Leben", aber auch
der Aufbau von Heimvolkshochschulen.

6. Die Diff erenziertheit von Interessen muf deutiierden. Es reicht aber
nicht, den Interessengegensatz zwischen KapitalArhdit zum ehernen
Prinzip zu erklaren. Es ist zum Beipsiel au3erotid¢nschwierig, Arbeitneh-
mern, die mit ihrem Betrieb in Ostdeutschland ums Uberlebepfei, klar
zu machen, dal die neu angeschaffte und dringend benétigte Datenverarbei
tungsanlage der Kontrolle durch die Betriebsrate bedarh A&udiesem Fall
hat der Erfahrungsansatz seine besondere Bedeutabgj zu fragen ist, wie
die kollektiven Erfahrungen der Ostdeutschen in die Bildungdaeivdie-
zogen werden kdnnen.
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7. Bei der Beschaftigung mit Utopien sollten Ziele und Wege mbglic
nicht verwechselt werden. ,Einfache" Ziele wie Lebensfrewdkr Zufrie-
denheit dirfen nicht unberiicksichtigt bleiben.

8. Gewerkschaften missen, wie alle gessellschaftlichen Institntidea
Prozel3 der Kommunikation zwischen beiden Teilen 8ghlands organi-
sieren. Das Zusammenwachsen Deutschlands kann nicht nur auf dem Fern-
sehschirm stattfinden. Die Menschen missen zusagebeacht werden,
mussen lernen, sich gegenseitig zuzuhéren. Die IG Chemie-Papier-Keramik
hat damit in ihrer Bildungsarbeit gute Erfahrungen gemacht.

9. Die Verantwortung des einzelnen fir sein Tun als Glied dieser Gesell-
schaft mul3 herausgestellt werden. Jeder mufd an seinem Platz etresgp Be
zum Zusammenwachsen leisten. Gerade unter dem Hinektstarkter Aus-
landerfeindlichkeit ist das von zentraler BedeutNight ,die da oben", Poli-
tiker, Unternehmer, sondern wir alle bestimmen das Bild Deutschlands.

Im Rahmen der gewerkschaftlichen Einigung gibt es eiterschiedliche
politische Prioritdtensetzung. Die einen denken Uberpd&industrielle
Gesellschaft nach - was von einem bestimmten Watdshiveau her interes-
sant sein kann -, die anderen méchten erst einmal einen Zipfed dliksd-
standes erreichen.

Ahnliches gilt fur die gewerkschaftliche Bildungseit. Wahrend es in Ost-
deutschland um Inhalte und Organisation von Interesseatery geht,
werden in der ,alten" Bundesrepublik Fragen der ,sozialen Kompetaz"
der ,Methodenkompetenz" immer wichtiger.

Strel3bewaéltigung, Moderation, Kommunikation, Projektmanagement -
diese Themen missen aus dem Umfeld der ManagemenmBddrbeit
geldst, gewerkschaftlich aufgearbeitet und in der Bildungsaabeiboten
werden. Ein Teil dieser Methoden war bereits Anfang devzéjjer Jahre
Bestandteil gewerkschaftlicher Bildungsarbeit, wurde jedoch &eglr Es
gilt, an diese Tradition wieder anzukntipfen.

Wenn es Gewerkschaften und gewerkschaftsnahen Einrichtungen nicht
gelingt, eigenstandige Angebote zu entwickeln, dann wesigesehr schnell
als inhaltlich nicht kompetent wahrgenommen werden.

Unsere Bildungsarbeit steht nicht nur im Osten vor Heradsfangen,
sondern insgesamt vor der Notwendigkeit, sich innovationsfahigigerz
Wenn das nicht gelingt, wird es nicht nur zur Stagnatiomdern zum Rick-
schritt kommen.
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