Eine neue gewerkschaftliche Kultur

Gesprach mit Bruno Trentin tber Lage
und Perspektiven der italienischen Gewerkschaften*

Bruno Trentin, geb. 1926 in Frankreich, war von 1958 bis 1962 Vizesekretar
der CGIL, dem Dachverband der linksgerichteten Gewerkschaften Italiens,
und danach Generalsekretar der FIOM, der Metallarbeitergewerkschaft
innerhalb der CGIL. 1977 wurde er in den Vorstand der CGIL gewahlit und im
November 1988 zu deren Generalsekretar. Er ist Vizeprasident des EGB.

Frage: In welcher Verfassung befindet sich heute die italienische Gewerk-
schaftsbewegung und was sind die westlichen Rahmenbedingungen fir ihre
Arbeit?

Antwort: Was ihre Starke und ihre Reprasentativitat angehigfindet sich
die italienische Gewerkschaftsbewegung heute in eineseben Zustand als
noch vor wenigen Jahren. Ohne jeden Zweifel hat das Anseh&ederk-
schaften zugenommen, und nicht nur das: Seit einiger Zeit ebrms wir
auch eine Verstarkung der Organisationskraft der Gewerksbhafie, und
wir haben die Verluste wieder ausgleichen kénnen, die wir wea eehn
Jahren zu verzeichnen hatten. Dies ist eine Entwicklung, die derailgten
Industrielander entspricht.

In dieser Zeit haben wir fast alle Branchentarifveygraneu abschliel3en
koénnen, sieht man einmal von den Landarbeitergewerkschaften aighdie s
noch in einem sehr harten Tarifkampf befinden, debésondere deshalb
schwierig ist, weil die Arbeitgeber in der italienischen Laimthehaft den
reaktionarsten Teil des italienischen Arbeitgeberlagers vertreten

Wenn wir auch eine relativ positive Bilanz ziehen konserhaben wir es den-
noch heute mit auRergewohnlich schwierigen Problemen zu tumicbienur
die Fahigkeit der Gewerkschaften zur Mobilisieruofdie Probe stellen, son-
dern auch ihre Fahigkeit, die Aktionseinheit aufteaerhalten und weiterzu-
entwickeln und neue Konzepte zu unterbreiten.

Die wirtschaftliche Situation ist ganz besonders bdirioh ein Faktum, das

die italienische Politik lange Zeit unterschéatzt hat undveaerscheinlich in

all seinen Erscheinungsformen auch in Europa nur unzulénglich bekannt is
Die italienische Wirtschaft stand in den letztehredahren in gewisser Weise
unter dem Drogeneinflul® einer Politik, die von denehmenden o6ffentlichen
Verschuldung gelebt hat und die zwar Millionen von Restpoduziert hat,

die aber auch den Investitionsfluf3 flr produktive Aktivitaten, inshesre

im Bereich der technologischen Innovation, im Bereich desdhoing umge-

* Das Gesprach filhrte Peter Seideneck am 9. Oki&8drin Dortmund.
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leitet hat in Richtung Finanzspekulation und auf geradezu opulente\ivei
Richtung Konsumption. Das hat zu einem Rickstand der italienischen Indu-
strie im Bereich der neuen Technik, aber auch bei dsckang gefiihrt sowie

fur ein Nachlassen der Wettbewerbsfahigkeit auf d#ernationalen
Markten gesorgt und eine 6ffentliche Verschuldung preaultjzilie heute das
Bruttoinlandsprodukt Ubersteigt, sowie einen Zitssarvorgebracht hat, der

zur Bedienung der 6ffentlichen Schulden eingesedztien mu3, der faktisch
das gesamte Defizit des Staatshaushaltes reprasentiert.

In dieser Verfassung befindet sich unsere Wirtschaft, nichgeggniber der
Herausforderung des europaischen Binnenmarktedesoauch im Hinblick

auf die Transformationen, die in Osteuropa in Richtung auf die Einfihrung
der Marktwirtschaft und damit zusammenhéngend auch aufFaraeen der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit mit Westeuropa ausgerichtet sind.

Derzeit fuhren wir auf nationaler Ebene Verhandemait den Arbeitgebern,
um die Regeln von Tarifverhandlungen in den folgendahren zu definieren
und vor allem um eine Verteidigungslinie aufzubauen, dignesermdglicht,
das Lohn- und Gehaltsniveau gegen eine Verringerung dekiéé zu ver-
teidigen. Demgegentiber hat die Regierung ein Firemetg vorgelegt, das in
den né&chsten beiden Monaten im Parlament diskutiedt abgestimmt
werden wird und das das exakte Gegenteil der Vorschlage beintiialteie
drei italienischen Gewerkschaftsbiinde der Regierung vordeddgin. Dar-
Uber hinaus besteht die Gefahr, dal3 ein Finanzgesetz sozusagstaats
wegen alle Moglichkeiten freier Vertrage zwischen @ewchaften und
Arbeitgebern Uber ein neues System der indusmi@leziehungen behindert.
Im Rahmen dieser Lage mul3 auch der mehrstiindige Generalssehege
werden, den wir am 22. Oktober gefuihrt haben.

Waren alle drei italienischen Gewerkschaftsbiinde an
diesem Generalstreik beteiligt?

Daran haben sich die drei Biinde beteiligt, und zwaltén 8ranchen. Gleich-
zeitig haben wir eine ganze Reihe von groR3en reltorKundgebungen tber
die Themen unserer gemeinsamen Plattform organisiert:teliei®eform,
die Reform des Rentensystems und des Gesundheitswesens,odia Bef
offentlichen Verwaltung und natiirlich auch die Veranderung der Atimeit
ziehungen.

Wir schliel3en keineswegs weitere Arbeitskampfe auseime Wende der
wirtschaftspolitischen Orientierungen herbeizufiihren, zu denen sich die
Regierung jetzt entschieden hat. Berucksichtige man auch, daf3 all diese
politischen Entscheidungen zu einem Zeitpunkt am Vorabend der eédchst
Wahlen getroffen werden, die spatestens im Marz 1992 stattfmdesen.
Solche gravierenden politischen Entscheidungen weedsm in einem
gewissen ,Vakuum von Verantwortlichkeit" getroffendudie, die sie treffen,
sind moglicherweise nach den Wahlen gar nicht mehr da.
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Die Lage ist also alles andere als blendend. Und um das Bilchalls&in-
digen: Heute ist die zunehmende Inflation in Italien Bagblem Nr. 1.
Nachdem Italien dem europaischen Wahrungssystem bstigretist und
damit ein System fester Wechselkurse akzeptiert hat, isdéernehmern
der traditionelle Fluchtweg aus der Inflation verbaute Albwertung der
Wahrung ist nicht mehr beliebig mdglich. Die Differenzenden Inflations-
raten unserer Nachbarlander in der Europaischeret@eamaft sind Kennzif-
fern fir die Wettbewerbsfahigkeit der italienischen Produ&tif dem
Gemeinsamen Markt.

So verzeichnen wir zum erstenmal eine Situationeired die Inflation ist, die
eine Verminderung der Gewinne determiniert, weil dieeth@hmer, um die
Preise nicht zu erhéhen, die Marge verringern. Alle Scliykieiten der ita-
lienischen Wirtschaft haben heute die Inflation klisache. Eine Haupt-
quelle der inflatorischen Entwicklung sind die italienischprivaten und
offentlichen Dienstleistungssysteme im Transportbereich. Dargilst sich
fur die gewerkschaftliche Politik: Angesichts der gegérigen wirtschaft-
lichen Lage miissen wir uns auch mit solchen Didsttlegsbereichen ausein-
andersetzen, die zu einem ,Klotz am Bein der gaiesellschaft" zu werden
drohen. Gegenwartig betrdgt der Unterschied zwischen desrateher-
preisen bei Dienstleistungen und den Industrieprezsgschen sechs und
sieben Prozent.

Der in diesen Tagen in Rimini stattfindende Kongrel3 der CGIL ist sicherlich
einer der bedeutendsten Nachkriegskongresse des Bundes. Er soll weitrei-
chende Reformen, nicht zuletzt in der politischen Struktur der Organisation,
begriinden und beschlieRen. Er bezieht sich insbesondere auf die institutio-
nelle Struktur der CGIL, die ja bis heute noch drei Strdmungen oder Fraktionen
kennt, ndmlich die kommunistische, die sozialistische und die sogenannte
dritte Tendenz.

Als erstes will ich zur Klarstellung festhaltenf2dair selbstverstandlich nicht
die Absicht haben, das Recht auf Bildung von politischend@&ezren in
unserer Organisation abzuschaffen. Das Recht, einer Gewdtkiselri-
treten und sich gleichzeitig einer Strémung anzuschlieGenbestimmte
gewerkschaftliche Optionen zu unterstiitzen, disgieisweise in Opposition
zur Mehrheitsmeinung in der Organisation stehen, mufRechitrhalten
bleiben. So gesehen gibt es also keine Veranderung.

Die CGIL ist aus dem Widerstand gegen den Faschismus hegaorgen und

von zwei historischen Stromungen konstituiert woragmlich von der kom-
munistischen und der sozialistischen. Diese be®&tgimungen haben bereits
vor dem Kongrel3 beschlossen, sich aufzulésen umdeitezelnen Mitglied so
seine Freiheit zu lassen, ,im Meer der gewerkshtiadin Demokratie” frei zu
schwimmen, ohne sich irgendwoher Orientierungen, Anleitungen oder Auf-
trage erteilen zu lassen. Die kommunistische Stromung eatSéibstauf-
l6sung bereits vor zwei Jahren beschlossen, undatentauch unsere soziali-
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stischen Kollegen in den Teilkongressen, die unserem Bundeskmogee3
gegangen sind, dasselbe getan Der stellvertret@uteralsekretar der
CGIL, Ottaviano del Turco, hat erklart, daR es auf Bundesebénerlie¢
Begrindungen mehr dafiir gibt, daf} die sozialististeadenz weiter
bestehen bleibt Das wird auch eine gewisse perzumiéche Blockade Uber-
winden, denn Fuhrungspositionen in den Gewerkschaften kénnen nun nicht
mehr auf der Grundlage von Tendenzen proportional vergeben werdsn All
ist nun moglich So gibt es zum erstenmal m der Geschignt€GIL Metall
arbeitergewerkschaft emen Generalsekretér, der friherodalistischen
Tendenz angehorte Das alles fand ohne jede ,traumatischetBegleitatt
Diese Entscheidung fiel, weil sich die Meinung durchsetzte, rdicgadidat

sei der beste flr diese Fuhrungsposition

Wird das in gewisser Weise zu einer ,Normalisierung" der gewerkschaftlichen
Kultur fuhren?

So ist es Aber es gibt naturlich auch Widerstande, diet mioterschatzt
werden dirfen Im Rahmen dieser breiten Diskussion blatesine neue Stro-
mung herausgebildet, die den Thesen des Vorstandes gegenuber adternati
Thesen aufgestellt hat Wenn sich daraus eme gewisse [kadekwickelt,

die uns hilft, unsere zukunftigen Aufgaben zu bewaltigen, ohne daG es
neuen Polansierungen kommt, dann ist das em positiver Fafktoofie nur,

dai3 die Vertreter dieser neuen Tendenz nicht die Fehésterholen, die
nach memer Auffassung die traditionellen Stromungen begangen haben

In gewisser Weise waren diese Stromungen ja auch eine Art Schutz fir die Min-
derheiten in der Organisation Welche Rolle hat denn in dieser Debatte die
dritte Strémung gespielt?

Die sogenannte dritte Stromung hat sich auch auf gelaszwar noch vor der
sozialistischen Ich will aber bei dieser Gelegenheifenstreichen, dal3 die
Rechte von Minderheiten in jeder Weise auch vorher garantiert wandn,
zwar durch sehr eindeutige Satzungsbestimmungen So habemvgehr

kompliziertes, aber demokratisches Listenwahlsystem entljicdas den

Minderheiten, den traditionellen, aber auch neueimderheiten, reale
Garantien gibt Das eigentliche Problem war, dal3 die bighefgromungen
in Wirklichkeit eine Art Monopol ausiiben konnten, &gopol, wenn man so
will Das bezog sich insbesondere auf die Besetzungral@ungspositionen.
Hier gab es eme Art Ohgopol zwischen SozialistenKomdmunisten

War das so eine Art ,Osterreichische Proportionalitat"?

Ja, allerdings unter Berlcksichtigung der Tatsache, daf} didistsziben
und kommunistischen Mitglieder sowie die der dritten Stromungsiéos
em Funftel der Mitgliedschaft der CGIL reprasentieren Voselie Hinter-
grund gab es eine Art Machtmonopol, eme Aneignung der Maehtidi
grolRe Mehrheit der Mitglieder exproprnerte
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Vor einer Reihe von Jahren noch gab es in Italien eine Foderation der Gewerk-
schaftsbiinde, die versuchte, die Aktivitdten der drei Blinde, vor allem auf euro-
paischer Ebene, zu koordinieren. Diese Fdderation besteht nun nicht mehr.
Diese Entwicklung wurde, wie Du Dir vorstellen kannst, besonders von den
deutschen Gewerkschaften mit grol3em Interesse verfolgt. Wie haben sich in
der Zwischenzeit die Beziehungen zwischen den drei Blinden entwickelt, und
zwar nicht nur auf europaischer Ebene, sondern auch im Bereich der natio-
nalen Gewerkschaftspolitik?

Die Fdderation hat sich aufgeldst, als es im Jahre 1984 deralich tiefen
Bruch zwischen den Binden in gewerkschafts- und wirtschatispbin
Fragen gab. Damals schléssen zwei der drei Blinde mitefgieiRng ein
Abkommen, das anschlieRend in ein Regierungsdekret umgesatde.
Daraus ergab sich ein wirklich ernsthafter Bruch in derighungen. Des wei-
teren muld eingerdumt werden, dal} die damalige Btidersehr enge
Grenzen hatte. lhre Aktivitat bestand im wesentliches gemeinsamen
Treffen der Fihrungsgremien, verbunden mit einem bahen Konsens-
prinzip. Das war nicht mehr als das Nebeneinanelestvon Strukturen, aus
dem sich keinerlei neue Qualitdt der Zusammenarbeit entwickelt hat

Nach 1984 haben wir in aller Ruhe ,,ohne grofRes Aufseherteainander
immer systematischere Beziehungen entwickeln kdnnen. In dirsémen
sind faktisch auch die alten Kooperationsformen der aufgelostemafode
wieder aufgenommen worden. Ich hoffe, dal3 wir dariibinausgehen
kdnnen. Seit 1984 hat es keinen wirklichen zwisgharerkschaftlichen Kon-
flikt mehr gegeben, auch nicht im Bereich der Tarifpolibke Praxis von
gemeinsamen Forderungen ist heute fast tberall in der nationalieagger
politik Ublich. Wir definieren regelmaRlig unsere gemeinsamemdptankte
gegeniiber der Regierungspolitik und dem Dachverbdand\rbeitgeberorga-
nisationen. Bei entsprechenden Anlassen rufen wir die &fwist der drei
Organisationen zusammen, um gemeinsame Beschllisse zu fassevarDa
auch der Fall bei der Vorbereitung des Generalstreiks vom 220€bkto

Also hat die Zusammenarbeit der Gewerkschaften eine andere Qualitat als in
Frankreich, wo beispielsweise die CGT/FO einen Generalstreik ausgerufen hat,
ohne die anderen Organisationen zu konsultieren?

Wir haben eine sehr gut funktionierende Praxis gemeinskorelerungen
und gemeinsamer Aktionen entwickelt. Worauf es nacmend¥leinung vor
allem ankommt, ist es, Platz zu schaffen fir gemeingeflexionen und Dis-
kussionen, die nicht unbedingt jedesmal in offizielled verbindliche
Beschliisse minden mussen, sondern die den Vartedker Blinde die Mog-
lichkeit einrdumen, in relativer Freiheit, ohne jeweils digf BeschluR3lage
fixiert zu sein, miteinander reden zu kénnen. Wir missen also eiree ne
gewerkschatftliche Kultur schaffen. Dieser Prozel} ist iretiesseit mehr als
zehn Jahren unterbrochen gewesen.
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In den sechziger und siebziger Jahren gab es lUber die gemeinsampfe K
hinaus eine sehr interessante Entwicklung in den Beziehungsohmmiden
gewerkschaftlichen Organisationen. Damals kam es nicht ngemein-
samen Beschllssen als Ergebnisse von Kompromissen, sonderniegesxist
ein Diskussionszusammenhang in einer darliber hinausgeh@uaditat.
Die CGIL - und das wird auch ein Thema unseres kaasgs sein — will ihren
Beitrag dazu leisten, solche Freiraume zu schaffen, ddivel die Organisa-
tionsdisziplin in Frage zu stellen. Diese Freirdwgabe ich als eine Art ,Hefe
fur eine neue Form gewerkschaftlicher Einheit in Italien".

Ist die Selbstauflosung der Stromungen in der CGIL in diesem Kontext als
Signal an die anderen Blinde zu verstehen oder hat das keinen Zusammen-
hang mit den zwischengewerkschaftlichen Beziehungen?

Ich sehe die Bedeutung dieses Vorgangs auch darin, dal3 die kxbllagch
vor dem Hintergrund der 6konomischen Situation ihre Beziehungennzu de
Parteien der Linken konsolidieren will.

Wir sind als deutsche Gewerkschafter sehr stark auf das Prinzip der Einheits-
gewerkschaft fixiert. Manchmal féllt es uns schwer zu begreifen, da3 der
Gewerkschaftspluralismus nicht ein grof3es Hindernis fir die Wirksamkeit
gewerkschaftlicher Politik und die Bereitschaft der Menschen, sich gewerk-
schaftlich zu organisieren, ist. Glaubst Du, daR in Italien der gewerkschaftliche
Pluralismus auf lange Sicht - als eine Art Vielfalt in der Einheit - zu einem
Wandel in Richtung auf einen einzigen groR3en italienischen Gewerkschafts-
bund fuhren kann?

Das kann ich mir durchaus vorstellen, allerdings unter @elirigung, dafd
eine solche Art von Einheitsgewerkschaft die Vielfaltideen nicht erstickt.
Das heif3t, sie mul3 nicht nur das Recht auf abweichende hdejamantieren,
sondern sie muld auch das Recht akzeptieren, daMiadgrheitenmei-

nungen Mehrheiten entstehen kénnen. Und schlieBlich brause in-

heitsgewerkschaft Strukturen interner Demokratie, dahan der Lage sind,
die Arbeitnehmer wirksam zu vertreten, die sich heute mocehr weiter

Entfernung von den Gewerkschaften befinden.

Das grofte Hindernis jedoch, um dahinzukommen, ist bislang die Ahwes
heit einer ,neuen gewerkschaftlichen Kultur". Idaupe nicht daran, daf3 wir
heute mit den alten traditionellen Kulturen jeder Organisatisasebauen
kdnnen, das lange Bestand hat. Ein solches Gebaude démcersten Schwie-
rigkeiten nicht standhalten kdnnen. Wir missen eine geuerkschaftliche
Kultur entstehen lassen, und das geht nur mit einer neueng@enevon
Gewerkschaftsfihrern und Gewerkschaftsmitgliedern.

Die politischen Parteien - und das ist nicht nur in Italien der Fall - haben immer
Schwierigkeiten, der Versuchung zu widerstehen, sich in die Gewerkschafts-
politik einzumischen. Gibt es in dieser Hinsicht eine veranderte Situation?
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Eine solche Veranderung registrieren wir seit mehr als zdtrenlaveil die
politischen Parteien, ob es ihnen gefiel oder nicht, dgchautonom gefaldten
Entscheidungen der Gewerkschaften anpassen mufiten, waklaisgaer
friheren Einmischungsversuche der Parteien kein leiéhtezel war. Sie
haben lernen missen, dal3 diese Versuche oft zu Ergebnissen gefiinrt habe
die das Gegenteil ihrer Erwartungen waren. Natiigibt es auch heute noch
Versuche, die Orientierung der gewerkschaftlichen Politik zu beesefius

So ist das Leben!

Das ist das Leben. Ich habe aber auch eine gegenteilige Sotgdien auf
jeden Fall versuchen die Gewerkschaftsblinde, wiedgine politisch umfas-
sende Rolle hineinzukommen, und zwar mit dem Ziel, die attgeam Inter-
essen der Beschaftigten zu vertreten - im Gegemaaginem latenten Korpo-
ratismus. Hier sehe ich die Gefahr, dal3 sich dieser Katrpmus in den politi-
schen Parteien breitmacht und sich dort eine korporatistisofji& durch-
setzt. Das wurde zu einer Umkehrung der Rollen im Vetyteil der Situation
von vor 20 Jahren flihren. Heute treten die Gewerkschaften oft dtetéer
Ubergreifender Interessen auf, wahrend sich in den politischeeRadder
aber Uber einzelne Parlamentarier, ganz spezifisclegagelich auch gegen
das allgemeine Interesse gerichtete Positionen durchsetzenstei uns
sehr oft im Bereich des 6ffentlichen Dienstes der Fall. ibasht die Bezie-
hungen zwischen politischen Parteien und Gewerkschaften nidhtlegr,
aber gleichzeitig transparenter. Auf dieser Grundlage wedie Bezie-
hungen zu den Parteien der Linken, zur Sozialistischen Partélarai der
Demokratischen Linken (PDS) und zu den andereniParten der gesamten
CGIL getragen. Oft werden Ubrigens die Gespréachelen Parteien von allen
drei Gewerkschaftsbiinden gemeinsam gefuhrt.

Eine letzte Frage: Die italienischen Gewerkschaften haben immer eine sehr
wichtige Rolle in der europaischen Gewerkschaftspolitik, insbesondere im
EGB, gespielt. Ich glaube nicht, da? der Kongref3 in Luxemburg der Schluf3-
punkt einer Reformdiskussion im EGB war, sondern dal3 jetzt erst eine grof3e
Debatte tber die zuklnftige Architektur der europaischen Gewerkschafts-
bewegung beginnen mul3. Wo siehst Du die gemeinsame Perspektive und die
zuklnftige Entwicklungslinie?

Ich glaube auch, daf? die wichtigen Ergebnisse, die wir aufkaergrel in
Luxemburg erzielt haben, heute schon flirchterlich alt sind im Meitau
den jungsten Entwicklungen in Europa. Ich denk®, da eine neue gewerk-
schaftliche Initiative auf die Tagesordnung setzen missen,ivielgogar
einen auflerordentlichen Kongrel3 des EGB, der uns in die \lsagetzt,
wenigstens einige gemeinsame Antworten auf die neue Lagelban, und
daf? wir nicht, wie das oft genug in der Vergangérder Fall war, ,den Stall
erst dann abschliel3en, wenn einige Rinder bereits das Vésitelg haben”
(ital. Sprichwort). Jetzt miissen wir ohne zu zégerren Aufbau einer grof3en
Gewerkschaftsbewegung fir ganz Europa gehen.
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