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Jahrzehntelang sahen die Gewerkschaften die Hauptfunkiiomarifver-
tragen im Schutz und in der kollektiven AbsicherungAtteitnehmerinnen
und Arbeitnehmer vor méglichen Risikoféallen (Alt&rankheit, Unfall, Ver-
armung, Arbeitslosigkeit). Den auf dieser Basis mdgliohagdenen indivi-
duellen Wahl- und Gestaltungsmdglichkeiten wurde dagegjenviel
geringerer beziehungsweise Uberhaupt kein Stellenweeinmgsen. Mit der
Madoglichkeit, nunmehr auch individuelle Arbeitsvertrage abe8en zu
kénnen, hat der Anfang Mai 1990 in Gdppingen erzielte Tadalul? in der
Metallindustrie also tatsachlich tarifpolitisches Neulanttdten. Auf Kom-
promiBwegen wurde von den Arbeitgebern eine Vereinbarung durchgesetzt,
die den Unternehmen das Recht zubilligt, 18 Pro@erginigen Tarif gebieten
13 Prozent) der Beschaftigten Einzelvertrdge migreivdchentlichen Arbeits-
zeit von bis zu 40 Stunden anzubieten. Die vermehrte Arbeitsasit ent-
weder mit Geld oder tber zwei Jahre hinweg in Form von einem agler m
reren Freizeitblocken ausgeglichen werden. Geradbatb wurde von Teilen
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der Offentlichkeit der ,G6ppinger KompromiRR" naheeuphorisch aufge-
nommen. Fir manche war damit gar das ,Ende defpbiitik alten Stils"
(Martin Kempe) angebrochen.

Aber auch organisationsintern fiihrte der Abschligset Bestimmung zu
.neuen Spielregeln”. Plétzlich war es mdglich uaditim, was Uber Monate
hinweg zuvor verdrangt wurde: offen unterschiedliZe&-Bediirfnisse anzu-
sprechen, wenn auch nur deshalb, um die neue Regalulegitimieren. Und
siehe da, sehr schnell kamen bislang ,ungeborenie-){@énsche" an die
Oberflache:

- EDV-Experten wiinschen die Mdglichkeit des Wechseimschen Phasen
intensiver Projektarbeit und - als Ausgleich - ldmgeusammenhangenden
Freizeitblocken;

- Ein Teil der auslandischen Kollegen und Kolleginfiauchte einen gro-
Beren Freizeitblock, um einen langeren Heimaturaabhen zu kdnnen;

- Jugendliche konnten einen langeren Freizeitbloak dié Mitarbeit an
interessanten Projekten nitzen oder in dieserbgstimmte Lizenzen fur
Kurse, Sport oder andere Freizeithobbys erwerben;

- ,Hauslebauer" kénnten einen langen FreizeitblocKidaerwenden, um
ihren Hausbau voranzutreiben.

Interessanterweise wurden nun diese individueller\Zénsche in einigen
Fallen genau von denselben Funktiondren vorgetradjensich zuvor Uber
Jahre hinweg gegen jede Debatte um mehr Zeit-Amanéir die einzelnen
gestraubt hatten, da sie darin nur eine unnitige auch gefahrliche
Aufweichung gewerkschaftlicher Beschluf3lage unddaoliat sahen.

Diese positive Bewertung der neuen Regelung im pBigrer Kompromif3"
mul3 heute nach den ersten Erfahrungen aus der RHaxidings einer Revi-
sion unterzogen werden. Von ganz wenigen Ausnahmezsabgn, liegt der
Arbeitgeberseite absolut nichts daran, die Wahliobkeit auf Freizeitaus-
gleich tatsachlich auch zu realisieren. VielmeHtesobei Arbeitsvertrdgen
mit verlangerter Arbeitszeit die Leistungstrages dénternehmens mittels
héherer Bezahlung gegeniiber dem Rest der Belegsehatisgestellt und die
Segmentierung der Arbeit vorangetrieben werden.dasldlt sich bei dieser
Regelung eben im wesentlichen um ein Arbeitgeber-Rdabtdem einzelnen
Arbeitnehmer keine Handhabe bietet, seine eigermmstdlungen von Zeit-
Automonie - gestuitzt auf vertragliche Absicherungemzuklagen.

Somit haben die Gewerkschaften bislang keine Uibeerelegtarifpolitische
Antwort auf Individualisierung und sich immer mehusdifferenzierende
(Zeit-)Bedirfnisse gefunden. Das Fehlen einer affem gewerkschaftlichen
Konzeption war jedoch keine zwangslaufige Entwinglulmmerhin gehorte
das Verhdltnis von Individualismus und gewerksdichitr Solidaritat zu
jenen Themen, die sich wie ein roter Faden dureh,dikunftsdebatte” der
IG Metall zogen. Es gab weitgehende Ubereinstimmuagach es Ziel der
Gewerkschaften sein mul3, die unterschiedlicherb@eiirfnisse der Arbeit-
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nehmer und Arbeitnehmerinnen starker zu bertcksichtigeheine mog-
lichst hohe Zeit-Autonomie des einzelnen zu verwirklichen. In dieSigime
auRerte sich sowohl der fiir Tarifpolitik zustandityeeite Vorsitzende Klaus
Zwickel mit seinem Vorschlag, in Zukunft ,Tarifvertrage ackrte" abzu-
schlieRen, als auch Franz Steinkihler. Zwar fandeme deskussionsanstofie
noch ihren formalen Niederschlag in entsprechenden Beschlissen des
Gewerkschaftstages, sehr schnell zeigte sich jedoch, dal? iimeegrelle
Breitenwirkung innerhalb der Organisation versagt bleibt. Setbsten
gewerkschaftseigenen Medien finden sich nur vereinZg#tiéerage zum
Thema ,Tarifvertrag a la carte", und auch diese lssgmeher wie pflichtge-
male Abhandlungen. Ebenso spielte das Thema Zaindntie im Laufe der
Tarifbewegung 1990 keine Rolle, es gab dazu wegl@erkschaftliche Veran-
staltungen noch meinungsbildende Diskussionsprozesse in den Gewerk-
schaftsgremien. Um so groRer war dann fir viele die Ubdmasg als im
,GOppinger Kompromif" die oben erwdhnte 18-Prozent-Regelung abge-
schlossen wurde. Damit war das Thema Individualisierung durchidie H
tertlr wieder auf den Tisch gelangt. In diesem Kern dearTarifabschlul?

1990 in der Metallindustrie das Resultat eiMerdrangungder Realitat und

der damit verbundenen Probleme.

Die in den Gewerkschaften nach wie vor vorhanderp$& gegeniber der
wachsenden Individualisierung und die daraus resultieremaedftions-
losigkeit hat nicht unwesentlich mit den 6konomisched gesellschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen der achtziger Jahre zu tun. Auch in gien we
lichen Bundeslandern ist keineswegs eine ausreichende sonisids@&he-
rung fir alle gegeben und trotz eines deutlichertsdhaftsaufschwungs blieb
es bei einem weitgehend konstanten Grundsockel von ArbeitsldsiDkei
Uber hinaus unterstitzt die Deregulierungspolitik der konsenibtvalen
Regierung in Bonn tatkraftig Flexibilisierungsvorstellungen melesse der
Unternehmer. Vor diesem Hintergrund ist es teilweise verstimadbarum
die ,zarten Triebe® die sich innerhalb der Gewerkschaften hinsichtlich ver
starkter Autonomie fur die einzelnen in oft milhsamen zéttken Diskus-
sionen herausentwickelt hatten, nicht schon starkere Wugaschlagen
haben.

Die Haltung, sich auf die zunehmende Individualigig nicht einzulassen
und darauf keine Antworten finden zu wollen, hatraduch mit den Gewerk-
schaften selbst zu tun; mit ihrer Organisationsstruktur und @eschichte.
Diese war von Beginn an durch ein gebrochenes Verhaiinimdividualitat
gekennzeichnet, was freilich lange Zeit durch eine zuweilerifiglerende
Geschichtsschreibung verdeckt blieb. Zu tun hat es aber audemniit den
Gewerkschaftsorganisationen tatigen ehren- und hauptaerliEunktio-
naren, bei denen sich sehr haufig diese Briiche ineigelBung zu sich selbst
beziehungsweise im Verhéltnis zu ihrer eigenen Individualiderspiegeln.

1 Vgl. Ingrid Kurz-Scherf, Der 6-Stunden-Tag - Slézines phantastischen Tarifvertragsentwurfnigrid
Kurz-Scherf/Gisela Breii (Hrsg.), Wem gehoért die, Z&amburg 1987, S. 300-305.
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Da dieser Aspekt in der Diskussion zum Thema Gewerkschafteimding
dualisierung bislang unterbelichtet geblieben idt,igh mich in den nachfol-
genden Ausfiihrungen darauf konzentrieren. Ich stlitze naiobi duf eigene
Erfahrungen und Beobachtungesowie auf neuere Erkenntnisse aus der
Organisationspsychologie und der PsychoandlyBabei sind weder Vor-
wuirfe noch Anklagen beabsichtigt, vielmehr sollen Zusammenhdiege,
denzen, Hintergriinde und Strukturen ausgewiesen werden. &slthsinh
also um einen Denkanstol3, um Anregungen fiir weitergehende Arbeiten und
Reflexionen zu diesem Thema, und nicht um eine abgeschlosseren-wiss
schaftliche Bewertung. Exemplarischer Bezugspumkiabei die Arbeitszeit-
Frage.

,Die Organisation ist alles, als einzelner bin ich nichts..."

Das Arbeitermilieu des 19. Jahrhunderts und dieilamshervorgegan-
genen Gewerkschaften waren von je her durch ein ,Geschlossgpainait
digma" (Egon Endres) charakterisiert. Der (Ab-)®ézssenheit des gewerk-
schaftlichen Milieus entsprach eine Geschlossenheit der ipriaktizierten
Lebensstile sowie eine Geschlossenheit des pbiistVeltbildes, immer ver-
bunden mit einem starken Drang zur Vereinheitlichung. Die Eitzachg,
wonach ,gemeinsame Erfahrung, gemeinsames Leiden und rigameds
Empfinden von Unrecht die Voraussetzungen fiir gksetiaftliches Handeln
waren und sind®,gehért nach wie vor zum Standardrepertoire eines gestan-
denen Gewerkschafters. Damit will ich nicht die historischee@#igung
dieses gewerkschaftlichen Selbstverstandnisses uricediingen, die viel-
fach damit verbunden waren, verkennen. Von Beginn an gehorte i flr
Arbeiterbewegung in einem von sozialer Not und politischgoréssion
gepragten Umfeld zu ihrer Grunderfahrung, daR ihre Starkentlieh von
einer auf Einigkeit und Geschlossenheit beruhenden Organisatidiismac
abhing. Insbesondere nach den Erfahrungen der Weimarer Rejrulolék,
zersplitterte und heftig miteinander konkurrierendev€rxschaften den
Aufstieg des Nationalsozialismus beglnstigt hatten,daarPrinzip der Ein-
heitsgewerkschaft eine wichtige historische Errungenschiaftlid gewerk-
schaftliche Organisation in Krisenzeiten starken sollte. iffdeist ja auch
der Umstand, daR die deutschen Gewerkschaften nach dsenkund
Umbriichen der achtziger Jahre um vieles besser dastdh die meisten
anderen Gewerkschaften Westeuropas, unter anderem demmuyenisain
starker Einheitsgewerkschaften zuzuschreiben.

Lange Zeit war gerade eine auf kollektive Absicherung ogemtiPolitik
das unabdingbare Fundament, von dem ausgehend die Gewerkschaften viele
ihrer Zielsetzungen, den Ausbau des SozialstadateBjldungsexpansion, den

2 Als wissenschaftlicher Mitarbeiter der Abteilungiffzolitik beim Hauptvorstand der IG Metall beobetk
und dokumentierte ich den Verlauf der TarifbewegL®g0 in der Metallindustrie unmittelbar vor Ort in
mehreren Betrieben, Verwaltungsstellen und Bezirken )

3 Vgl. Eugen Drewermann, Kleriker - Psychogramm eldeals. Olten, Freiburg 1990.

4 So der IG Metall-Bevollmachtigte Walter Kuhn ausp@iagen auf einem der Zukunf ts-Foren, in: IG Metal
(Hrsg.), Arbeit und Gesellschaft solidarisch gémtalKoln 1988, S. 131.
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gesteigerten allgemeinen Wohlstand und schlie@ligth mehr Freizeit, in die
Realitdt umsetzen konnten. Damit haben die Gewerkschdfserganau jene
Grundlage mitgeschaffen, auf der sich die Individiexungsschiibe der sieb-
ziger und achtziger Jahre Uberhaupt erst entfalten konntea.SEhizo-
phrenie gewerkschaf tlichen Handels" (Matthias Bddesteht nun darin, dald
sich dieselben Gewerkschaften so ungeheuer schwer tun, ebenrdielse E
nisse und Folgen ihrer eigenen, tber Jahrzehnte hinerégchtenen Politik
positiv wahrzunehmen und auf ihre politischen Koripegin vorausschauend
riickzukoppeln.

Es ware deshalb falsch, die Kehrseiten dieser ,|deologi&dschlossen-
heit" (Martin Kempe) verdrangen zu wollen. Vereinhgiting und Geschlos-
senheit wirken bis heute in einer Unféhigkeit der @&gwchaften nach,
offene Diskussionen nicht nur zu dulden, sondern positiv zu forderrerWid
spruche und Konflikte innerhalb der eigenen Organisation auszutfalten,
noch immer schwer. Es Uberwiegt der Drang, alle aufgewarfémagen
schnell und einheitlich zu klaren; nichts darf offégilien; ein ,Sowohl-Als-
auch" in Erwagung zu ziehen, kommt nur den wenigstdennSinn. Geschlos-
senheit bedeutete aber auch Repression gegen individuelle Abweichung und
Hal auf alles, was nach Nonkonformismus riecht. Das Bestelfiezingr
eigenen Individualitat, auf ein eigenes, manchmal unkororegites, experi-
mentelles Denken und Handeln, auf eine differenziertangmhensweise an
unterschiedliche Problemstellungen, womdglich vonjeleeiligen Beschluf3-
lage nicht abgedeckt, war der gesamten Arbeiterbeweguicht-nur in ihrer
kommunistischen Ausformung - von Anfang an suspekt. Gemal dem gel-
tenden gewerkschaftlichen Selbstverstandis mufite dies tentdiezigtin-
heit der Klasse" bedrohen und damit dem Klassengegner niitzen.

Eine fast schon ,magische Uberhéhung des Anliegens der Organssati
sicherung® begriindet die starke Selbstverpflichtung zu Gesobmhbest, die
ihrerseits mit einem Hintanstellen und Geringschatzeregmen Indivi-
dualitat einhergeht. ,Als einzelner bin ich ja nichts ... ", istden, die in
und fur Gewerkschaften tatig sind, noch immer der sporgaste Reflex,
wenn sie auf das Thema Individualisierung angesprochen werdnoh-G
zeitig wird die Organisation, das gewerkschaftliche Koiektuf die Ebene
eines Uber-Ich stilisiert, umgeben von einer Auga dnangreifbaren Mythos.

Denkverweigerung aus Angst"

In der Organisationspsychologie gibt es den Ansatz, demzufolgarifles
und Fortentwicklung von Organisationen auch darin ihre Grundlage haben,
dafd sich auf den verschiedenen Organisationsebenen standig einefiille v
Familienverhaltnissen reproduziefeBbenso wie Familien sind auch Organi-
sationen und Institutionen durch ganz spezifis@®ezjehungsspiele” charak-

5 Egon Endres, Macht und Solidaritéat, Hamburg 199038.
6 Vgl. Mara Selvini Palazzoli u. a., Hinter den Keéa der Organisation, Stuttgart 1988, S. 201 fissValde-
fried Pechtl, Zwischen Organismus und Organisatimz, 1989, S. 87 ff.
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terisiert, die sich im Laufe der Zeit im Einklang mit geweiligen &ulReren
und inneren Situation entwickeln und verandern. Autoritamilfeasysteme
sind dafur bekannt, dal’ einzelne Mitglieder, die gegen vorgegebena Rege
verstoR3en oder sich Uber diese hinwegsetzen, mit ,Liebesertizgtyaft
werden. Diese Angst davor, verbunden mit der Unsicheiibeit die weitere
Rolle und Identitat innerhalb der Organisation ,Familie", la3t &agiere
entstehen, die das Hochkommen der eigentlichen Bedurfnisse undhiins
standig erschwert. Zumal dann, wenn sie im Widerspruch gegeindial
gefalRten Vorstellungen und Beschlisse der eigenen Organisatien steh
damit sofort auch dem Vorwurf ausgesetzt sind, dies nitze nur derimhne
starkeren gegnerischen Familie, sprich den Unternehmern. @attienul3
der Zusammenhalt der Familie fir alle ihre Mitglieabisoluten Vorrang
haben.

Diese Verhaltensweisen finden ihre Grundlage in einer star&esmnali-
stischen Fixierung auf die Organisation als dem Uber-Ich. ImifEisfalle
geht daher die BeschluRlage der Organisation, dasghvamorgegebene Bild
der Realitat, der eigenen Wahrnehmung beziehungsweiseeidenen
Bedurfnissen vor. Sie werden nachgeordnet, verdrangiabdesspalten. Ein
signifikantes Beispiel: In einem sehr offenen Gasprhat mir ein Funktionar
seine von ihm selbst verarbeiteten Vorstellungen von mehr Zgnamie
ausgebreitet. Gleichzeitig betonte er die Notwendigkeit ed#nung
gewerkschaftlicher Politik in diese Richtung. Aber am Ende ressklei-
nungsaustausches fligte er noch schnell hinzu, dal3 er dieserfeosif
offentlichen Veranstaltungen oder in einem Gremium nie offepranken
wirde. Warum? Da wirde er nur ,platt" gemacht. Nanige Stunden spater
pries derselbe Funktionar auf einer Versammlung mit betriebliebehktio-
naren in schillernden Worten die Forderungen der IG MetaNialenéare
Zukunftsgestaltung. Von mehr Zeit-Autonomie war jetzhhioehr die Rede,
statt dessen malte er fur den Fall eines negativen Ausgangarifbewe-
gung das Ende der Gewerkschaftsbewegung an die Wand.

Es geht um ,die Angst, in der eigenen Familie gar nichitrregistieren zu
kénnen, wenn man sich wirklich die Erlaubnis gabe, fiir wahrehmen, was
unmittelbar an familiaren Konflikten wahrzunehmen ist, sowie die Drghung
die schon bestehenden Konflikte womdglich erst recht ins enddinitiis-
bare, Explosive zu verschieben, wenn man es wagerewsiedoffen anzuspre-
chen. Diese Angst vor d&chadlichkeibffener Kritik an den eigenen Eltern
(in diesem Fall der Organisation) [...] fuhrt vor allemetnererzwungenen
Anpassungsbereitschéiis hin zu phantastisch anmutendéstleugnungen der
Realitat"?

Aus der Angst vor Unsicherheit Uber die weitere Rolle aledtitat inner-
halb der Organisation folgt eine weitere Angst: dal3 alles; buchstablich
alles ins Wanken geriete, wenn auch nur ein Detail im Geluasspolitisch-
kulturellen Traditionsbestandes geandert wiirde. Schlie3lich beruhght Ma

7 Drewermann, a. a. 0., S. 195f.
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und Status des einzelnen Funktionérs doch auch und nicht unwesentlich auf
der Identifikation mit der institutionellen Macht der Organimatiin der Tat

gibt es nicht wenige betriebliche Funktionare, dedie Vorstellung, wonach

es in ihrem Betrieb in Zukunft zehn oder gar fiinfzehn verschiedwe la
Arbeitszeiten geben kénnte, aufgrund fehlender Phantasi&reativitét
Angst und Schaudern einfl63t. ,Wo kdmen wir denn da hin, wenn das jeder
machen wirde. [...] Das ist ja die reine Anarchig] Pas ganze Gerede von
der Individualisierung ist doch reiner Unsinn. Die Leute wollenataalles
nicht", so der Betriebsratsvorsitzende eines GroRugitenens in der Metall-
industrie. Auch auf dieser Ebene laRt sich das Nicht-laslal®nnen, die
ablehnende Haltung gegenltiber zunehmender Individualisierung, auf Angs
zuspitzen: Die Angst vor Verlust von Macht, Sicte#rlund von Zugriffsmog-
lichkeiten auf die Kolleginnen und Kollegen.

Die Selbstverpflichtung auf die Einheit und Geschlossenheiyelwerk-
schaftlichen Organisation erfolgt nicht ohne Eigeninteressedekien, die
sich einordnen, bietet das gewerkschatftliche Milieu eirmearNest sowie
kulturelle und soziale Geborgenheit, die Sicherheit, politischen@erung
und eine klare Kompetenzverteilung vermittelt. Die bei viélanktionaren
zu beobachtende extrem hohe Identifikationsberteifsdes eigenen Daseins
mit den Einflissen und Zielsetzungen der Organisadienpflichtweise Ver-
schmelzung des einzelnen Funktionérs mit der Organisation und déirvon i
gestellten Aufgabe flhrt aber auf der Grundlage von ,Renkeigerung aus
Angst" (Eugen Drewermann) zum Denken und Handeln in der Funktion und
im Amt. ,Denken im Amtdas hei3tvesentlichyon bestimmten [...] vorgege-
benen, historisch berkommenen Inhalten und Leitsédtzen ausaugahsie
auf die Wirklichkeit anzuwenden. Beamtetes Denken ist mikse abhan-
giges, in sich verfestigtes Denken, das flexibel undtikreur in der Organisa-
tion sginer Beweismittel und in der Findigkeit seiner Anwendutigséein
kann.'

Wie sinnvoll ist es etwa, starr am Acht-Stunden-Teszuhalten, wenn seit
langem die Uberwiegende Mehrheit der Angestellten und einehimmer
grolRer werdende Zahl von gewerblichen Arbeithnehmerinnen und Arbeitneh-
mern in Gleitzeit arbeitet und somit ganz andere Ashkeitformen prakti-
ziert? Das Durchsetzen der Forderung nach dem $icintden-Tag war 1918
in der Tat ein grofRer Sprung nach vorn in der sozialen Ausgestaltung de
Gesellschaft. Allerdings mul3ten die Menschen damals atseuMindest-
Norm wochentlich 60 Stunden und mehr arbeiten. Das gesamtedJndel
durch einen vollig anderen Ablauf der zeitlichen Rhythmen strigktuals
heute. Dennoch haben die Gewerkschaften den Wunsch der Besanéftigte
nach Gleitzeit jahrelang nicht zur Kenntnis genommen. ErgseM#r acht-
ziger Jahre kam es zu einer programmatischen Umorientiernegselbst
diese konnte die ideologischen Eierschalen nuwagk abwerfen. Zwar sind
heute auch innerhalb der Gewerkschaften die positiven Gestattégtich-

8 ebda. S. 97.
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keiten von Gleitzeit weitgehend unumstritten, donmer noch sind damit so
viele Wenn und Aber verbunden, dal3 bei deren Rexaligy in der Praxis nur
aulerst rigide Regelungen zustande kommen kénnten. Smfen denn
auch nahezu alle bestehenden betrieblichen Gleitzditreggn gegen die
Vorstellungen und Vorgaben der eigenen Organisation. Dennoch ergeben
Untersuchungen eine hohe Akzeptanz der Beschaftigten zu diestreiGlei
regelungen, und zwar nicht nur wegen der gré3eren zeitlichaatigas-
moglichkeiten, sondern auch wegen des damit verbundenefal¥egn oft
kleinlicher Kontrolle durch die Arbeitgebgr.

Distanz zwischen dogmatisierter Institution und gesellschaftlicher Wirklichkeit

Auch noch so viele gewerkschaftliche Bekraftigungen von ,Nuditét"
und ,Normalarbeitsverhaltnis" kdnnen nicht dariiber hinwegtéers, dafd
die Realitat, fur die diese Begriffe einmal standemehmend verschwindet.
Wie andere Institutionen und Organisationen auch sind die Geweitescha
mit einer Kluft konfrontiert: eingezwangt zwischen deaRat und dem von
ihnen selbst entworfenen Bild der gesellschaftlicWérklichkeit, dem aulRer-
halb ihnen selbst, dem sozialen Leben, auf das sie sikbhie®, immer
weniger entspricht Trotz aller gewichtiger struktureller Unterschienigt
gerade der plotzliche und vollstdndige Zusammenbruch der SED-hstrsc
in der ehemaligen DDR sowie des Kommunismus schietit den Landern
Osteuropas, wie desastros eine derartige Entwicklung enden kamm sie
auf die Spitze getrieben wird.

Ein Ausdruck fir diese Kluft ist auch die gewerkschaftliche $mamd
AuRRendarstellung. Zweifellos hat es hier in den letzteredeeinige positive
Ansétze fur innovative Erneuerung gegeben, dennodieiSprache in vielen
Gewerkschaftsreden und Publikationen nicht mehr zeitgeméafst@fe zu
wenig plastisch und auch zu wenig authentisch. \&&dshitiges An-Agitieren,
Einschworen, mit der Peitsche nach vorne treibelacho"-Gehabe, martiali-
scher Unterton, der den Widerspruch zwischen Salmainwirklichkeit Giber-
briicken soll - all das entspricht immer weniger dem Wellnmungsbe-
wultsein vieler Funktiondre und Mitglieder. Selbst digjen, die aus Tradi-
tion am Althergebrachten festhalten wollen, miissen erkennen, dhairsic
eigenen Wahrnehmungsformen erheblich geandert habien MAssen-
medien, die immer zahlreicher werdenden Talk-Shames Polit-Diskussionen
haben das ihrige dazu beigetragen. Aber ob auf Tarifkommissiamegitz,
Funktionarskonferenzen oder Betriebsversammlungen: ellenlangeolitit
Phrasen und gewerkschaftlichen ,Glaubensbekenntriisdarchsetzte
Reden und Referate, die Informationen und politische Einschatzuvige
dergeben, die ohnehin jeder kennt. Das mittlerweile FormelhAfifge-
setzte, Zwanghafte, das Langweilige in der Sprache, staedardisierte
Unpersonlichkeit ist durchaus keine Zufalligkeibnslern Ausdruck und

9 Vgl. Martin Kempe, Die Kraft kommt von den Wurzedhmankfurt/M., Wien 1990, S. 197.
10 Vgl. Ulrich Beck, Politik in der Risikogesellséhdrankfurt / M. 1991, S. 62/63.
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Manifestation eines Denkens, das die Realitat gtegtisch belauert und kri-
tisch verfolgt, als sie kreativ zu befruchten und zu durchdninge

Individualisierung_bedeutet auch Riickwendung zum Offentlichen

Der oft beschriebene und viel diskutierte Wertwandeitfzu einem veran-
derten Verhdltnis des Individuums zu sich selbst.dér allgemeinen Verbes-
serung der Lebensbedingungen konnten sich quer durch alldh&chier
Gesellschaft hindurch zunehmende Bediirfnisse nach Selbstverirkdjc
und Selbstbestimmung in Arbeit, Politik und Privatleben heraushilDe
-Findung und Entfaltung des Selbst" (Ulrich Beck) hat an zemtEdeleu-
tung gewonnen. Damit mul3 aber das Verhaltnis Iddiuin und Gesellschaft
auf eine neue Ebene gestellt werden: Sich selbigtmn wird zur Vorausset-
zung fir eine wirkliche Beziehung und Begegnung zu anderen. Eine Ostber-
liner Schriftstellerin hat unléngst in einem Femsehintengefr einfiihlsam
dargestellt, wie lange sie gebraucht habe, um ieneimiihsamen Lernprozel3
den Schein und Betrug der nicht nur von ihr Gbérrdehnte hinweg
geglaubten SED-Losung ,VYom Ich zum Wir" verstanden zu habeunteHe
wisse sie, dal3 das Ich sich nur dann wieder auf ein Wassien kann, wenn
es vorher die Moglichkeit hat, sich selbst zu finde

In Gewerkschaftskreisen herrscht jedoch nach wie vor die evbikitete
Angst vor, dal3 diese verstarkte Ich-Bezogenheit nur zu Varainsg oder
zluigellosem Fronen des Hedonismus flhre. Aber es aideemehr als einsei-
tige Betrachtungsweise, nur diese Gesichtspunkte zur Kermehisen zu
wollen. Es ist ein Irrtum zu glauben, das Individuuehstin der heutigen
Gesellschaft armselig und mutterseelenalleine da. Detividinalisierung
ist gleichzeitig auch mit eindRlickwendung ins offentliche Lelbggkoppelt.
Nur finden die Menschen heute auf anderen Wegen zusammen ais ifiiihe
Kommunikation, im Verhandeln, in der Diskussion. Dieser Bedeutungsz
wachs von Kommunikation gibt den Rahmen zu neuenéreeinschaftungs-
formen der Individuen ab. Diese neuen Formen der Solidaritat Ejdig-
keit der Einzelganger" (Heinrich Boll) - resultieren dahuch nicht aus dem
LStummen Zwang der Milieus" (Franz Steinkiihlerndern missen zwischen
Menschen und Gruppen mit veranderten Werthaltungen immelewieu
ausgehandelt werden. Sie haben ihren Ort in and®isher untblichen
Strukturen. In ihrem Charakter sind sie eher Lebensnetzwerkauftjeund
ihrer Grobflachigkeit nicht so leicht zu erschlinf@nd. Auch deshalb, weil es
Gewerkschaften und andere Organisationen bislang nicht gebdran, zu
diesen neuen Assoziationsformen Zugang zu finden.

Ebenso undifferenzierend wére es, Individualisigrantomatisch und ein-
deutig mit Entpolitisierung gleichzusetzen. Die 6kologischekugtispro-
bleme, die die Bundesrepublik auch in den nachsten Jahren politideh mit
stimmen werden, wurden von den Randern der Gesellschaft ufiidy -
fusem und individualisiertem sozialen Hintergrund auf die Tagesogin
gesetzt und nicht von den traditionellen Parteien, Organigatioder Ver-
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banden. Die Schulergruppen, die sich an vielen Orten adskeme der Frie-
densbewegung im Protest gegen den Golfkrieg herausgebildet hadoen, s
ebenfalls ein Beleg fir das Anwachsen neuer Formen der Vergsrhat-
tung. Selbst zu den Zeiten, als das soziale Arbeitermilieh eine konstitu-
ierende Kraft fur die Klasse darstellte, war das 6ffentliche gesellschaft-
liche Engagement deutlich geringer als heute.

,Dialogischer Umbau" der Organisationsstrukturen

Notwendig ist deshalb eine weitere Offnung der Gksehaften fir lebens-
weltliche Initiativen und Praktiken der Menschen sowie der qdiache
Umbau der internen Organisationsstrukturen” (Helmut Schauerprdeef
ist auch die gewerkschaftliche Bildungsarbeit,idierster Linie nach wie vor
auf die Auseinandersetzung mit dem Gegner ausgerichtet ist.aAbtglle
von einseitiger Vermittlung fachlicher Kompetenz koénnten die rsig
Summen, die in diesen Bereich investiert werden, dafir vetetaverden,
ein breit gefachertes Bildungsprogramm anzubieten,adab auf Hinzu-
gewinn von sozialer und kommunikativer Kompetenz abzielt. Ehren- und
hauptamtlichen Funktiondren muf dabei die Gelegenheibelnstbegeg-
nung und Personlichkeitsentfaltung gegeben werden. Darin konnen auch die
Angst, Unsicherheit und Hilflosigkeit ihren Platz finden, digkammen
kénnen, wenn scheinbar gesicherte Positionen in Frage gestetden.
Schmerzhafte Prozesse sollen angesprochen undtéiegiel nicht durch den
allzu schnellen Ruf nach klarer politischer Orientierung zite $schoben
werden.

Ziel dieser Anstrengungen ist eine offenere Kommunikation, dean di
Defizite gerade in diesem Bereich erschweren immer wigidereffizientere
Arbeit. Selbst auf ein- und derselben Organisationsebene werdeman
tionen zuriickgehalten oder nur solche weitergegeben, die eiheinSs
Realitat entsprechen. Die Folge ist eine wechsiglsehbgrenzung bei gleich-
zeitig rapide ansteigenden innerorganisatorischen Frustrations-ggrdsA
sionspotentialen. In fast allen Gesprachen wird denn auch vonudétid-
naren das ,Allein-gelassen-Werden" als das Hauptproblem ihreeitAr
genannt! An diesem Umstand wird sich auch nichts &ndern, solange ein
Betriebsrat, ein Bevollmachtigter oder wer auch immer scHem aleshalb
ein schlechter Funktiondr ist, weil es in seinem Tatigkerebh Probleme
gibt. Da es in den Gewerkschaften keine politische KultuiMitsnander-
Umgehens gibt, die es méglich macht, offen auch lber politiscvegh-
punkte zu reden und gemeinsam nach Ldsungen zu desleebBng zu
suchen, werden auch in Zukunft Schein-Realitaten produziert. Sgs ist
bezeichnend, daR bestimmte Fehlentwicklungen erst dann offen uné ehrlic
angesprochen werden, wenn es gilt, damit das ZustandekomnesrRege-
lungen zu legitimieren. Gelangen aber Uber langeie zuriickgehaltene

11 Vgl. Rainer Zech (Hrsg.), Individuum und Orgatisn. Probleme gewerkschaftlicher Politik, Band 1,
Hannover 1991, S. 40 ff.
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Informationen tiber Umwege doch an die Offentlichkeird das geringe qua-
litative Niveau der internen Kommunikation sowie die mangelndeeiB
schaft beziehungsweise Fahigkeit zur offenen Konfl#t@gung besonders
deutlich. Uberall werden dann sehr schnell auf felsbs hysterische Art und
Weise die Gerlichteb6érsen angeworfen. Es folgen wechseadswititgrstel-
lungen, Legendenbildungen und Verschwoérungstheorien. Dafld personliche
Konflikte nicht ausgetragen, sondern verkleistert und dann aufleitogi-

sche Ebene verlagert werden, hat eben ein hohes adalnehrlichem
Umgang, Hintenherum-Reden, Intrigantentum und durch persénliche Eifer-
slichteleien begingte Macht-Taktiererei zur Folge. Die Veneigeing der
internen Organisationsstrukturen ist somit eine wichtige Vertasng fir
deren Demokratisierung.

Der Individualitdt zum Durchbruch verhelfen

Gerungen werden muf3 aber auch um die inhaltlicheugming. Die histo-
rische wie auch aktuelle Berechtigung und Notwendigkeit von Kolkzk
Interessenvertretung - man denke nur an die wirldicha Situation in den
Bundeslandern in der ehemaligen DDR - muf3 hier nicht weiter lanestg
werden. Unbeschadet davon muf3 sich jedoch ihre Stof3richtung andern. So
gesehen steht gewerkschatftliche Politik vor einenadigmenwechsel. Auf-
grund ihrer Geschichte und ihren Organisationsstrukturen hal@avesrk-
schaften gelernt, in ihrem praktischen Handeln immer déiotgeeich zu
sein, wenn es gilt, Beschaftigungsverhaltnisseskblt abzusichern. Eine aus-
schlieBliche Verengung darauf reicht heute jedacht mehr aus. In Zukunft
gilt es, der Individualitat zum Durchbruch zu véftye. Auch Gewerkschaften
werden sich an der Frage messen lassen misserelWiart sie der Freiheit
und dem Selbstverwirklichungsinteresse der einzelnen als muAdigé-
nehmer mit ihren persoénlichen Bediirfnissen, die sie gegeniber deit- A
geber durchsetzen wollen, einrdumen.

In der Verknipfung von Individualisierung und verstarktem Wunsch nach
selbstbestimmter Beteiligung und Selbstregulierung der Adsgasisation
tickt eine Zeitbombe fur die Gewerkschaften. Hier bahnenféictiie néach-
sten Jahre einschneidende Entwicklungslinien an, dieraGdeerkschaften
vorbeizugehen drohen. Eine in erster Linie auf Geschlossenheiteneie
Politik pafdt daher nicht mehr in eine differenzierte unthiiexe Gesell-
schaft. Sie hat ihren Bezug zur sozialen Realigébren. Gruppenspezifische
und auf die einzelnen Individuen bezogene Ansatzesamideshalb nicht nur
geduldet, sondern zu einem bestimmenden Strukturelengstarentwickelt
werden. Gewerkschaftliche Theorie und Praxis muetieren, dal’ es heute
innerhalb der Arbeitnehmerschaft zunehmend unterschiedliche Bedérfniss
und Interessen gibt, die haufig auch gegen- und miteinandéukaren.

Der Putzfrau, organisiert bei der OTV oder bei Bauin8teErden, oder etwa
der auslandischen Bandarbeiterin in der Elektroindustriessals Indivi-
duum ein wichtiges Anliegen, dald ihre Beschéaftigung und ihreitanedt
nach wie vor kollektiv abgesichert wird. Die EDV-Ingenieusiinscht sich
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dagegen eine grol3ere Variabilitdt und mehr individugetaltungsmdoglich-
keiten. Die Komplexitat der Situation wird dadurch unterstrichaaf3
diese Interessenlage in dieser Form fir die Arbeitszefje-gelten mag,
auf einer anderen Ebene kann sie jedoch genau entgegengdsetxbse
diesen in sich widersprichlichen Spagat, der durch die deutsinheit
noch grolRer werden wird, und die mit ihm verbundenen uhiedichen
Anforderungen an Gewerkschaften auszuhalten und zu erfraigein
besteht die Kunst zukinftiger gewerkschaftlicher Polille Legitimation
von Tarifvertrdgen, aber auch von Gewerkschaften im allgemewird in
Zukunft wesentlich davon abhangen, inwieweit es ihnelingf, sozial
differenzierte, auf den einzelnen abgestimmte  Wahlind
Gestaltungsmaoglichkeiten zu entwickeln und trotzdem verbmmgllic
Ubergreifende Zielsetzungen nicht aus dem Blick zu verlieren.
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