Aussprache

Fragen zu den Ursachen gende Voraussetzungen. Die Frage, ob
der DGB und seine Gewerkschaften fir

(Zum Beitrag von Hans-Jirgen Arlt, Karl die sich aus der skizzierten Entwicklung

Feldengut und Hans O. Hemmer, DGB - ergebenden Auseinandersetzungen aus-

No6te und Notwendigkeiten, GMH 6/91) reichend geristet sind, beantworten
Hans-Jurgen Arlt, Karl Feldengut und
Hans O. Hemmer mit der Feststellung:

I ~Wer will, dal der DGB und seine Mit-
gliedsgewerkschaften bleiben, wie sie
sind, will nicht, daR3 sie bleiben."
Die Note des Deutschen Gewerk-

schaftsbundes sind auch die Noéte seir I

Gewerkschaften. Der DGB ist so stark — | Beitrag enthalt einen auffalligen

oder schwach—uwie seine Gewerkschaftt\yjigerspruch: Einerseits wird konstatiert,

es sind, auch wenn dies ungern ausgesrt 4ar das bundesdeutsche Modell ,Ein-

chen wird. heitsgewerkschatft" als ,stabil und erfolg-

Die deutschen Gewerkschaften - unreich" zu qualifizieren sei und den inter-
mit ihnen der DGB - sind seit einiger Zeinationalen Vergleich nicht zu scheuen
mit folgenden aktuellen Entwicklungerhabe. Andererseits wird beklagt, daf die

konfrontiert: liste der inneren Mangel, die die Arbeit
- mit dem européischen Einigungs- uncder Dachorganisation lahmen, ,Buchfor-
deutschen Vereinigungsprozef; mat" habe. Mit einem Teil dieser Mangel

- mit radikalen Umstrukturierungsvor- befait sich dann der Aufsatz auch.

gapgen mddedr mat(_erleIIFQ Guterpro-  paglicherweise ist dieser Widerspruch
Uk“oﬂ und dem Dienstleistungs-  r yordergriindig. Wenn jedoch von so

sektor; _kompetenter Seite vor existentiellen

- mit einer sich daraus ergebenden QUi pepjentwicklungen gewarnt und Hand-
Hfikationsumstellung der Arbeitneh- |,nqshedarf angemahnt wird, dann ware
merinnen und Arbeitnehmer und delgg yerdienstvoll gewesen, wenn die Ver-
daraus folgenden Veranderung der fisser den Versuch unternommen hatten,
Beschaftigtenstruktur. die Ursachen fir die von ihnen beklagten
Diese — nur verkiirzt — dargestelitetMangel herauszuarbeiten - oder aber

Entwicklungen werfen Fragen auf, die dizumindest die Frage nach ihnen aufzu-

Gewerkschaften nur gemeinsam zu beaiwerfen. Solche Fragen waren zum Bei-

worten in der Lage sein werden. Daspiel:

Modell des DGB als Bund selbstandiger

Gewerkschaften bietet hierzu hervorra-
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- Warum wurden die 1949 festgelegteltiberstehenden Pole fuihrt zu Ungereimt-
Zustandigkeitssegmente der einzelne heiten und Reibungsverlusten. Die Frage
Gewerkschaften stets sorgféltig ge- nach den Grenzen des Reformrisikos wird
hiitet? Aus welchen Griinden scheiimmer auf unterschiedliche Antworten
terte der von Heinz-Oskar Vetter in dersto3en. Diese Frage ist also auf den Punkt
siebziger Jahren unternommene Verzuzuspitzen: Warum - folgen wir im
such, die Kompetenzen zwischen Buntwesentlichen den Verfassern - sind die
und Gewerkschaften neu zu ordnen? reformorientierten und -willigen Krafte

- Wo sind die Grinde fiur den vermu-im DGB gegentiber den stabilitatstreuen
teten mangelnden Reformwillen undso sehr ins Hintertreffen geraten? Wie
die hohe Abwehrbereitschaft gegen-kénnte man ,beide Seiten" wieder naher
Uber allen Anderungsabsichten zu  zueinander bringen? Welche Mdglich-
suchen? Ist es wirklich nur die Befurch-keiten wurden bislang nur unzureichend
tung, ,mit der Preisgabe eines bishe oder gar nicht genutzt und warum?
bewéhrten Organisationsmodells desWelche neuen Wege gilt es herauszu-
sen Bindungskréfte zu lockern"? Sincfinden?

solche Organisationsmodelle, wie sie N

den Verfassern vorschweben, denn '

.bewahrt"? Bei der Suche nach den Ursachen flr
- Wo liegen die Ursachen fur die die aufgezeigten Probleme und die sich

beklagte fehlende Kompromif3bereit-daraus gegebenenfalls abzuleitenden
schatft in politischen und organisatori- Wege zu einem optimaleren, effektiveren
schen Fragen? Wirken des DGB und seiner Gewerk-
- Warum besteht der Eindruck, daf3 dicschaften als organisatorischer Einheit
Mitgliedsgewerkschaften so wenig darf die Frage nach der politischen Mei-
Bereitschaft zeigen, den DGB aus nungsfihrerschaft des DGB nicht unge-
seiner ,Schwachephase" herauszu- stellt bleiben, weil sie auf das zentrale
ziehen? Problem weist: Inwieweit identifizieren

Es ist unschwer erkennbar, daf die:S!Ch organisierte und auch nicht einer

" hiedlicher Betracht -Gewerkschaft angehdrende Arbeitneh-
aus unterschiedlicner Beracniungswel o rinnen und Arbeitnehmer mit dem

aufgeworfenen Einzelfragen zueinandeDGB ihrer” Gewerkschaft und den poli-

in enger Beziehung stehen und ihre Bu;qhen positionen, die in der Offentlich-
antwortung zusammenfassende orgar keit bezogen werden?

sationspolitische Schluf3folgerungen ge

statten wirde. Die Verfasser unterstellen, dafl3 der

DGB als Dachverband am starksten war,

. als es um die staatliche Form und grund-

legende politische Entscheidungen Uber

Dabei darf die komplexe Problematildie Wirtschafts- und Sozialordnung der
von notwendigen Anpassungsprozess Alt-BRD ging. Eine dhnliche ,Glanzzeit"

einer Massenorganisation nicht verkanisoll von 1966 bis 1972 gewesen sein.
werden. Einerseits ist ,Gesellschaft"

f ; = Hier sei daran erinnert, dafd in den
keine statische Grof3e, sondern dynan e
scher Prozef, dem sich keine geseﬁlscthUf angsjahren der Ait-BRD zwischen den

liche Gruppe - auch nicht die GewerkR€gierungsparteien und den Gewerk-
schaften - entziehen kann - es sei denn, Schaften aulerordentlich kontroverse
riskiert langfristig ihre Daseinsberech Positionen bezogen worden waren. Bei-
tigung. Andererseits mussen sich solctSPielhaft sei an die unrihmliche Entwick-
Prozesse in einem verkraftbaren Ve !Ung der paritatischen Mitbestimmung

haltnis zum notwendigen Anspruch ad&rinnert. Gleichwohl gab ein sehr groRer
organisatorische und politische Stabilitz 1€l der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-

voliziehen. Diese - notwendige - Beriick "€hmer trotz gegenteiliger Aufforderung
sichtigung beider sich diametral gegerdurch den DGB (,Wahit einen besseren
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Bundestag!") bei den Wahlen den Regiimitglieder neu nachgedacht werden? Ist
rungsparteien ihre Stimme. Es sei an cdieser Stellenwert womdglich angesichts
Notstandsgesetzgebung erinnert, dder zahlreichen von den Gewerkschaften
DGB und Gewerkschaften aus gutezu bewaltigenden Einzel- und Gruppen-
Grunden zu verhindern versuchten probleme zu sehr in den Hintergrund
ohne Erfolg, trotz des vermuteten gr¢getreten? Hat im gewerkschaftlichen
Reren Einflusses. Denken und Handeln das Prinzip des
Interessenverbandes vielleicht den
Und in jungster Zeit gaben das ,Durct Gedanken der politischen Bewegung in
ziehen" der Regierungsparteien bei d den Hintergrund gedrangt?
Anderung des § 116 AFG, die plumpen
Ausfélle des Bundeskanzlers gegen ¢ V.
Forderung nach Arbeitszeitverkirzunr
oder aber die gegen den Widerstand d
DGB durchgesetzte Zerschlagung di
Bundespost den Wahlerinnen und Wal
lern - in ihrer Mehrheit doch Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer - keine Vel
anlassung, bei den Wahlen zum Bui
destag den Tragern dieser Politik ihr Ve-
trauen zu entziehen.

Jede Diskussion Uber organisatorische
Reformen muf3 Stiickwerk bleiben, wenn
diese und weitere grundsatzliche Fragen
gewerkschaftlichen Selbstverstandnisses
an der Schwelle zum 21. Jahrhundert
ungestellt und unbeantwortet bleiben.
Auch die von Hans-Jurgen Arlt, Karl Fel-
dengut und Hans 0. Hemmer darge-
stellten Probleme kénnen nur dann einer
Angesichts dieser Differenz zwische Loésung néhergebracht werden, wenn das
gewerkschaftlichen Positionen und pralGesprach tber die Ursachen dieser Pro-
tischen politischen Entscheidungen einbleme in den Gewerkschaften und mit
Mehrheit von Wahlerinnen und Wahleriden im DGB tatigen und Verantwortung
stellt sich doch die Frage, warum ditragenden Kolleginnen und Kollegen
Stimme des DGB und seiner Gewerlohne Tabus gefthrt wird und Uberle-
schaften in der 6ffentlichen Bewertung sgungen zur Veranderung an diesen Ursa-
gering geachtet wird. Daflr mul3 es docchen ansetzen. Wie eingangs gesagt -
Ursachen geben, und es ware verdienletztlich sind die Probleme des DGB auch
voll sie herauszufinden. Gibt es nictdie seiner Gewerkschaften, und das
Beziige zu den in dem Aufsatz dargPrinzip ,Weiter so - Deutschland!" ware
stellten Problemen? MulR moéglicherweissicher das letzte, was man den Beteiligten
Uber den politischen Stellenwert des DGempfehlen sollte.
als gemeinsamer Klammer flir Gber zehn Waldemar Hirsch,
Millionen organisierte Gewerkschafts- Mainz

536 GMH 8/91



