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Die Gewerkschaften im deutschen EinigungsprozeR

Vom rasenden Exprel3 ,Deutsche Einheit" sind auch die Gewefiestha
Uberrollt worden. lhre eigene Kraft wird durch die tUberhasknheit auf
eine besonders harte Probe gestellt. Entgegen allen Warnungesdruride
scher Experten, ja, selbst des Bundesbankrates, hat Héilmit der Ein-
fihrung der ,Wirtschafts- und Wahrungsunion" seinen wirtisimaperialen
Kurs durchgesetzt, der die angeschlagene und Uberhaupt nichteitatieer
DDR-Wirtschaft mit einem Schlag der Konkurrenz des Weltrearkind der
Uberlegenen BRD-Okonomie ausgesetzt hat. Mit dem ricksichislaie
Konventionen verletzenden Abbruch samtlicher osteuropaisiireschafts-
beziehungen der vormaligen DDR hat die politischese der BRD (und ihre
LAllianz"-Lobby in Ostberlin) einerkolonialistischen Akbegangen, der zur
Liguidation traditionsreicher ostdeutscher Indugfeigiete fihrte und die
ehemalige DDR-Region auf viele Jahre, vielleicht Zeitmte, zu einer Region
der abhangigen Filialen, zum ,mezzogiorno” des vereinigtensoblainds
degradiert. Wahrend groR3e Teile der ostdeutscheillBzung sozial deklas-
siert, zur Arbeitslosigkeit oder zur Kurzarbeit verurteilt und dgrauperi-
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siert werden, haben die bundesdeutsche Geschiétftdieetpektakularste
Markterweiterung und die bundesdeutschen Banken dé&egKreditge-
schéft seit Kriegsende getatigt.

Von den 40 Milliarden DM, die die Deutsche Bundesbank vor dem 1. Juli
1990 in die damalige DDR transferierte, sind zirka 20 Milliardéeder
zuruckgeflossen - auf die Konten westdeutscher Lebensmittelkéttém,
Konzerne, Banken und so weiter. In den vergangenen Monaten haben wir
erfahren, daf3 die Finanztransfers (1990: 60 Mileéar 1991:120 Milliarden),
die zum Aufbau der 6ffentlichen Infrastruktur und fir Initenen nach
Ostdeutschland geflossen sind, in Form verstarkter NachfradeWast-
deutschland zurtickgekommen sind. Das hei3t die deutsche Einheitist z
Konjunkturprogramm fur dievestdeutschéndustrie und demvestdeutschen
Arbeitsmarkt geworden.

Der gleichsam religiose Heilsbegriff, das beinahdidnhe Credo, das die
Ostdeutschen von all ihren sozialen und wirtschaftlichen Problemé@sen
soll, heil3t derzeit ,Reprivatisierung”. Es ist wohl an der,Zegitdie Etymo-
logie, an die Herkunft des Wortes ,privat" zu erinnernleiist sich von dem
lateinischen Verb ,privare" ab; und das heil3t in wortliché&etsetzung:
.berauben”. Schon der zeitliche Zusammenfall der Reprivatigiemihder
Konkurswelle in den neuen Bundeslandern, mit Deeaund Massenarbeits-
losigkeit, sorgt dafur, dafd bei der Versteigerund beim Verkauf des Volks-
vermogens die illiquiden Ostdeutschen im Wettbewsthden finanzstarken
westdeutschen (und auslandischen) Konkurrenten nicht teithkbnnen.
Zwar ware es nur recht und billig gewesen, dieamsgithen Arbeithnehmer an
dem verbleibenden ,Volkseigentum" angemessen zu beteiligenesviie
Gewerkschaften und der Runde Tisch vorgeschlagen hatten. Doitireni
niedrigen, infolge von Arbeitslosigkeit und steigenéeaisen schrumpfenden
Realeinkommen sind sie nicht in der Lage, Aktienanteildeamzu Kapitalge-
sellschaften umgewandelten Staatsbetrieben zu erwerben, géagelienn,
die genossenschaftlichen oder volkseigenen Wohnungen, in denen sie leben,
zu kaufen. So machen die westdeutschen Firmen-Grundsticksnonubi-
lien-Gesellschaften ,ihr Schnappchen”. Die Reprivatisig des ehemaligen
kommunalen und ,Volkseigentums" fiihrt im Ergebnis zu einer gigeimtn
innerdeutschen Umverteilungnd Expropriation auf Kosten der ,Briider und
Schwestern in der Zone". So wird der Boden fir neuen Haf3 zwischen Deut
schen und Deutschen bereitet.

Die bundesdeutschen Gewerkschaften haben bis B@feden Einigungs-
prozeld nur am Rande mit ihren tarifpolitischen wikiten in der vormaligen
DDR begleitet. So sehr mit ihrer eigenen organisatorisch&orlReuktion
im Osten beschéftigt, haben sie kaum eigene alternativecMéage zum
Bonner Crash-Kurs in die offentliche Debatte eimgebt. Was aber nitzt die
gewerkschaftliche Reorganisation in Ostdeutschland, wenn e$zgiig
zum Massenexodus der Betriebe und zur radikalen Entinalisigiung
ganzer Regionen kommt? Die Selbstbeschrankung der Gewerkeschaf
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ihre traditionellen organisatorischen und tarifpolitischen Aufgalar fatal
in einer historischen Umbruchsituation wie dieser, in der mehr deaurcfe
ihre wirtschaftspolitische Interventions- und Gestaltungsmachtderiarh
gewesen ware. Dald Deutschland-Ost im Namen der ,Einttréitierlich an
Deutschland-West verteilt wird, dafd sich dank der bundesdeutschemrBege
lichkeit auf den Grund und Boden der Ex-DDR bald ein Dritteladtdeut-
schen Flachen in westdeutscher Hand befinden weddé€ndie deutsche Ein-
heit einen gigantischen Konzentrations- und Monopolisigsachub im
Bereich der Strom- und Energiewirtschaft, des Bank- und Versictawaeng
sens, der Automobil- und Lebensmittelindustrie sadveiter im Gefolge hat,
daran scheint im westlichen Teil Deutschlands kaumnemaehr Anstol3 zu
nehmen: weder das Kartellamt noch die Medien, weder die grgijtes®
tionspartei in Bonn noch die prokapitalistisch ,gelauterten” R&aloien
und auch nicht die groR3te gesellschaftliche Massenorganisder DGB.

Diese Art der Einheit war und ist aber auch éiiederlage fiir die Gewerk-
schaftenan deren Folgen sie noch schwer, noch lange zertriagpben werden.
Die Buliglohnkonkurrenz und die anhaltende Abwandgraus den dstlichen
Bundeslandern, die mit der Massenarbeitslosigkad der Verarmung
ganzer Bevolkerungsgruppen wahrscheinlich nochtruea wird, wird einen
stéandigen Druck auf die Lohne und die Arbeitsplatze im westlichén Te
Deutschlands ausiiben; so wie nach dem Krieg didillibnen Ostfllichtlinge,
die froh und dankbar waren, wenn sie Uberhaupt ifbiEkamen, und fir
~einen Appel und ein Ei" zu arbeiten bereit waren, als ,iniklErReserve-
armee" und zugleich als Lohndriicker fungierten. Schon jetzhbfigen
westdeutsche Firmen tber Subunternehmen Uber hteugsend ostdeut-
sche Leiharbeiter, oft fiir 6 Mark Stundenlohn, und ohne ileiram Pfennig
flr Sozialabgaben zu zahlen.

Uber die kiinftige Wirtschaftsstruktur auf dem Geller vormaligen DDR
und ihre Integration in das gesamtdeutsche Wirfsgeflige fand so gut wie
keine 6ffentliche Diskussion statt. Auch dariber nicht, wie die entige
Entstaatlichung der ehemals ,volkseigenen" Wirtschaft \aitest gehen
kdonnte, ohne dal sie von der bundesdeutschen Wirtschaft niederkonhkurrier
wird oder als billige Beute den westdeutschen GgarBanken anheimfallt.
Erst in jlingster Zeit hat der IG-Metall-Vorstand begonnen, diésflieh
konzeptionelle Alternativen zu entwickeln. So hat Franz Steinki#olge-
schlagen, die von der Treuhand abzuwickelnden otsicleen Betriebe in eine
Staatsholding einzubringen, damit der Konkurs vetriBben, deren Konkur-
renzfahigkeit primar von externen Faktoren (Exportmarkten) ragih&er-
mieden werde. Schliel3lich stellt die Treuhand, die noch rund 8 O@i@liet
dberfihren muf3, immer noch den entscheidenden stratagisieee| dar. In
der Treuhand muf3 unbedingt das Prinzip Sanierumgaxg ,vor der Privati-
sierung auf Teufel komm raus” (Steinkihler) hal#arch missen die Gewerk-
schaften all ihren EinfluR geltend machen, damit das Entschadigurayspri
vor dem Prinzip der Riickgabe des Eigentums rangiert.
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In der Eigentumsfrage ist die ostdeutsche Entwicklung Ojirfier éber-
zogenen westdeutschen Ideologie geworden. Diese hat sich nichs eim al
groRRes Investitionshindernis erwiesen, sie ist auch fir dieeitige Kahl-
schlagpolitik mitursachlich geworden. Im Osten Behtands zeigt die ,freie
Marktwirtschaft", wie sie ist, wenn sie einmal nichtiabgein muf3. Welch ein
Zynismus, ganze Kombinate und Grol3betriebe einfaaiotten zu lassen und
vieltausendkopfige Belegschaften der Massenarbeitslosigkdieimzu-
geben, bloR weil sie derzeit keinen Kaufer (und keinankil finden, anstatt
bestimmte Bereiche der ostdeutschen Industrie als &geitum subventio-
niert weiterzufithren, jedenfalls so lange, bis sie konkurrenzfgdivorden
sind und einen Absatzmarkt gefunden haben. Dal3 auch Staatsbeurch-
aus effizient und erfolgreich wirtschaften kbnnen, wenn sie dekitrenz
auf dem Markt ausgesetzt sind, zeigt das Beispiel detaatlishten Volks-
wagen-Werke in den funfziger Jahren.

Und warum steht eigentlich die Uberfiihrung ehemaliger Stasitieein
Genossenschafts- und Belegschaftseigentum garmight zur gewerkschaft-
lichen Debatte, auch nicht bei der Vorreiter- uratdénker-Gewerkschaft IG-
Metall? Riecht der Genossenschaftsgedanke inzwischen autiD&B zur
sehr nach ,Filz" und ,Sozialismus"?

Selbstredend muissen sich die Gewerkschaften dafiir einsei@é die
Investitionszuschisse und -Zulagen fiir private Investoéekestan die Auf-
lage gebunden werden, vor Ort Produktion auszusldsen, damit nicht wiede
erneut Produktionsprogramme fir die westdeutschestnigufinanziert
werden. Mit jeder Finanzierungsmalinahme mussen strikiegem ver-
bunden und bei der Vergabe von offentlichen Auftrdgen Bindungsklauseln
eingebaut werden, damit ein bestimmter Anteil in den neuen Biéndesn
erwirtschaftet wird und vor Ort mit dieser Nachfrage Produlktiot damit
Arbeitsplatze entstehen. Nur dann kénnte auch das Konzept von ,Bescha
gungsgesellschaften" greifen, die eine Ausbiidungspflicht fiireBetriest-
schreiben. Zur Beschaftigungssicherung ist, wigiregst die IG Metall Leipzig
vorgeschlagen hat, die Bildung von Runden Tischen zwischen Treuhand,
Unternehmensleitungen, Betriebsraten und den koraleanVertretern
dringend geboten.

Darliber hinaus muR die 6ffentliche Administration in den neuen Bundes-
lAndern und Kommunen mit ganz anderen Finanzmitteln autgestarden
als bisher, weil dieser 6ffentliche Sektor jetzt einenkerfunktion Uber-
nehmen muf3. Damit Investitionen ins Land kommen, mufAdéau der
offentlichen Infrastruktur - von Schulen, Bildunggstn, aber auch im Bereich
der materiellen Infrastruktur die ErschlieBung von Geefélchen, das
Erstellen von Flachennutzungsplanen und die Verkehrs- und Energiatrass
verlegung - beschleunigt werden. Andernfalls wirde sich der bighéiig
Ostdeutschland ruindse Trend fortsetzen, dalR die westdeutschen Konzerne
den ostdeutschen Markt nur bedienen, ohne dort tatsachlictvestieren
und Arbeits-und Ausbildungsplatze zu schaffen.
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Die Verschérfung der sozialen und ethnischen Konflikte im neuen Europa

Zwar hat der bundesdeutsche Sozialstaat die Krise Herigar Jahre ver-
gleichsweise gut Uberstanden. Doch werden jetzt nicht nur dieikkdsen
Langzeitfolgen der neokonservativen Politik in der Wohisnog im Pflege-
und Bildungsnotstand, in der Krise des o¢ffentlichen Verksiotgbar; durch
die Uberhastete Einigungspolitik wird audie sozialstaatliche Substanz der
alten Bundesrepublik massiv in Frage gestBlie horrenden wirtschaftlichen
Belastungen und die notwendigen sozialen Transfemgéh, die nicht zuletzt
eine Folge des Bonner Crahs-Kurses sind, werdexanscharfung der Vertei-
lungskampfdihren. Die Arbeitgeberseite hat anlalich der jingsten Warn-
streiks und Arbeitsniederlegungen, mit denen Druck auf die Tarifidhd-
lungen in der Metall- und Druckindustrie ausgeiibt werdenesalkutlich
gemacht, wie Arbeitskampfe kunftig zu bewerten sindhlich als Sabotage
der ,grofR3en nationalen Aufgabe", um derentwillete auriickstecken
muften, zuallererst natirlich die Gewerkschaften. Wo die natioriater-
essen im Mittelpunkt stehen, haben die Arbeithehmer uneetkschaften
noch stets den kirzeren gezogen.

Das vereinigte Deutschland ist aber auch das Liardem die sozialen und
ethnischen Probleme Europas zuerst und besondssivifighlbar werden. In
Polen und Ungarn lebt heute ein Drittel der Bevoélkerung unter deutdfrm
grenze. Noch dusterer sieht es in Ruméanien und a@je®union aus. Die
schlechte Versorgungslage, die durch die Wirtschéfisren zunachst eher
noch gesteigert wird, die Renaissance der Vorkriegsnaisomah und der
ethnischen Konflikte von Berg Karabach bis Kosowiarken schnell zur dra-
matischen Zuspitzung der Notstéande, zu burgerkriegsahnlichenndasta
und Volkerwanderungen fiihren und somit soziale poidische Explosionen
auslosen, die auch am ,Palais Europa" (sprich: Westeuropa) spiaHbs
voriibergehen werden. Ob die pauperisierten Massen in Osteumdpder
Sowijetunion bei einer weiteren Zuspitzung der sozidese durch die
derzeit vom Westen eingeleitete Wiederaufrichtung des ri&sevorhangs
aufzuhalten sein werden, ist zweifelhaft. Gleichzeitigtssich die Bevdlke-
rungsexplosion in den Landern der sogenannten Dritten Welachsendem
Einwanderungsdruck auf die Sudgrenzen Europas um. Es ist durchaus mdg
lich, daf? sich der Zuzugsdruck Arbeitsuchender auf die industridiro-
polen bis zu dem Punkt aufladt, wo er weder durch rebtiBarrieren noch
durch polizeiliche Mal3nahmen zu stoppen sein \idie.européischen Grenzen
nahern sich damit dem Modell der mexikanisch-nordameskben Grenze,
um die Nacht fur Nacht ein z&her ,Einwanderungskrieg" gefuhrt wird.

.unter dem wachsenden Druck der Migrationsstrome", sbhkigzlich
Helmut Schauer vom IG-Metall-Vorstandird das neue Europa kaum den Sieg
des Sozialstaates, vielmehr einen weiteren Schsiner Aushohlung bringedie
Ungleichgewichte und Abstufungen, die wegen der Uberlegenheitedsy
lichen Industriezonen die gesamteuropéische Arbeitsteilung pragaterwer
in Westeuropa&ozial polarisierend wirken und die jetzt schontbbeende Arbeits-
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marktsegregation weiter vertiefenZu den Gewinnern der anstehenden
»,Neuordnung Europas" wird nicht nur die Kapitalseite, besonders die deut-
sche, gehdren sondern auch die hochqualifizierten Stammbelegsdtefte
modernen exportorientierten Grounternehmen und High-Tedhefeltthre
Prosperitat wird auch dem privaten Dienstleistungssektor zdgumenen.
Die Schicht der Erwerbstatigen, die sich private Deekafen kénnen, wird
anwachsen und damit auch die Klasse der Dienstboterickial®erwiegend
aus den gering qualifizierten Einwanderergruppen rekrutiertADisplitte-
rung der Arbeitsmarkte wird nach ethnischen Kategowerstarktzumal ein-
zelne ethnische Gruppen zunehmend ganze Nischen gniéSe des Arbeits-
marktes besetzen. Im ,multikulturellen Europa" sind damit nassistische
Spannungen vorprogrammiert. Der langsam in Gang gekommerefiRter
Einbirgerung jener Millionen von Auslandern, dienzReichtum, zur Vielfalt
und zum zivilen Charakter der Bundesrepublik wekdmbeigetragen haben,
ist schon jetzt ins Stocken, wenn nicht zum Erliegehogimen. Nicht nur im
Osten Deutschlands nimmt die Auslanderfeindlichkeit virulewi@nEn an,
auch in den alten Bundeslandern machen immer mehr Auslénder alie Erf
rung, daR die Ubersiedler und die deutschstammigen Aussiddenicht
selten besonders auslanderfeindlich sind, ihnen bei degitdplatz- und
Wohnungssuche vorgezogen werden.

Aber auch der einheimische Arbeitsmarkt wird sich weii@arisieren:
Gegenuber den qualifizierten und gut abgesicherten Stammarbe#spilt
den Exportbranchen und High-Tech-Zonen wircaiegler Arbeitsmarktperi-
pherie zur Ausbreitung prekarer und kurzzeitigebbeltsverhaltnisse (bad Jobs)
kommenpei denen die arbeitsrechtlichen Bedingungen unterlaufen werden
(wie jetzt schon bei den ostdeutschen Pendlern und Leiharbeiteergicbi
verscharfenden Notstande bei den sozialen Diensten bezeugerilgsna
sende Reichweite der gewerkschaftlichen Organisationsmachtiegen
diesem Bereich. Die Streiks des Krankenhauspersonals und igltzindel
in der Bundesrepublik, der Krankenschwestern imlgich und der Beschéf-
tigten im Offentlichen Dienst in Italien - und zwar jewei®stan ohne die
Gewerkschaften -, des Putzpersonals am Madrider Flughdés Kinder-
tagesstatten-Personals in Berlin betrafen im h@mae Frauen und Einwan-
derergruppen. Sie erhielten ihre Brisanz aus der eklatanterieiigung
dieser Gruppen, blieben aber fiir die Masse der Arbeitnehmer badslas
und dementsprechend politisch isoliert. Hier zeichnet aish ,eine Frag-
mentierung des sozialen Konflikts ab, die mit der schleidbe Aushéhlung
der Gewerkschaftsmacht in ihren klassischen industriellen Kangidhen
einhergeht. Diese Tendenzen, die schon den politischen Bedeutungisverl
der Gewerkschaften in der neokonservativen Phase mitventiisaben,
konnen die Industriegewerkschaften kunftig verstarkt in dieeRah Inter-
essenverbanden privilegierter Gruppen drangen" (Helmut Schauer).
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Von der Notwendigkeit,
die gewerkschaftlichen Zukunftsdebatte zu reorganisieren

Der Zusammenbruch der staatsozialistischen Systeme hat délinhees
Kapitalismus zu einem weltweiten Ligitimationsschugsholf en. Die ,Markt-
wirtschaft”" ist zur nahezu unangreifbaren Ideolpgien zentralen Mythos der
westlichen Wirtschaftssieger geworden, obgleich sie alsig&dznur in
wenigen hochentwickelten Landern des Westens einigermal3en hiaktio
aber auch hier zur Zweidrittel-Gesellschaft beziehungswaise,dualen
Gesellschaft" (Andre Gorz) fiihrt, wahrend sie in Handern des Siuidens, die
der Konkurrenz auf dem Weltmarkt hilflos ausgesetmt,sArmut und abso-
lute Verelendung produziert.

Da die Bundesrepublik ihr Modell der ,sozialen Marktwirtschaits
schlechthin vorbildlich empfindet, hat sie sich der groRRen Chargebba,
den Umbruch und die Reformdiskussion in der vorgealiDDR auch fir sich
selbst, fur den dringend notwendigen sozial-6kologischen Umbau der Indu-
striegesellschaft nutz- und fruchtbar zu machen. Ergebnis davoafistie
Ostdeutschen nun auch die Strukturfehler und Fehlentwicklungdmude
desrepublikanischen Gesellschaft fehlerfrei kopieren werdender Zwei-
drittel-Gesellschaft bis zur Asymmetrie, der schreienderetéudntigkeit in
den Verteilungs- und Vermégensverhaltnissen; von der atomerghigiea
gigen Risiko-Gesellschaft bis zur gesamtdeutschen Auto-Stadi-High-
Speed-Gesellschaf t; vom Konsumidiotismus bis zufiantilismus einer ameri-
kanisierten Show- und Wegwerf kultur. Es gibt ebiehits Besseres in Europa,
ja auf Erden, als das ,Modell Bundesrepublik", lautet ddysseufriedene
SpieRRer-Konsens ihrer ,politischen Klasse", die denn auch kurzedsnd
.Ende jeglicher Utopien", verkiindet hat. Seither wird je8ellwert, der
Uber den glorreichen Ist-Zustand der BRD-Geselfstimausweist, erst recht
jede ,konkrete Utopie", die in der Dynamik der gesellscluddfdin Entwick-
lung selbst angelegt ist, als ,weltfremde Spinfieads ,,demagogisches Hirn-
gespinst” oder als ,Rlckfall in den Steinzeitkommunismus" verdachtigt

Angesichts solcher Verketzerung jedweden progressiven Zukunftse
wurfes steht didRevitalisierung der gewerkschaftlichen Zukunftsdiebadring-
licher denn je auf der Tagesordnung. Der Mangel an politischetmeneist
fuhlbar, an denen sich Uberhaupt noch weitergreifende Disiessi KI&-
rungsprozesse, Konzepte und Perspektiventwirfe kristallisieren rk6Bne
den epochalen Fragen, die neue Antworten und neue gesatatiedttiche
Konzepte dringend erforderlich machen, gehérersuligkturelle Arbeitslosig-
keit, die Neuverteilung der Arbeitszeit und nictletzt die Frage, wie und mit
welchen Mitteln der zerstérerische Selbstlauf dgitialistischen Wachstums-
okonomie gebandigt und die zum Selbstzweck gewordene 6konomische
Dynamik und Profitlogik wieder zum Mittel fur die Geseligaft werden, das
heil3t dem Primat sozialer, dkologischer und ethischer Ziele worten
werden kénnen.
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Das Bewul3tsein der kritischen Zeitgenossen isaifem durch das Ticken
der 6kologischen Zeitbombe alarmiert worden, weniger dagegeh das
Ticken jener sozialen Zeitbombe, die der fortstbneieZerfall der Arbeitsge-
sellschaftbedeutet. In seinem fulminanten Buch ,Kritik der 6konomischen
Vernunft" hat Andre Gorz die Krise der Arbeitsgesellschatft der traditio-
nellen Arbeitsethik in all ihren Aspekten beschrieben dieddaraus notwen-
digen Folgerungen auch flr eine konzeptionelle Nembierung der
Arbeiter- und Gewerkschaftsbewegung bezogen. DZelgall der Arbeitsge-
sellschaft derzeit vor unser aller Augen im OstenitSchlands (und in Osteu-
ropa) dramatische Formen annimmt, haben die Thesen und Vorschlage v
Gorz eine besondere, erneute Aktualitat fur die gewerksichaftZukunfts-
debatte gewonnen. Sie sollen daher im folgenden Zur Diskussion gestellt
werden.

Die mikro-elektronische Revolution hat einen tectimé Wandel von bei-
spiellosem Umfang und Tempo in Gang gesetzt. Deren Wirkun@wedk
liegt in schnell wachsenden Arbeitsersparnisseth,zwar ebenso in der Indu-
strie wie in Verwaltungen und im Dienstleistungsgewerbe. DurdorAati-
sierung und Computerisierung kdnnen wachsende Produktiogemenit
abnehmenden Arbeitsmengen gewahrleistet werden. Darajisdal? der
gesellschaftliche Produktionsprozel3 gar nicht mehr darauf angewsse
dal3 jeder einer Vollzeitbeschaftigung nachgeht. Die icaditle Arbeits-
ethik ist langst hinfallig geworden. Es stimmt weder, dal3 melnr arbeiten
muf3, um mehr zu produzieren, noch, da? Mehrproduktion, Wachstum um
jeden Preis, zu einem besseren Leben fihrt: ,Das Baiwthen dem ,mehr’
und dem ,besser' ist gerissen; denn die meisten urBedérrfnisse sind
weitgehend gedeckt, wahrend viele unserer unbefriedigten BésHarficht
durch Mehrproduktion gedeckt werden kénnen, sondern dadwaBlnders
produziert undandershergestellt wird - ja, sogar dafeniger produzierwird.
Dies gilt insbesondere flr unsere Bediirfnisse nach desluft, trinkbarem
Wasser, nach Raum, Ruhe, Schonheit, Zeit und zemsobnschlichen Bezie-
hungen" (Andre Gorz).

In einem gesellschaftlichen Kontext, in dem es keine ausrelehéevioll-
zeitarbeitsplatze fir alle mehr gibt, wird es sarmin Uberlebensgebot fiir die
Gewerkschaftsbewegung selliie alte Arbeitsideologie aufzugebele nicht
mehr dem Entwicklungsstand der Produktivkrafte im elektrtw@iscZeit-
alter entspricht. Bekanntlich wurde die 6konomisch zwestinmte (Lohn)-
Arbeit - arbeiten, um seinen Lebensunterhalt zu verdierest mit der Her-
ausbildung des Kapitalverhaltnisses, der Trenn@ngPdoduzenten von ihren
Produktionsmitteln und der Verallgemeinerung des Warenasdtas zur
gesellschaftlich beherrschenden Arbeitsform. Deshalb hat theitArbewe-
gung in ihren Anfangen gegen den Vorrang angekampft, den der iedustr
kapitalismus der 6konomisch zweckbestimmten Lohnarbeit gegenider al
anderen (vorkapitalistischen) Tatigkeits- und Lebensformemies. Mit
seiner Forderung nach Abschaffung der Lohnabhéngigkeit, Saltistbe-
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Stimmung der Gesellschaft durch die ,frei assoziierten Proderé stand

der Arbeitersozialismus des 19. Jahrhunderts allerdirgsaufenden Ent-
wicklung entgegen. Denn wahrend der ersten und ew@idustriellen Revo-
lution vermochte das Kapital wachsende Massen von le@méirbeitskraft

unter sich zu subsumieren. Infolgedessen hatte die klasdtarderung nach
Abschaffung der Lohnarbeit damals noch utopischen Charakter.

Was aber zu Anfang des letzten Jahrhunderts eine Utopie warhistites
weitgehend nicht mehr. Die elektronische und Robotertechnologierdtat
mals in der Geschichte der Menschldggt Voraussetzungen fiir eine qualitativ
neue Gesellschafts- und Wirtschaftsform geschaffemjatit mehr auf der klassi-
chen ,Okonomie der Arbeitszeit' und der ,Lohnarbeitligdet,wie es Karl Marx
in den ,Grundrissen" genial vorweggenommen hat. Der gesamtuésdl-
liche ProduktionsprozelR bendtigt immer weniger Lohnarbegt kapitalisti-
sche Okonomie ist nicht mehr in der Lage, einem jederrRéaht auf eine
Arbeit zu garantieren, die 6konomisch nitzlichuistl daher bezahlt wird. Die
Unterordnung aller anderen menschlichen Tatigkeiten unterakiadrbeit
und die 6konomischen Zwecke verliert damit ihre Notwendigkei

Das Recht auf Arbeit fur alle kann nur dann gesicherti@rgrwenn erstens
innerhalb der Okonomie die Arbeitszeit drastisctkinet und zweitens, wenn
aul3erhalb der Okonomie neue Arbeitsmoglichkeiten, die nichiaikisch
zweckbestimmten Aufgaben und Tatigkeiten vorbehalten sind,ickahv
werden und allen offen stehen. Nur die Befreiung @er 6konomisch zweck-
bestimmten Arbeit durch Arbeitszeitverkiirzung und die Eritlung von
JAlternativen zur Lohnarbeit" in Gestalt anderer]bs¢tbestimmter und
selbstgesteuerter Tatigkeitsweisen kénnen den Lohteglrsiparungen, die
unweigerlich aus der laufenden technologischen Revolution hervargehe
einen Sinn verleihen. Das Konzept einer Gesellschaftefmiten Zeit, in der
alle Arbeit finden, aber immer weniger 6konomisch zwedkinest arbeiten
mussen, ist - so Gorz - der mdgliche Sinn der gegeigedrhistorischen Ent-
wicklung.

Nach einer WSI-Studie (die noch vor den Umbriichen in Ggpauwind der
ehemaligen DDR durchgefiihrt wurde) wiirde eine Fortsetdengegen-
wartigen Entwicklung in einem Jahrzehnt zur ,dudBesellschaft”, das heildt
zur volligen Segmentierung der Erwerbsbevdlkerung fuhiend zwar in fol-
gende Bestandteile:

- 25 Prozent qualifizierte Stammarbeitnehmer, die innerhallo=ibetrie-
be unter tarifvertraglich gesicherten Beschaftigungsveibkséin arbeiten;

- 25 Prozent periphere Arbeitnehmer, die in Subkontrakt-Unternehmen und
im Dienstleistungsbereich prekaren, schlecht qualifiziertehwmerbe-
zahlten Beschéftigungen nachgehen;

- 50 Prozent Randarbeitnehmer, Arbeitslose oder periodisclitglose, die
Hufs-, Gelegenheits- und Saisonarbeiten verrichten.

1 Vgl. Wolfgang Lecher, Zum kiinftigen VerhéltnisvBrwerbsarbeit und Eigenarbeit aus gewerkschadtlic
Sicht, in: WSI-Mitteilungen, 3/1986, S. 259.
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Man kann davon ausgehen, dal3 die beiden letztgenannten Keweiori
den neuen Bundeslandern und in den osteuropéischen Landern massiert auf
treten werden. Die Studie kommt zu dem SchluR ddaRlassische , Interessen-
gegensatz zwischen Arbeit und Kapital zunehmenéinem Interessenantago-
nismus zwischen Stammarbeitnehmern einerseits amdbRbeithnehmern bezie-
hungsweise Arbeitslosen andererseits Uberlaged'vilvenn die Gewerkschaften
die Interessenvertretung der Besitzer eines stabileeritsplatzes zu ihrer
einzigen und vordringlichen Aufgabe machen, riskieren giie in den USA
und einigen lateinamerikanischen Landern - zu einer neo-korparative
konservativen Kraft zu werden. Das Ziel einer Gesellscimfter ein jeder
weniger arbeitet, damit alle Arbeit finden, und sichiaieeitig der Raum fir
selbstbestimmte, autonome Tétigkeiten auBerhalb der Erwerlisamvei-
tert, wird somit heute zu einem der wichtigsten Faktoles1Zusammenhalts
der Gewerkschaft und der Erneuerung sozialer Emanzipationsbewegungen.

Der Kampf fiir eine bestandige und einschneidende Verkirzeng d
Erwerbsarbeitszeit setzt allerdings voradaf3 die Erwerbsarbeit aufhort,
unsere wichtigste Quelle sozialer Identitdt und Zugegkeéit zu seinAndere als
okonomische Werte, andere als funktionale, instrumentelle, entlohtige Ta
keiten, die unsere gesellschaftlichen Apparate und distiten komman-
dieren, miRten im Leben jedes einzelnen vorherrschend webikeser
gesellschaftliche Wertewandel ist langst im Gange und ddichtheute in
Form wachsender Bedirfnisse nach individueller Selbstverwinkig und
Kreativitat aus; Anspriiche, die sich nicht mehr nur auf den Hitegzeich,
sondern auch auf den Arbeitsbereich beziehen. Die vermehrteiFbeingt
immer mehr Menschen auf den Geschmack, selbstbmastieben und
arbeiten zu wollen. Damit bahnt sich eine Umwalzung alldrebigen, auf
bezahlter (Lohn-)Arbeit und Leistung gegrindeten MoralbegriffeikEn
und Sinnbestimmungen an.

Eine fortschreitende Arbeitszeitverkiirzung verleiht der Yerfligbaren
Zeit vollig neue Dimensionen. Die Zeit der Nicht-Arbeitdsinn nicht mehr
notwendigerweise blol3e Zeit zum Ausruhen, fiir Erholung weqtdRluktion
der Arbeitskraft, fir Zerstreuung und Konsum; sentinicht mehr der Kom-
pensation der Miihen, Zwéange und Frustrationen der ArbiitS§ie kann
vielmehr von Tatigkeiten ausgefillt werden, die man ohne 6konomische
Zweckbestimmung unternimmt und die das Leben des einzelnen wiedas
Gemeinschaft bereichern: kulturelle und asthetische Aktivitéliendarauf
abzielen, Freude zu empfinden und zu spenden, die Lebenswelt zu verscho-
nern und zu ,kultivieren", unterstiitzende und pflegende Tatigkgigen-
seitiger Hilfe, die im Stadtviertel oder in der Gende ein Netz solidarischer
Beziehungen knipfen; Entwicklung von Beziehungen der Freundschaft und
des affektiven Austausches; erzieherische und kunstlerische Tiéingke

Mit der Computerisierung und gréReren Flexibilitat dezenteatisi Pro-
duktionseinheiten erweitern sich auch die Mdglichkeiten indiViduend/
oder kollektiverZeitsouveranitat in der Arbeitsgestaltugreits heute kdnnen
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etwa die Beamten des Staates Quebec die 140 Arbaidestudie sie im
Monat zu leisten haben, nach Beheben aufteilen. FabrileéVerwaltungs-
behdrden wurden umorganisiert, um die einzelnen Arbeitsplatzeeheitd
voneinander unabhéngig zu machen und die taglich obligelen Stunden-
plane zu beseitigen. Der unternehmerischen ,Flexibilisierdeg"Arbeits-
zeit mussen solche Mdglichkeiten einer Selbstbestimmung dmitézeit
durch die Arbeiter selbst entgegengesetzt werden. 1@0@&t im Jahr, das
kénnen wdchentlich 20 Stunden einer 2,5-Tage-Woche sein 0deadge im
Monat oder 25 Wochen im Jahr oder 10 auf 2 Jahre vertedtead. Man
kann auch die Arbeitszeit auf das ganze Erwerbsleben befaxiigen und
flexibilisieren. Eine derartige Selbstgestaltung der Lebengarkd wird
heute in Schweden schon diskutiert. Sie ermdglicht es eirdam,jevéhrend
bestimmter Lebensperioden mehr oder weniger zu arbeiten und sanat
jahrliche Arbeitszeit zu unter- oder zu tUberschreigewissermafien als ,Vor-
schuf3" auf oder ,Anzahlung” von frei verfugbarebeaszeit, um die Berufs-
tatigkeit ohne Einkommensverluste fiir mehrere Monate oder dahuster-
brechen, um das Studium wieder aufzunehmen, einen anBeremf zu
erlernen, ein kinstlerisches Projekt, eine wissenschaftkaiechung in
Angriff zu nehmen.

Bei fortschreitender Verkirzung der Arbeitszeit kanntdieahlte Arbeit
nicht mehr der Hauptinhalt des Lebesgsn. Wollen die Individuen nicht passive
Konsumenten von Unterhaltung werden, die in einetfl8invon Pro-
grammen, Sendungen und Telespielen ertrinken und durchasgiguliert
und fremdbestimmt werden, dann missen sie eigene Ir@ssessverpunkte
und autonome Tatigkeiten entwickeln kdnnen. Ihre Sozialisgrihre Iden-
titat und Zugehorigkeit zu einer Kultur wird dann wehmvon diesen auto-
nomen Tatigkeiten abhangen als von der Arbeit, die ihnen diaitgeber
oder eine Institution vorschreibt.

Die Arbeiterbewegung sollte sich darauf besinnai®, sie urspriinglich aus
Selbsthilfegenossenschaften und Vereinen der Arbeiterglchervorge-
gangen ist. Sie wird als Bewegung nur dann weitéghes kdnnen, wenn sie
sich fUr die menschliche Entfaltung aul3er- wie innerhalb deeifimteres-
siert, wenn sie die Schaffung von Raumen unterstitztrodimitiiert, in der
die Individuen die eigene Lebensgestaltung und die Orgamsjeiturer
gesellschaftlichen Beziehungen selbst in die Hand nehmen kdnnarsgHa
der offenen Tur" nach Art der skandinavischen atirtschen ,Volksuniver-
sitdten" oder der ,Community centres" in GroR3britannien; ,Koopmrat
ringe" fir den Austausch von Dienstleistungen und Vereinengegéger
Hilfe; kooperative Reparaturwerkstéatten und Zentretoramer Produk-
tion; Diskussionszirkel, Arbeitskreise zur gemeinea Reflexion, ,Wissens-
borsen" zum Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen; ,Zukunftswerk-
statten"; Handwerks- und kinstlerische Zirkel und so weiterz:KDie
Gewerkschaften werden sich zu sozialen und komativieik Service-Organisa-
tionen auch auferhalb der Arbeitswelt entwickeln mid3enn mehr als zu
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irgendeiner Epoche héangt ihr Einflu von ihrer Fahigkeitdai Kulturindu-
strie, den kommerziellen Vergniigungs- und Freizggmehmen das
Monopol zu bestreiten, das diese Uber die Bewultseinsbildungoditel
lungen der kommenden Gesellschaft, des guten Lebens undReédmiéten
beanspruchen. Diese kulturelle Aufgabe der Gewerkschiaftém Wirklich-
keit eine eminent politische Aufgabe, weil sie die Zukges$taltung der
Gesellschaft, der ,polis" in all ihren Aspekten, betrifft.

Wenn wir an die Stelle der Arbeitsgesellschaft niclmsleres setzen",
restimiert Andre Gorz, ,nehmen wir deren Zerfall eafifdin und mit ihm
alles, was er an Elend, Hoffnungslosigkeit, Unvernunft und Geitigkeit
hervorbringt", wie wir es derzeit in Ostdeutschlanigben. Die von Gorz ent-
wickelte Vision dagegen ermdglicht es, die Erwerbstatigendie Arbeits-
losen, die neuen sozialen Bewegungen und die Arbelvegung im gemein-
samen Kampf zu vereinen. Was heute auf der Tagesordnurigistesin
sozial-6kologischer New Dealuf der Grundlage der Bundnisse zwischen der
(alten) Arbeiter- und Gewerkschaftsbewegung undrderen Mittelschichten
(aus denen sich die neuen sozialen Bewegungen mehrhegkaltieren)
mit dem Ziel, die fortlaufenden Produktivitatsfortschrifte der BRD etwa
5 Prozent jahrlich) in entsprechende Arbeitszekiiverungen, das heildt in die
Entfaltung des menschlichen Reichtums umzusetzen.

Nach dem Zusammenbruch des ,Realsozialismus"easliridie nicht nur in
eine schwere Legitimationskrise geraten, sie haénoes auch den Mut ver-
loren, Uber den Status quo des scheinbar siegreichenchestKapitalismus
hinauszudenken und eine ,konkrete Utopie" zu foremah. Die allseits ange-
stimmte Klage Uber den Utopieverlust der Linkerr alieersieht, dal® das, was
derzeit massenhaft als krisenhafter und katastropRatezel3 erlebt wird,
namlich der Zerfall der Arbeitsgesellschaft, zugleich die ydaungsfer-
mente" einer qualitativ neuen Gesellschaftsform freisétaen, in der - um
mit Marx zu sprechen - nicht mehr ,die Arbeitszeit, sonderrddiposable
time, die Freizeit das Mal3 des (menschlichen) Reichisthdie in der tech-
nologischen Dynamik selbst begriindete Entwicklung weist weit dize
Grenzen des Kapitalismus und seine Profitlogik lsnaund zwar so weit, daf3
wir schon heute an der Schwelle zu einem gesellsichaiti Umbruch stehen,
der sich in seiner Tragweite durchaus mit der kopernikharséVende zu
Beginn der Neuzeit vergleichen laRt.

Jedenfalls haben diejenigen das Wesen, die widersprichlicheifdaent
unserer Epoche nicht begriffen, die nur noch fatalistisectieapokalyptische
Bilder an die Wand malen. Noch nie in der Geschichte der Merischhe
wohnten Katastrophe und konkrete Utopie so dicli¢ibander wie heuteDie
Mdoglichkeit, die soziale Spaltung nicht nur in den Zenttes Kapitalismus,
auch im Verhaltnis West- zu Osteuropa und dariber himaugerrhaltnis
Nord/Sud zu vertiefen, ist uns ebenso gegeben igidglichkeit, diese Spal-
tung fortschreitend zu lGberwinden und vermittels wers@ochautomati-
sierten Produktionstechnologie den Hunger in der \Mebeseitigen. Die
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Mdglichkeit, Natur, Umwelt und Biosphare flr alle Zeitanruinieren, steht
uns ebenso frei wie die, durch entsprechende gmiitbkonomische Struktur-
veranderungen erstmals tUber die Schwelle einer postindustriebereik
Gesellschaft zu treten, wie die Welt sie noch nicht geselien

GMH 7/91 459



