Rainer Zoll

Gewerkschaften als Diskurs-Organisationen

Prof. Dr. Rainer Zoll, geb. 1934 in Alsfeld, Studium der Germanistik,
Romanistik, Soziologie und Philosophie in Frankfurt/Main, war zunéchst freier
Journalist, dann Mitarbeiter und seit 1972 Leiter der Pressestelle der IG
Metall. Seit 1974 lehrt er Gewerkschaftssoziologie an der Universitét Bremen. Er
ist Mitautor der Studie ,Jenseits der Beschlul3lage - Gewerkschaften als
Zukunftswerkstatt".

Seit einigen Jahren, vor allem seit den Zukunftekemzen einiger Einzel-
gewerkschaften, seit der Verotffentlichung des Ghitewss ,Jenseits der
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BeschluRRlage" von Vertrauensdozenten der Hans-Bockferrst und dem
Hattinger Forum, das diesem Gutachten gewidmet war, isbddanke im
Gesprach: Gewerkschaften muRtiskurs-Organisationerwerden. Dabei
richtet sich die Forderung, diskursfahig zu sein, nicht mudia Gewerk-
schaftsfunktionare sondern auch an einfache Gewksftsmitglieder.
Bereits jetzt gibt es zuweilen in den Gewerkschaften zu begtimhhemen
intensive inhaltliche Auseinandersetzungen, dieckhaus Diskursform
haben. Was ist also das Besondere an Diskursengedasdas sie heute fur die
Gewerkschaf ten interessant und wichtig macht?

Hierzu soll zunéchst versucht werden, den Begriff Disku klaren, um ihn
dann mit der Realitat gewerkschaftlicher Kommunikation zu konfraartier
Dabei ist ein Ruckgriff auf gewerkschattliche Diskussionen elztdn Jahre
hilfreich, in der die Streitkultur in das Blickfeld der innergeksehaftlichen
Diskussion ruckte: Mit Kultur sich streiten bedeutet, sicbhnlaestimmten
Regeln Uber ein Thema auseinanderzusetzen, die indiduReutungen
miteinander zu konfrontieren, mithin Diskurse zu fihieie Regelhaftigkeit
der Auseinandersetzung ist ein zivilisatorisches Elem@iet betrifft die
Gleichberechtigung der Teilnehmer am Diskurs, ihnred@feit, die kommuni-
kative Rationalitat des Prozesses und der Diskutanten und dierKiatios
auf ein Thema sowie dessen Durcharbeitung durch diérdtdation der Deu-
tungen. Es geht darum, tendentiell das zu realisievas Habermas das Ideal
der herrschaftsfreien Kommunikation und Karl-OttoefAdie ideale Kommu-
nikationsgemeinschaft nemEs ist klar, daR? es ein Ideal ist, das aber jeder
Diskurs zu verwirklichen sucht, es ist fur ihn konstitutimdues ist einleuch-
tend, dalR die angestrebte Gleichberechtigung der dhailer viel mit
Demokratie zu tun hat, aber in einer besonderen Weisdaliaiich noch
zuriickkommen werde.

Die Fahigkeit zum Diskurs ist zum einen dem Menschen misgeache in
Form der kommunikativen Rationalitdt immer schon gegebed, zum
anderen ist sie gleichzeitig eine Fahigkeit, die wir pflegen undltemtfand
durchsetzen missen, weil sie uns durch gesellschaftliche unidirelie
Umstande immer wieder abhanden kommen kann. Diskugs@ih setzt
nicht nur voraus, wie es in den Thesen des Forschungsinstitutsbigitek-
bildung in Recklinghausen anlaRlich des 10jahrigen Bestehens \aamkur
formuliert wurde, die eigenen Interessen zu erkennen und die eiDewen
tungen vertreten zu kdénnen, nicht nur das Verstalrah Anerkennen
anderer Deutungen, sondern auch die Fahigkeitigene Deutung zu verén-
dern. Lern- oder Bildungsprozesse sind ja gerade dadygkennzeichnet,
dal’ nicht nur Wissen erworben wird, sondern auchtidegen verandert
werden. Dies erforde@®ffenheitder Subjekte, ihre Fahigkeit, sich tatséchlich

1 Vgl. hierzu Jirgen Hoffmarin, Die industriellen Beringen in der Bundesrepublik jenseits eines fialiiéun
Verteilungskampfes, in: Gewerkschaftliche Monateh&/1991, S. 89-102.

2 Vgl. Jurgen Habermas, Theorie des kommunikativemdikns, Frankfurt/M. 1981; Karl-Otto Apel, Das
Apriori der Kommunikationsgemeinschaft und die Gitage der Ethik, in: ders., Transformation derd2ai
phie, Band 2, Frankfurt/M. 1976.
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auf inhaltliche Auseinandersetzungen einzulassen. Das ist réchig wenn
es geht letztlich um die Fahigkeit zur Selbstverédnderung;sabeiel, wie es
auf den ersten Blick scheint, mufR es wiederum nicht bedewen,sghlief3-
lich verandern wir uns im Prozel3 der Auseinandersetminder Welt quasi
standig.

Da es Prozesse sind, ist klar, daR sie eine aeiticheDimension haben,
und es wirde sich sicher auch fur Gewerkschaften lohnen, ptaelasiber
die notwendige Dauer von diskursiven ProzesserBilalingsprozessen nach-
zudenken. Fir die gewerkschaftliche Bildungsarbeit bedeliést unter
anderem, den beteiligten Individuen mehr Kontinuitat - wie es voigesi
seit langem gefordert wird - in ihren Bildungsaastiungen zu erméglichen.
Aber auch fast technische Bedingungen des Diskumsiégssen bedacht
werden wie vor allem di€réReder an ihm teilnehmenden Gruppe. So kann in
einer kleinen Gruppe der Diskurs als selbstregulierender Psvagfinden,
indem die Teilnehmer gegenseitig die Einhaltung der Diskursrdgitrol-
lieren, wahrend in einer groReren Gruppe in der Regel ein ldimdegrfor-
derlich ist, der auf das Funktionieren des Diskursesgdiiso zum Beispiel
einschreitet, wenn sich zwei Diskutanten ineinander ggavimalen ver-
haken und den Diskurs der Gesamtgruppe dadurch unmdglich machen. Die
heutigen kommunikativen Techniken erlauben es wahrslitieiauch in
GrolRorganisationen, gar in einer Gesellschaft, einen Diskurs zu fotieen
mindestens es zu versuchen. Auf jeden Fall giliedbiskurs im kleinen ist ein
Diskurs im grofR3en nicht denkbar.

Defizite der gewerkschaftlichen Kommunikationsstrukturen

Gewerkschaften haben eine besonders intensive Beziehung zur Demo-
kratie: Einerseits ist ihnen in historischen Auseinandersetnukige gewor-
den, dal3 die politische Demokratie eine VoraussetAiin ihre eigene
Existenz ist; wirklich als Gewerkschaften kdnnemisialler Regel nur in poli-
tischen Demokratien tatig sein. Und andererseits bendtijerGewerk-
schaften fir ihr eigenes inneres Funktionieren ein deatiskhes Verfahren.
Dieses ist im allgemeinen ein Delegationssystem, dasdtier Differenzen
dem der parlamentarischen Demokratie nicht unahnlich ist. Zugidittes
aber in den Gewerkschaften immer wieder Anséatze, Uber iiziften der
parlamentarischen Demokratie hinaus zu gehen zu Foxee direkten
Demokratie. Nicht nur die Vertrauensleute-Organisation diemtschen
Gewerkschaften enthalt Prinzipien direkter Demokrafie Delegierten-
bewegung, die in Italien zu einer Neufundierung der Gewerksohiaftden
Betrieben gefuhrt hat, beruft sich in ihren Griindungstexten sogagssigr
verbis auf solche Prinzipi€nMit anderen Worten: Offenbar geniigt den
Gewerkschaftern dieBeteiligung”tlie durch die Regelnpdelamentarischen
Demokratie gewahrleistet wird, nicht oder nicht immendérerseits gibt es

3 Vgl. Rainer Zoll, Partizipation und Delegation, fkéurt/M. 1981.
4 Vgl. hierzu zum Beispiel das SchluBdokument deaflonalen Vereinigungskonferenz der Metallgewerk-
schaften in Rom, Méarz 1971, deutsch in Rainer Zo#, O.
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an dieser Schnittstelle zwischen den Regeln ddiigoblparlamentarischen
Demokratie und denen der direkten Demokratie geradden Gewerk-
schaften immer wieder Konflikte, die aufgrund dexdBrfnisse von Interes-
senvertretung und -durchsetzung offenbar sogaramatiy entstehen.

Die tendentielle Losung dieser Konflikte sehe ichilér Fihrung von Dis-
kursen vor den notwendigen Entscheidungen. Ichda#l an Beispielen ver-
deutlichen: In einer Arbeitsgruppe, die tiber deskDis in der Gewerkschaft
diskutierte, setzte sich recht schnell der DislalgsvVerfahren fur die Diskus-
sion durch; der Diskurs war also zugleich Form imithlt der Diskussion.
Das fuhrte zu bemerkenswerten Ergebnissen: So lierewein Teilnehmer -
und die anderen stimmten ihm ausdricklich zu -,idadner Gewerkschatft,
die sich selbst als Diskursorganisation verstabtMeinung der Minderheit
in einem Gremium auf der nachsthéheren Ebene zestimbch wiederge-
geben werden miifte und nicht wie bisher einfackchrinden dirfe. Ein
anderes Beispiel fur Probleme des Diskurses braphtBildungsarbeiter der
DGB-Bundesjugendschule in Oberursel vor, der timeSeminar mit jungen
Mannern Uber die Zukunft des Autos berichtete. Rissage des Berichts
war eindeutig: Die jungen Manner wollten Auto fahrend sie wollten
schnell Auto fahren. Allerdings schrankten sie iHFerderung nach
LAutofreiheit” von vornherein auf die Autobahnem.eUberdies waren sie
durchaus nicht unzuganglich fur 6kologische Argui®eraber dennoch:
Okologische Vernunft konnte sich in diesem Diskmmsnindest nicht auf
Anhieb und nicht wahrend der Dauer des Seminars duzehséinabweisbar
ist wohl die SchluRfolgerung, dal3 ein Diskurs kei@arantie fur die
Durchsetzung von Vernunft bietet, wie sie auch imdetiniert werden mag.
Aber er ist eine Mdglichkeit ihrer DurchsetzungeNéicht hétte sich der
diskursive ProzeRR im Oberurseier Seminar andersickait, wenn Frauen
anwesend gewesen waren.

Was ist die kommunikative Befindlichkeit der Gewsatkaften? Oder
anders gefragt: Gibt es Ansétze fir eine Entwiaklan Diskurs-Organisa-
tionen? Eine wirklich griindliche Analyse ist higcht leistbar, dennoch ein
paar Hinweise zur Verdeutlichung meiner These:nel@\nsatze gibt es zum
Beispiel in der Bildungsarbeit, wenn Teamer in $@m#n zu Moderatoren
und zu ansonsten gleichberechtigten Teilnehmerndeskursiven Prozeld
werden. Bildungsarbeit findet hier nicht als Untdniung von Lernenden
statt, sondern als Selbstaufklarung der jeweiliggippe. Auch in der
gewerkschatftlichen Gesamtorganisation gibt es erstatZésetwa wenn eine
brennende gewerkschaftliche Frage breit und intemsi allen Ebenen dis-
kutiert wird. Meist herrscht jedoch die kommunikatNorm der Funktion&rs-
gewerkschaft vor, in der Beschlisse gefal3t werdéssem und Versamm-
lungen mit breiten Diskussionen als Schwatzbudegetabh werden. Und
anders lauft es nur dann, wenn die Gewerkscha#istmotgedrungen, wie
zum Beispiel in der Arbeit mit Jugendlichen odet Arbeitslosen - al$/it-
gliederGewerkschaft funktionieren muf3.
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Die innergewerkschaftliche Kommunikation ist vielianur eine simulierte
Kommunikation. Genauer, nicht die Kommunikation sgtuliert sondern die
Verstandigung, auf die Kommunikation hinzielen sollbft proklamieren die
Kontrahenten in innergewerkschaftlichen Auseinandeusgen nur ihre
Positionen, sie geben sich keine Miihe, ihre eigene Dedes@nderen ver-
standlich zu machen oder gar die Deutung des anderen zellststehen.
Haufig wird auch ein gewerkschaftlicher Standpunkt - sctias Wort ist
bezeichnend - verkiindet und dabei einfach davon ausgegadal® die
anderen ihn teilen. Ernsthaft, das heif3t diskursiv, disl Teilen des eigenen
Standpunktes aber nicht Uberprift, die Verstandigmmanchmal nicht
einmal gesucht. Es wird als selbstverstandlich uagasetzt, dal3 alte gewerk-
schaftliche Grundannahmen weiterhin gultig sind, wodurch ihre Modifizie
rung auch nur in Nuancen unmdglich gemacht wird. Die Mitglie- in der
Regel des diskursiven Widerspruchs ungewohnt - kengesich in ihr
Schicksal und bleiben stumm oder kommen gar nicht erst zu desaivim-
lungen. ,Kein Widerspruch, so beschlossen!" stahndchachher im Protokoll.

Bedeutungsverlust des alten kulturellen Modells

Das Spannende an der heutigen Situation ist nun, dal3 niclknsétze
dafir vorhanden sind, die kommunikative Kultur der Gevwdréfien zu ver-
andern, die simulierte Kommunikation zu Uberwinden undkDie in die
Gewerkschaft als Verstandigungsinstrument einzufiihren, sond®? es
wirklich Chancen gibt, dal3 sich diese Tendenz dwtzh Schon der Umstand,
dal’ bei vielen Gelegenheiten Uber Gewerkschaften als Diskgesi®a-
tionen diskutiert wird, ist ein gewisser Beleg §inlche Veranderungen. Anlald
zur Hoffnung gibt jedoch vor allem der soziokultleéVandel in den Landern
Westeuropas und Nordamerikaines seiner Merkmale ist ein gegeniiber der
Vergangenheit wesentlich gesteigertes Bedirfnis nachaler Kommunika-
tion, dessen Grundlage nicht etwa die durch diéhiligen erleichterten Kom-
munikationsmoégnchkeiten sind, sondern im Gegenteil die ®clykeiten
menschlicher Kommunikation heute.

Der eigentliche Grund fiir das gesteigerte Kommuitikabedirfnis ist die
Unsicherheit aller sozialer Normen, die durch die Krisealen kulturellen
Modells hervorgerufen ist, oder genauer, die sie austmédéenn nichts mehr
sicher ist, dann sind die Individuen gezwungen, sich dge@ande, der
Themen durch die verbale Kommunikation erst zu versichenmrse mit
ihnen umgehen kdnnen. Diese Notwendigkeit zur konikativen Vergewis-
serung, zur Legitimation betrifft die Jugendlichen, die der Aufgabe der
Identitatsbildung stehen, in besonderem Mal3e. Sie thét abenso alle die-
jenigen, die - was in einer Epoche sozio-kulturellen Wandéitee kadividu-

5 Vgl. Rainer Zall u. a., ,Nicht so wie unsere E#&rEin neues kulturelles Modell?, Opladen 198®; idi dieser
Studie erstmals nachgewiesenen grundlegenden M@rirgen der kommunikativen Grundhaltung
konnten durch eine Reihe von Untersuchungen inhpersdiir alle hochindustrialisierten, kapitalistisnh
Lander nachgewiesen werden.
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elle, sondern eine gesellschaftliche Erscheinungeise Identitétskrise
durchmachen und neue Identitatsstrukturen herdeshihiissen.

Die Vergewisserung der Gegenstande durch verbale Kaikation bezieht
sich auf alles, ob es sich um das Treffen der Eesglique am Abend, den
Beitritt zur Gewerkschaft oder den Glauben an Gottdlgralle Gegenstande
werden kommunikativ abgehandelt. Soweit es sich ugeRrhandelt, die die
Identitatsstrukturen der jeweiligen Individuen begn, handelt es sich um
Identitatsrhetorik; das heif3t letztlich nichts amedeals ein kommunikatives
Verfahren der Herausbildung von Identitét. In derdangenheit geschah die
Identitatsherstellung zwar haufig mit groRen Kdadih und durchaus unter
Schmerzen, aber sie geschah doch wesentlich natusigiider einzelne war
sich der Bedeutung des Prozesses nicht bewul3te idagegen flhrt gerade
die Verunsicherung, das gesteigerte Kommunikatestisthnis und auch die
intensivere Kommunikationspraxis zu einer erstabein Selbstreflexivitat
der Individuen. Das Hineinwachsen des Individuums kiestimmte
kollektive Identitdten, die weiterhin existierenerlert vor diesem
Hintergrund an Bedeutung fir den Identitatsproze®® die Bedeutung der
individuellen Identitatsanteile steigt. Dies istztich der Kernaspekt von
Individualisierung in ihrer ganzen Ambivalenz mihreén positiven und
negativen Aspekten.

Was den Jugendlichen fir eine selbstverstandlictogmale” Kommuni-
kation fehlt, ist das Vertrauen in die traditiordllebenswelt und die Normen
des alten kulturellen Modells. Vertrauen wird heds Kommunikationskate-
gorie verstanden. Kommunikation als eine selbsiedtiche Kategorie all-
taglichen Handelns setzt einen Vertrauensvorscloufus, den ich Vorver-
trauen genannt habe. Vorvertrauen entwickelt siaheteilten Lebenswelten:
Wir wissen, dald der andere dieselben Kontexte,itioaein und Informa-
tionen kennt, Uber die auch wir verfiigen. Die Komikation mit ihm muf
nicht bei Null anfangen, ,er wei3 Bescheid". Aufr derundlage des ihm
daher von mir entgegengebrachten Vertrauensvorsdtaufh sich die
Kommunikation mit ihm entwickeln; es mul3 nicht saligesagt werden, wir
konnen schnell auf den Punkt kommen. Wenn diesesgXmuen aber nicht
gegeben ist, muR es erst durch Kommunikation eterbeerden, die
Kommunikation muf3 gewissermafllen selbst ihre sonsgelzenen
Voraussetzungen schaffen.

Die Veranderung der Kommunikationsstrukturen hat die Gewerk-
schaften in ihrem augenblicklichen Zustand den NachiR,sie auf sie nicht
vorbereitet sind. Sie missen, die dafir notwendfggenkturen - Strukturen
fur Diskurse also - erst schaffen. In Teilbereiched sbiche Strukturen zwar
im Ansatz oder experimentell vorhanden, aber fi@ @ewerkschaft als
Ganzes wurde dies doch erheblicher Anstrengungeiirfea und Verande-
rungen mit sich bringen. Nun wird aber auch dureh Bedeutungswandel
der Kommunikation fur die Individuen der Niedergadegr innergewerk-
schaftlichen Kommunikation und die Entstehung desa@s ich als simu-
lierte Kommunikation beschrieben habe, leichtetagar. In ihr wird nam-
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lich so getan, als ob die gewerkschaftliche Lebenswelt, iwiet&a zur Zeit
der Arbeiterkultur bestand, weiterhin existieren wiirdes Deag in kleinen
Teilbereichen manchmal auch noch so sein, kann aber keigeshir die
Gewerkschaften Uberhaupt gelten. Zum einen sind die Gruppen der Lohnab-
hangigen, die heute schon zur Gewerkschaft gehditentendentiell gehéren
kénnten, in ihren Kulturen so differenziert, daf3 sich Bezug auf die alte
Arbeiterkultur oder die ihr eng verbundene Arbeiter-Indegawerkschaf ts-
Kultur als durchaus hinderlich fiir die Fortentwickludgr Gewerkschaft und
insbesondere fir die Organisierung bisher nichdi@rer Gruppen von Lohn-
abhangigen, also vor allem den Angestellten, etfélsm zweiten verandert
der sozio-kulturelle Wandel auch die Kultur der bisher tragendeie Sler
Gewerkschaften, der Industriearbeiter, so daR letztendlich eirrrBehder
Gewerkschaften auf der alten Kultur sich nur verhasgii auswirken
wirde. Dabei geht es keineswegs darum, sie aufeagasbndern um ihre Off-
nung, um das Aufgeben des geschlossenen Charakters dieser Kultur.

Offnung gewerkschaftlicher Organisationsstrukturen

Der Wandel der Kommunikation, die kommunikative Grualtimg der
jungen Individuen, stellt eine groRe Chance fir die Gewkdften dar, denn
wenn die Kommunikation gewissermafien selbst ihnstsgegebenen Voraus-
setzungen schaffen muf3, dann ist das zugleich andidetianfang, der es den
Gewerkschaften ermdglichen kdnnte, alen Gruppen der Lohnabh&ngigen
in ein intensives Kommunikationsverhdltnis zu treten. Und daAdggehd-
rigen dieser Gruppen von Lohnabhéngigen, also die niclmisigegen Ange-
stellten, Frauen, die skeptischen Jugendlichentrmaiar von der Notwendig-
keit der Gewerkschaft, keineswegs aber von der ihres eigesignitt8 zur
Gewerkschaft tberzeugt sind, ist der Diskurs dgatige Weg, um sie mit den
gewerkschaftlichen Grundgedanken vertraut zu machen. DieHendsing
fur einen Beitritt zur Gewerkschaft bleibt wie irrdvergangenheit die Sache
des jeweiligen Individuums, aber daf} dieser neue Wegdateindividuellen
argumentativen Legitimation des Gewerkschaftsbeitrittsrfelgverspre-
chend ist, daflr gibt es viele Beispiele.

In dieser Situation des Wandels, des Ubergangs, gilt fiir dieeRsghaft
wie fir andere Bereiche der Gesellschaft, dal? yeér Mitglieder und Funk-
tionare noch in einer traditionellen Lebensweltdiebdie ihnen gesichert
erscheint; sie meinen daher, auf den ihnen wie selbstveistizdl Verfi-
gung stehenden Erfahrungsbesténden aufbauen zurkéhiner diese Sicher-
heit wird - und das kann man in f ast | eder laagddiskussion mit einem hete-
rogenen Kreis von Gewerkschaftern erleben - immer byéchGerade die
noch nicht selbst vom kulturellen Wandel erfal3ten Gewerkschafedyear
sehr oft in irgendeinem Teilbereich ihrer gewerksdicattn Praxis eine tief-
gehende Verunsicherung, empfinden sie als Bedrohudgeamieren ver-

6 Vgl. ausfuhrlicher: Rainer Zoll, Beteiligung &Ement einer neuen politischen Kultur in
Alltag und Betrieb, in: WSI-Mitteilungen 1/90.
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standlicherweise mit Abwehr; sie versuchen dasnhBetgleitende festzu-
halten, das Alte zu bewahren. Gerade aber fiir sie warelesgwiie Kraft zu
finden - und die Gewerkschaft als Ganzes sollterihaabei helfen -, sich auf
Diskurse einzulassen, denn sie sind auch einee§igatler Verarbeitung oder
gar Aneignung des Neuen.

Ein anderer wichtiger Punkt spricht ebenfalls fén dversuch, Gewerk-
schaften zu Diskurs-Organisationen zu machen.tEfesvachsende Beteili-
gungsorientierung der deutschen GewerkschaftemeBist sie zwar mehr
eine Forderung als Realitat der gewerkschaftlidPexis, aber es gibt erste
Ansatze, die Uber eine passive Beteiligung in FdembloRen Mitgliedschaft
in einem Versicherungsverein, der sich Gewerkschefint, hinausgehen.
Beteiligung an der Gewerkschaft kann ja hochst redb@edliche Formen
annehmen, wobei die passive Form der blo3en Mitgtieaft in einem Ver-
sicherungsverein, die ,Delegation”, nur ein Typ vBateiligung ist. Was
meine Forschergruppe und ich in unseren Forschiegem als Formen kol-
lektiver Interessenorientierung analysiert habaw snmer zugleich Formen
der Praxis von Beteiligung.7 Gewerkschaftsmitgliedait Interessen-
orientierung der ,Delegierten” Ubertragen die Wahrnehmung ihrer-Int
essen als Lohnarbeiter vollig dem gewerkschaftlichpparat und begniigen
sich mit dem Kauf des Konsumguts Interessenvertgetiurch den Mitglieds-
beitrag. Gewissermal3en am anderen Pol stehen tiegikoen und Kollegen,
die sich mit den Zielen der Gewerkschaften volinitizieren und meist
Uberaus intensiv in der Gewerkschaft mitarbeiteas Bind diejenigen, die
haufig Funktionare werden, vom Vertrauensmann ddeiertrauensfrau bis
zum hauptamtlichen Gewerkschafter. Die Mehrheit kdeinen Gruppe der
Kolleginnen und Kollegen mit der Interessenorientierung der | [filleguti
tion" beteiligt sich in direkter, engagierter Weiseder Gewerkschatft.

In der Vergangenheit und zum Teil auch heute noch gab es nun noch eine
andere Form der Beteiligung an der Gewerkschaft, dilntl¥essenorientie-
rung der LoyalitatEs handelt sich um Kolleginnen und Kollegen, die ifeso
nannten normalen Zeiten passiv sind, sich eher verhalten wierdmpés
der Delegation, aber in Konflikten bereit sindhsitl engagieren, und dann
sich auch aktiv an den gewerkschaftlichen Auseieasizungen beteiligen.
Diese loyalen Mitglieder waren die Basis der burgfmsblikanischen
Gewerkschaftspolitik in der Vergangenheit. |hre deblereitschaft war die
Starke der Gewerkschaften. Nun deuten alle Untetsigen und Beobach-
tungen darauf hin, dal3 diese Gruppe unter demuBirder wirtschaftlichen
Krisenbedingungen, vor allem auf dem Arbeitsmarkt unter dem Einflul3
des sozio-kulturellen Wandels rapide abnimmt. Dawiitden die deutschen
Gewerkschaften, wie in anderen Landern bereitshgbsn, wesentlich an
Kampfkraft verlieren, denn die Mehrzahl der loyaMitglieder werden im
Verlauf dieses Wandels immer passiver. Sie sind dan Gruppe der Delega-

7 Vgl. hierzu Zoll, R. u. a., Streik und Arbeitevhetsein, Bericht Uiber eine sozialwissenschaftlidhter-
suchung des Metallerstreiks im Unterwesergebiet 1Rankfurt/M. 1979, S. 344 ff.
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tion zuzurechnen. Allerdings gibt es auch eine Gegenbewegung ugd, eini
wenn auch viel weniger, identifizieren sich zunehdhstiirker mit den Zielen
der Gewerkschaft.

Dieser Prozel3 ist von gewerkschaftlichem Handeln keineswrigeein-
flukt, im Gegenteil: Je starker die Beteiligungsmoglictgeeisind, die die
Gewerkschaft bietet, um so groRer sind auch die Chancen, dal} diekGew
schaft nicht geschwacht aus dem Wandlungsprozel3 hervorgeht. émdies
Sinne lassen sich Ubrigens auch die Kampfe interpretieren,edidedischen
Gewerkschaften, allen voran die IG Metall und die IG Mediam,die 35-
Stunden-Woche gefiihrt haben. Zugespitzt formullemtinternationalen Ver-
gleich waren es gerade die Kampfe um ArbeitszeitverkiirzuegiadHoch-
Zeiten der Beteiligung der Mitglieder an der Gewerkschaditen, die die
bundesrepublikanischen Gewerkschaften vor dem Migohg gerettet
haben, der in vielen anderen hochindustrialisierten kapisaistn Landern
Zu beobachten ist.

Starkung gewerkschaftlicher Betriebspolitik

Nun sind aber solche Kampfe selten, und wir missen unsnfrage steht
es mit der Beteiligung im Alltag. Ohne in das Dietigis Unterschieds zwischen
Funktionarsgewerkschaft und Mitgliedergewerkschaft eintretenvallen,
scheint es mir doch einleuchtend, dal? die Beteiligung an wattiBnéars-
gewerkschaft eigentlich nur eine Alternative kennt: eder die Beteili-
gungsform der Loyalitat, gar der Delegation, oder aber Mitgljedier sich
beteiligen wollen, werden selbst Funktionar. Diesealiing machen
Gewerkschaftsmitglieder vor allem, wenn sie ausreiler wenigen Betriebe
mit hoher, fast alltaglicher Beteiligung an gewerkschaftlicA&tivitaten in
einen ,normalen” deutschen Betrieb wechseln. Sie werden dodemRea-
litat der Funktiondrsgewerkschaft konfrontiert und finden nur auBehsn
Mdglichkeiten der direkten Beteiligung vor. Es ist daher faotdpig, dafd in
dieser Situation, in der mehr Beteiligung von den GewerkschafseAppa-
raten gewtinscht wird und in der dies auch vielaeyhditler fordern, ein Neuan-
satz gewerkschaftlicheBetriebspolitik gesucht wird. Nicht nur von der IG
Medien und der IG Metall, sondern auch in anderen Eeaerkschaften
wird daruber diskutiert.

In dieser Diskussion wird immer wieder hervorgehoben, dafb®sendig
ist, neue Beteiligungsmdglichkeiten zu erdéfnen. Was sind nitiglReteili-
gungsfelder auf betrieblicher Ebene? Hierzu zahtemachst einmal
Aktionen, wie sie es zwar immer, aber eben doch mit sehr uhiedsicher
Intensitat und Haufigkeit gegeben hat: betriebliétktionen gegen Ungleich-
behandlung am Arbeitsplatz, gegen schlechte Arbeitsbedingumgpgen
Verletzung von Tarifvertragen, aber auch gegen die Mifdag der symboli-
schen Interessen der Lohnabhéngigen. Hinzu kommen - wie sidinkeen
Blick auf die entsprechenden Diskussionen zeigt - betrieblichgr&sdss-
kreise verschiedenster Art. Sicher kénnten die betrieblichdioWdn noch
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verstarkt werden und viel haufiger stattfinden, abéstedoch unwahrschein-
lich, wenn nicht gar unmdglich, dafd im betrieblichgewerkschaftlichen
Alltag kontinuierlich, also gewissermalRen jeden Pdgionen stattfinden.
Selbst in einem GroRRbetrieb kdnnten zwar standitjioAkn durchgeftihrt
werden, wenn einmal die eine, das anderemal eideranGruppe daran
beteiligt ist, aber wenn es sich um dieselben Memishiandelt, dann missen
sie eben auch einmal Atem holen, dartiber nachdemlengeschehen ist, es
diskutieren. Es ist deshalb nicht zu erwarten unthauch gar nicht sinnvoll,
nur in gewerkschaftlichen Aktionen zu leben. Eioatluierliche Beteiligung
ist aber durchaus mdglich, wenn es sich nicht untioA&n, sondern um
Gesprache und Diskussionen, kurz um Diskurse handtedr Projektgruppen,
Gesprachskreise, Konversionsarbeitskreise hinand sielféltige Formen
denkbar, in denen der gewerkschaftlichen Diskuféhgewerden kénnte und
in einigen wenigen Teilbereichen auch schon gefiind. Hier gibt es die
Chance kontinuierlicher Beteiligung, die ja Aktioneahtiausschlief3t, sondern
im Gegenteil, sie vorbereiten und nachbereiten soll

Gewerkschaften als Diskursorganisationen waren &heter Lage, die
neuen Probleme, die durch den gesellschaftlichend&/aauch im Bereich
der Technologie, aufgeworfen werden, offensiv aakeg und diese Verande-
rungen nicht nur passiv, gewissermafen wie Schgdddage zu erfahren.
Vor allem aber ist der notwendige 6kologische Umbau deellSekaft kaum
vorstellbar ohne eine aktive und positive Beteiliguder Gewerkschaften.
Voraussetzung hierfir sind aber ohne jeden Zweithweiter- und tieferge-
hende Diskurse iiber Fragen der Okologie, als sieebisotz aller nicht zu
bestreitenden Fortschritte auf diesem Gebiet gefidrden. Gewerkschaften
als Diskursorganisationen, das ist in der Tat dikarCe fir eine
erneuerte, lebendige Gewerkschaft.
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