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Die Zeit ist ein Problem: sie wird als immer knapper erfahren. Der bewul3te Umgang mit
Zeit wird zu einem drangenden Thema der Lebensgestaltung. Wir haben diejenigen, die
durch Flexibilisierung der Arbeitszeit ihre eigenen Zeitvorstellungen in Arbeit und Alltag
verwirklicht haben, ,Zeitpioniere” genannt. Zeitpioniere haben ihre verkirzte und
selbstgewahlte Arbeitszeit personlich erkdmpft. Mit der so gewonnenen Zeit gehen sie
sorgfaltig um, sie wird nicht gleich wieder mit anderen Téatigkeiten ausgefillt und fest
verplant. Gerade dieser sorgfaltige Umgang mit Zeit zeichnet die Zeitpioniere aus, indem er
ihnen die Entwicklung eines eigenen Lebensstils ermdglicht.

Durch die selbstarrangierte Zeiteinteilung geraten die Zeitpioniere zwischen die
Fronten: Das Management will Arbeitszeit ausschlieBlich nach betrieblichen Vorgaben
flexibilisieren - und die Gewerkschaften lehnen individuell geregelte Flexibilisierung ab, weil
sie den Verlust von Schutzrechten fiir die Arbeitnehmer beflirchten. Tatsachlich erkaufen
sich die Zeitpioniere ihre eigenwillige Arbeitszeitgestaltung oft mit Arbeitsverdichtung und
mit geringeren Aufstiegschancen. Verklrzte und flexibilisierte Arbeitszeiten haben ein
vermindertes Einkommen zur Folge, aber sie flhren bei den Zeitpionieren auch zu einem
veranderten Umgang mit Zeit und Geld. Zeit steht fir einen veranderten Lebensstil und fir
eine  selbstbestimmte Lebensgestaltung. Zeitpioniere entwickeln ihre eigene
Zeitstrukturierungstechniken und ein neues Zeitverstandnis.

Die Vorreiter

Als in der Bundesrepublik das Problem der Massenarbeitslosigkeit immer mehr
in die Diskussion geriet, rickte auch das Thema der Arbeitszeitverkirzung
in den Vordergrund. Wahrend die Gewerkschaften begannen, fir die 35-Stunden-
Woche zu kdmpfen, pladierte die Arbeitgeberseite bald far die
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Flexibilisierung der Arbeitszeiten — vorwiegend nach betrieblichen Vorgaben und nicht
nach den individuellen Anspriichen der Beschéaftigten.

Demgegentber gilt in unserer Untersuchung die Arbeitszeit nur dann als flexibilisiert,
wenn sie gegenlUber der Vollerwerbstatigkeit deutlich verklrzt ist, und wenn die
Beschaftigten eine groRe Wahimoglichkeit beziglich der Lage ihrer Arbeitszeit haben.
Gleitzeit und konventionelle Teilzeitarbeit sind damit ausgeschlossen. Wir definieren
flexible Arbeitszeiten also Uber die Abweichung vom institutioneil geregelten Normalmuster
standardisierter Vollarbeitszeit. Mit dieser Abweichung wird nicht nur das Zeitarrangement
verandert, sondern es werden grundlegende Bedeutungsumschichtungen in Gang gesetzt.

Das Hauptinteresse unserer Studie lag in der Fragestellung, wie die Zeitpioniere die
gewonnene Zeit in ihre gesamte Lebensfiihrung einbinden und wie dadurch letztlich auch
gesellschaftliche Strukturen verandert werden. Gleichzeitig fuhrt das Aufgreifen der
Arbeitszeitfrage auch zu einer qualitativ neuen Stufe der Tarifauseinandersetzung, weil
diese in sich die Tendenz birgt, das zeitliche Geflige der Arbeitsorganisation zu verandern
und damit die Kategorien von Arbeit, Zeit und Geld neu zu bestimmen, und eigene
Anspriiche auf ein ,gutes Leben" geltend zu machen, eben die Tendenz, einen neuen
Lebensstil hervorzubringen.

In unserer Analyse wurden deshalb nur Beschéaftigte berlicksichtigt, die auf eigenen
Wunsch und nicht aufgrund betrieblicher Interessen die Arbeitszeit flexibilisiert haben. Es
sind Erwerbstéatige, die in einem Umfang zwischen 20 und 32°Wochenstunden arbeiten.
Mit der Festlegung der Untergrenze sollten Beschaftigte ausgeschlossen werden, die nicht
versicherungspflichtig arbeiten. Durch die 32-Stunden-Limitiemng sollte gewahrleistet sein,
dalR die Verklirzung ein deutliches Mal3 an zusatzlich freier Zeit einbringt. Wir haben nur
solche Beschaftigte ausgewahlt, die seit mindestens einem halben Jahr und zeitlich
unbefristet eine reduzierte Arbeitszeit haben. Es handelt sich um abhéangig Beschaftigte im
formellen Sektor, die als Alleinverdiener hauptberuflich tatig sind. Damit sollten von
vornherein typische Zuverdiener ausgeschlossen werden. Die Zeitpioniere haben wir zudem
von den sogenannten ,Zeitkonventionalisten" abgegrenzt, also solchen Arbeitnehmern, die
zwar ihre Arbeitszeit flexibilisiert, die die hinzugewonnene Zeit jedoch sofort wieder mit
anderen Tatigkeiten besetzt haben. Bei dieser Gruppe lalt sich ein veradndertes
Zeitbewul3tsein ausschliel3en.

Als Feldeinstieg fir unsere Studie hatten wir zunadchst Betriebe mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen gewahlt. Es stellte sich jedoch schnell heraus, dal3 die meisten Modelle den
Beschéaftigten nur einen geringen Spielraum bei der Gestaltung der Arbeitszeiten lassen. Um den
unseren Untersuchungskriterien entsprechenden Personenkreis ausfindig zu machen, schalteten
wir die Presse ein. SchlieRlich kamen bundesweit 47 Interviewgesprache zustande, von denen
letztlich 36 fur die  Auswertung herangezogen wurden. Die Interviewten
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waren zwischen 25 und 59°Jahre alt, 16 Manner und 20 Frauen in unterschiedlichen
Berufsgruppen:

im technischen und gewerblichen Bereich:

Feinmechaniker, Fernmeldetechniker, GUteprifer, Systemanalytiker, Schreiner, Lager-
arbeiter;

im kaufmannischen Bereich:

Einkaufssachbearbeiter, Einzelhandelskaufmann, Verkaufer(in), Bankangestellte,
Steuerberater(in), kaufmannische Angestellte;

im Verwaltungsbereich:

Verwaltungsangestellte(r), Referent in einem Ministerium, Personalchef in. Bibliotheks-
angestellte, Grabmalsberater;

im Sozialbereich:

Familien-/Altenpflegerin, Psychologin, Sprachheilpddagogin, Beschaftigungstherapeut,
Krankenschwester, Sozialarbeiter(in), Sozialpadagoge;

im Bildungsbereich:
Lehrerin, wissenschaftlicher Angestellter.

Das Nettoeinkommen der Zeitpioniere bewegte sich nach der Arbeitszeitreduzierung
etwa zwischen 1000 und 3000°DM monatlich. Allerdings haben nicht alle Interview-
partner Angaben Uber ihr Einkommen gemacht. Bei allen Personen war jedoch kein
Zusatzeinkommen aus Nebenbeschéaftigungen vorhanden. Nur ein geringer Teil der
Interviewten lebte allein, so dal® auch Familienangehérige von dem verminderten Einkom-
men leben mul3ten.

Flexible Arbeitszeiten - Neue Perspektiven und alte Widerstandel

Den Zeitpionieren ist durchaus bewul3t, daf} ihre Flexibilisierung etwas Besonderes ist und
ihr Leben grundséatzlich verandert hat. Sie empfinden es als Privileg, daR sie ihre
Arbeitszeit reduziert haben und dal® sie Uber ihre eigene Zeit selbst bestimmen kdénnen.
Dagegen betrachtet die Gruppe, die wir als ,Zeitkonventionalisten” bezeichnen, die
Verkirzung ihrer Arbeitszeit eher im Sinne von Teilzeitarbeit: Es ist flr sie nichts
Besonderes, und die hinzugewonnene Zeit ist schon vorweg mit anderen Verpflichtungen
belegt. Zeitkonventionalisten stellen daher auch die Normalarbeitszeit nicht in Frage, sie
haben ihre Arbeitszeit nur soweit reduziert, wie sie Zeit fir andere Arbeiten, zum Beispiel
Kindererziehung oder Pflegetatigkeiten, bendtigen. Wenn diese anderen Aufgaben beendet
sind, wird meistens wieder die Vollerwerbstatigkeit aufgenommen.

Ganz anderer Art sind die Beweggrinde der Zeitpioniere fir die Arbeitszeit-
flexibilisierung. Da es sich um eine grundlegende Verdnderung der Lebensflihrung handelt,
sind bei ihnen meistens lange Uberlegungen vorangegangen. Dabei distanzieren sich
Zeitpioniere nicht schlechthin von ihrer Arbeit, sondern von ihrer zeitlichen Organisation:
Arbeit soll nicht mehr die alles bestimmende Komponente der Lebenszeit sein. Die Griinde
fir die von ihnen angestrebte Flexibilisierung liegen in den Erfahrungen mit der
Normalarbeitszeit. Ein Leben von ,Wochenende zu Wochenende" oder von ,Urlaub
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zu Urlaub" wird als zu belastend empfunden. Reduziert wird die Arbeitszeit also nicht —
wie bei den Zeitkonventionalisten — um andere Pflichten zu Gbernehmen, sondern um
mehr Zeit fir sich selbst zu haben, wobei sie nicht nur mehr Zeit, sondern auch bessere
Maglichkeiten zur Verfiigung Uber die eigene Zeit anstreben.

Die meisten Zeitpioniere haben ihre neue Arbeitszeit persdnlich gegeniber ihrem
Arbeitgeber durchgesetzt und sind dabei immer wieder auf Widerstande gestoRen, weil
auch das Management dem ,Denken im Normalarbeitszeitstandard" verhaftet ist. Erst
wenn hier ein Umdenken einsetzt, wachsen die Chancen der Beschaftigten, ihre Forderung
nach selbstbestimmten flexiblen Arbeitszeiten durchzusetzen. Hat der Arbeithnehmer eine
starke Verhandlungsposition — etwa durch lange Betriebszugehorigkeit — oder kommt er
mit seiner Forderung nach Arbeitszeitflexibilisierung den Interessen des Betriebes
entgegen, so lal3t sie sich natirlich leichter verwirklichen.

Ist die veranderte Arbeitszeit durchgesetzt, so sieht sich der Zeitpionier oft neuen
Problemen ausgesetzt. Unsere Analyse zeigt, dall sich die Arbeitsleistung in
betrachtlichem Male - zum Teil sogar auf das Doppelte — verdichtet hat. In weniger Zeit
arbeiten sie also haufig genausoviel wie friher, aber fir weniger Geld. Das sind
Konzessionen, die die Zeitpioniere ihren Arbeitgebern machen, oder die sogar als
Bedingung flr die Flexibilisierung verlangt werden. Der Druck am Arbeitsplatz erhéht sich
gegenliber der friheren Vollbeschaftigung. Zeitpioniere verkraften den erhdohten Strel3
allerdings besser als vorher, weil sie ihr gesamtes Lebensarrangement auf den Schutz vor
den Belastungen der Erwerbsarbeit abstellen und in Distanz zum Arbeitsbereich bringen.
Dennoch werden die Vorteile der flexiblen Arbeitszeiten durch Inkaufnahme von
zahlreichen Nachteilen erlangt. Als Folge der Arbeitsverdichtung beklagen die Zeitpioniere
haufig die nachlassende Kommunikation mit den Arbeitskollegen. Wenn die Zeit zum
Klonen" wegfallt, dann entsteht bei den Flexibilisierern ein Informationsdefizit, das
wiederum Kooperationsleistungen erschwert. Fir den Zeitpionier verschlechtert sich
sozusagen das Betriebsklima. Inwieweit es aber tatsachlich dazu kommt, hangt immer
auch von dem jeweiligen Betrieb und seiner organisatorischen Offenheit gegenlber dieser
Art der Flexibilisierung ab. Probleme und Konflikte stellen sich ebenfalls ein, wenn der
direkte Vorgesetzte einen autoritaren Flhrungsstil praktiziert und sich nicht auf veranderte
Anspruchshaltungen der Arbeitskrafte einzustellen vermag. Dies ist haufig der Fall, wenn
der Vorgesetzte Kompetenz-und Kontrollverluste beflirchtet.

Leistungsfahigkeit spiegelt sich in der Arbeitsgesellschaft vorwiegend in der
beruflichen Position, in der Einkommenshdhe und schlieBlich in Konsumgltern wieder.
Zeitpioniere haben haufig Schwierigkeiten, ihre Leistungsféhigkeit angemessen zu
dokumentieren, da sie meistens nicht auf der Karriereleiter klettern und sich durch ihr
vermindertes Einkommen auch keine Statussymbole leisten kénnen.
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Die Neubildung von Deutungsmustern - Engagement und Distanz

Fir Zeitpioniere ist die Erwerbsarbeit zwar wichtig, aufgrund der starren
Betriebsverhaltnisse wird sie von ihnen aber nicht als unproblematisch empfunden. lhre
hohe Leistungsbereitschaft wahrend der Arbeit einerseits und ihr Abstand zur Arbeitswelt
andererseits lassen eine Arbeitsorientierung entstehen, die gleichzeitig von Engagement
und Distanz gekennzeichnet ist. Zeitpioniere haben ein eng an die konkreten Aufgaben und
Inhalte ihrer Tatigkeit gebundenes Engagement. Arbeit wird von ihnen nicht als Anpassung
an betriebliche Rahmenbedingungen und Einverleibung beruflicher Pflichten aufgefal3t,
sondern als Anreiz, die eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen einzubringen. Blofe
~Anwesenheitsarbeit" lehnen sie dagegen ab. Vollzeitarbeit ist flir die Zeitpioniere
Ausdruck eines Zeitregimes, das die gesamte Lebensfilhrung beherrscht. Sie wehren sich
dagegen, ein Leben zu fiihren, das vorwiegend in ,Restzeiten" stattfindet, in denen man
sich erholt, und das mit Schlafen, Essen und den notwendigen Haushaltsarbeiten
vollgestopft ist. Ein solcher Alltag ist fir sie fremdbestimmt, der Ubergriff der
Erwerbsarbeit auf die Lebensflihrung vermag ihnen keinen Lebenssinn zu stiften. Das
Leben unter dem Diktat vollzeitlicher Erwerbstatigkeit erscheint ihnen als Negativ-
Perspektive, von der es sich abzusetzen gilt. Sie streben eine Neugestaltung des
Lebensarrangements an, die in ihren Konsequenzen weit Uber die Arbeitssphare hinaus
geht: Nicht nur die Geltungsstandards in der Arbeitswelt erscheinen fragwiirdig, sondern
séamtliche bisherigen Sinnhorizonte der Lebensfiihrung.

Aus dem neuen Arrangement wird positive Energie geschopft. Die Entlastungsfunktion
der Arbeitszeitflexibilisierung bewirkt, da das Denken aus dem engen Horizont der
Arbeitswelt befreit und auf andere Interessen umgelenkt werden kann. Diese Distanz wird
explizit dazu genutzt, die eigene Situation zu Uberdenken und neue Prioritdten zu setzen.
Dabei stellt sich allerdings die Frage, welche Reaktionen die Zeitpioniere bei ihren Kollegen
hervorrufen. Haufig ist in den Interviews die Rede davon, dal® die Arbeitskollegen mit Neid
oder zumindest Skepsis reagieren. Manchmal wird sogar von Aggressionen berichtet. Das
glickliche Lebensgeflihl, das nicht Gber Arbeit erreichbar ist, wird beneidet. Der Verzicht
auf Karriere und hohere Konsumchancen fliihren zwar zu einer Minderung von Status und
Ansehen, Zeichen von Freiheit werten diesen Verlust aber wieder auf.

Der Lebensstil der Zeitpioniere ruft Irritationen des arbeitskulturellen Wertesystems
hervor, weil ihre Einstellung zur Erwerbsarbeit deutlich auf Distanz zu einer Werteordnung
geht, die wir als ,kulturelles Paradigma der Arbeitsgesellschaft" bezeichnen. Darunter
verstehen wir ein auf Erwerbsarbeit fixiertes Orientierungs- und Wertesystem, wie es sich
mit Vollbeschaftigung, Wachstum und Fortschrittsglauben {ber lange Zeit in der
Bundesrepublik als Konstante der Gesellschaftsentwicklung etabliert hat. Das
kulturelle Paradigma der Arbeitsgesellschaft bestimmt, wie und wo Zeit sinnvoll zu
verbringen ist. Die Zeitpioniere sehen in diesem Wertemuster den wichtigsten
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Grund, warum sie ihren Lebensstil so schlecht den Kollegen vermitteln kénnen. Standige
Konfrontationen flihren sogar oft zu einem Abbruch der Verstandigung. Die kulturellen
Ubersetzungsprobleme wiegen schwer. Die Zeitpioniere befinden sich eindeutig in der
Defensive, sie agieren als Einzelpersonen, und ihre andersartige Sichtweise pal3t schwer in
das traditionelle Denkschema hinein.

Die Arbeitsorientierung der Zeitpioniere — engagiert und distanziert — flhrt
angesichts des herrschenden kulturellen Paradigmas der Arbeitsgesellschaft zu irritierenden
Paradoxien: Einerseits intensivieren sie ihre Arbeit, aber andererseits unterlaufen sie die
gewohnte betriebliche Arbeitssphare. Sie lassen sich durchaus flr betriebliche Zwecke
einspannen, ohne damit jedoch ihr gesamtes Lebensarrangement Uberformen zu lassen,
und sie nehmen die Nachteile von flexiblen Arbeitszeitformen in Kauf und sehen darin eine
Chance fir eine zufriedenere Lebensgestaltung.

Das veranderte Verhaltnis von Zeit und Geld

Da wir es in unserer Untersuchungsgruppe mit alleinverdienenden Lohnabhangigen zu tun
haben, schléagt sich der Zuwachs an freier Zeit direkt in Einkommenseinbu3en nieder. Dies
nehmen die Zeitpioniere in Kauf, denn die vermehrte freie Zeit wird héher bewertet als das
eingeb(iRte Geld. Alle haben sich den Schritt zur Arbeitszeitverklirzung finanziell sorgfaltig
durchgerechnet. Sparsames und kontrolliertes Geldausgeben ist als wichtiges Element in
ihrer Lebensfiihrung verankert, trotzdem kann man die Zeitpioniere keineswegs als
asketisch oder gar geizig bezeichnen.

Mit der Flexibilisierung der Arbeitzeit wird ebenfalls die Umstrukturierung der
Haushaltsfihrung notwendig. Damit auch hier Zeitwohlstand erreicht werden kann,
werden anfallende Aufgaben im Haushalt meistens in Blocken erledigt. Dabei hat das
Prinzip ,nach Lust und Laune" Vorrang gegenuber einem starren und routinisierten
Ablaufschema. Ordentlichkeit und sterile Sauberkeit nach ,Hausfrauenmanier” sind bei
kaum einem Zeitpionier zu finden, auch hier wird der subjektive Energieaufwand gering
gehalten. Zur disponiblen Gestaltung der Arbeit im Haushalt werden gern technische
Hilfsmittel in Anspruch genommen, wie zum Beispiel eine Kihltruhe, damit man Essen
vorkochen kann; aber Zeitpioniere lehnen solche Technik im Haushalt ab, die nicht wirklich
die Disponibilitat erhéht, wie etwa ein reinigungsintensiver Grill. lhre Konsumstile sind
darauf ausgerichtet, das materielle Niveau der Lebensfiihrung zu halten und die erhdhte
Zeitautonomie abzusichern. Die eigenverfligbare Zeit wird hauptsachlich zur Ausformung
und Ausdifferenzierung eigener Interessen in Anspruch genommen. So kommt es sogar bei
einigen Zeitpionieren vor, dal® Hobbys, die nun intensiv betrieben werden kénnen, bis zu einer
echten Professionalisierung geflihrt werden. Einige Interviewpartner verbringen die freie Zeit mit
Garten- oder Heimwerkerarbeiten. Zwar steht hier keine 6konomische Absicht im Vordergrund, ein
Okonomischer Effekt ist aber dennoch zu verzeichnen. Aber alle diese Arbeiten — von
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Haushalt Gber Garten bis hin zu Reparaturen - werden in ihrem Kern streng auf das
Verhéltnis von Zeitaufwand und Zeitwohlstand bezogen. Freie Zeit ist ihnen viel zu
kostbar, um sie wieder von den Zeiterfordernissen anderer Arbeiten vereinnahmen zu
lassen.

Bei den Zeitpionieren vollzieht sich eine Umorientierung in den Deutungsmustern von
Zeit und Geld. Mit der Verklirzung und Flexibilisierung der Arbeitszeit emanzipieren sie sich
vom gesellschaftlich vorherrschenden Geld-Zeit-Diktat. Zeitpioniere weigern sich, ihre
Lebenszeit zu opfern, um mdglichst viel zu verdienen. lhre Zeit ist ihnen kostbar, sie
tauschen sie nur begrenzt gegen Geldeinkommen ein. Es findet bei ihnen eine Verlagerung
von der gesellschaftlich vorherrschenden Geldpraferenz auf Zeitpraferenzen statt. ,Mehr
Zeit zu haben" wird zu einer zentralen Ressource ihres Lebensstils und tritt damit in
Konkurrenz zum Geld. Zeit wird als Chance gesehen, die Lebensqualitat zu steigern. Gegen
die Preisversessenheit stellen Zeirpioniere die Erlebnisqualitat von Aktivitaten, die sich erst
mit mehr Zeit erschlieRen lafdt.

Dennoch ist es nicht leicht, mit den EinkommenseinbuRen zurechtzukommen. Dabei
haben es diejenigen Arbeitszeitflexibilisierer einfacher, die im Verlaufe ihres
Sozialisationsprozesses ohnehin ein niedrigeres materielles Anspruchsniveau entwickelt
haben. Fir andere, die erst aufgrund des verringerten Einkommens ihren Konsumstil
verandern missen, kann das Wirtschaften durchaus problematisch werden.
Arbeitszeitflexibilisierung verlangt somit auch eine kognitive Neuarrangierung im
Konsumverhalten. Dies kann meistens erst in einem langjahrigen Prozel3 erreicht werden.
Geldprobleme lassen sich nicht allein durch gezielte Haushaltsplanung und reduzierten
Konsum I6sen, sondern erst durch veranderte Bewertungsmuster.

Die Zeitstrukturen des Lebensstils

Indem die Zeitpioniere ihre Zeitablaufe umstrukturieren, veradndern sie ihren Alltag,
arrangieren ihn um und bilden somit neue Deutungsmuster aus. FUr sie steht die
Selbstbestimmung Uber die Lage der freiwerdenden Zeit im Vordergrund. Sie betonen die
qualitative Dimension der Zeit. Sie wird als Reservebecken fliir neue Energie offen
gehalten, die ihnen eine gréRere innere Ruhe verleiht. Hieran zeigt sich ganz deutlich der
Unterschied zu den Zeitkonventionalisten, die diese Zeitqualitat nicht erleben, weil sie sich
nicht der Sogwirkung des Arbeitslebens entziehen kdénnen.

Die gewonnene Zeit wird vor allem zur Verfolgung eigener Interessen und zur
Ausweitung sozialer Kontakte genutzt. AuRBerdem erhdht sich die Beweglichkeit in der
Organisation des Alltags, der nunmehr eher nach eigenen Vorlieben gestaltet werden kann.
Eine sinnvolle autonome Zeiteinteilung bedarf aber einer besonderen Kompetenz, mit der
aktives Zeiteinteilen maoglich wird. ,Verplempern" von Zeit soll vermieden werden. Auch
dazu ist ein langerer Proze3 notwendig, sinnvolles Haushalten mit Zeit ergibt sich nicht
automatisch aus mehr freier Zeit. Viele Interviewpartner hatten zunéchst die Schwie-
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rigkeit, sinnvolle beziehungsweise sinnlose Zeit mit ,etwas tun" oder eben ,nichts
tun" gleichzusetzen. Erst wenn ein veranderter Sinnzusammenhang hergestellt ist, der
auch das ,Nichtstun" legitimiert, erwerben die Zeitpioniere Kompetenzen, die sie in die
Lage versetzen, ihre Zeiteinteilungspraktiken zu kontrollieren und besser in den Griff zu
bekommen. Erst dann kann sinnvoll geplant und terminiert werden, erst dann la3t man
auch einmal Zeit einfach verstreichen.

Die Zeitpioniere lehnen eingefahrene Zeitroutinen ab und distanzieren sich von
gesellschaftlichen Zeitkonventionen. Sie versuchen sich gegeniber gesellschaftlich
produzierten Zeitspitzen asynchron zu verhalten und gewinnen auf diese Weise ein
erhebliches Mal3 an ,Zeitwohlstand”. Weil sie oft freie Zeit haben, wenn andere arbeiten,
kénnen sie StolRzeiten umgehen. Sie missen sich zwar auch an Ladenschlu- und
Blrozeiten halten, aber sie kénnen ,Zeitlicken" nutzen, um verstopfte StraBen und
Uberfillte Laden zu vermeiden. Zum Einkaufen und fiir Behérdengéange ist dann zwar auch
noch Zeit nétig, sie kdnnen aber schneller und mit weniger Hetze erledigt werden. Auch
Freizeitaktivitaiten kénnen von Arbeitszeitflexibilisierern in Zeitlicken verlegt werden, in
denen die anderen arbeiten. Voraussetzung fiir den gekonnten Einsatz von
Zeitgewinnungstechniken ist jedoch die Fahigkeit, warten zu kénnen. Es gilt, den richtigen
Moment abzuwarten und Erledigungen, Verpflichtungen und ,Mul3zeiten” zu einem
selbstgewahlten Zeitpunkt einsetzen zu konnen. Durch die vermehrte Zeit werden
Termindruck und Stauungsgefihle abgebaut und ,Mulzeiten" zu ,Kannzeiten"
umdefiniert. Die Zukunft erscheint in einem anderen Licht, sie wird offener.

Bei der Herausbildung ihrer eigenen Deutungsschemata von Zeit distanzieren sich die
Zeitpioniere immer mehr von den Zeitprogrammen gesellschaftlicher Organisationen und
Institutionen. Sie versuchen, feste Zeiten und eingefahrene Routinen zu lockern und
aufzubrechen. So gibt es fir sie nicht den Waschtag, den Feierabend, den Putztag.
Alltagstrott wird durch Abwechslung als Zeitform ersetzt. Eingefahrene Regeln werden
zunachst danach befragt, ob sie auf den eigenen Lebensstil passen und erst dann
akzeptiert oder verworfen.

Die Zeichen der durch die Arbeitswelt gepragten Gesellschaft zielen auf Tempo und
immer schnelleres Handeln. Zeitpioniere setzen dagegen auf eine ruhigere und langsamere
Gangart; ,Gemitlichkeit" und ,Gelassenheit” werden bei ihnen groRgeschrieben. Entgegen
dem gesellschaftlich diktierten Zeitstrom leben sie nach einer selbstverordneten
~Tempodiat". Zeitpioniere lehnen eine intensive Zukunftsbewirtschaftung ab. Das heil3t
keineswegs, dal® sie ohne Perspektive ,in den Tag hinein" leben, sondern dal} sie die Gegen-
wartserfahrung betonen, die Gegenwart gewissermalen dehnen und mit der Zukunft verzahnen.
Zeit stellt fUr sie nicht nur eine Ressource im Sinne von ,mehr Zeit haben" dar, sondern auch eine
Méglichkeit, mehr Zeit flir persénliche Entwicklungsprozesse zu haben. Mehr Zeit zu haben
heil3t hier, mehr Entfaltungsmdglichkeiten nutzen zu kénnen; Zeit wird in eine selbstbe-
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stimmte Lebensgestaltung eingebracht. Das Bewulitmachen von Zeitstrukturen und
Zeiteinteilungspraktiken ist als wesentliches Charakteristikum von Zeitpionieren
anzusehen; durch ein reflexives Zeitbewulitsein gelingt es ihnen, ihr subjektives
Wohlbefinden herauszuarbeiten und zu steigern.

Der Lebensstil in seiner Dynamik

Mit dem zeitpionierhaften Lebensstil werden Briiche des kulturellen Paradigmas der
Arbeitsgesellschaft aufgenommen und in eine neue Form der Beteiligung am Erwerbsleben
gebracht. Die Zeitpioniere erfahren die Herausbildung ihres Lebensstils selbst als eine
grundlegende Verdnderung und sprechen von einem ,qualitativen Sprung”. Mit der
Entscheidung, die Arbeitszeit zu verklirzen und zu flexibilisieren, wird zugleich auch eine
distanzierte Einstellung zum Erwerbsleben mdglich. Da viele Interviewpartner zudem
mehrfach die Arbeitsstellen gewechselt haben und Trott ablehnen, ist es nicht
verwunderlich, dal3 Umorientierungsprozesse in Gang kommen. Diese Verdnderungen
geschehen vor dem Hintergrund einer starken Subjektzentrierung. Standige Reflexion Uber
Zeit bildet den Lebensstil aus und treibt ihn voran. Typisch ist flir die Zeitpioniere, daR sie
nicht nur ihre Absichten bekunden, sondern ihre Vorstellungen auch in die Tat umsetzen.
Doch geschieht dies nicht nur gradlinig; wahrend des Umorientierungsprozesses erleben
viele Zeitpioniere auch Identitatskrisen und ,Durchhdngephasen”. Das SelbstbewuRtsein
mulfd gestarkt werden, will man solche Krisen Uberstehen.

Trotz aller Distanz zum Erwerbsarbeitsbereich sehen die Zeitpioniere Sinnerfiillung in
ihrer Arbeit. Dir Umorientierungsprozef fiihrt allerdings dazu, dal® sie die Arbeit auf ihren
Sinngehalt Gberpriifen und sich bewuf3t machen. Durch den erreichten ,Zeitwohlstand"
erleben die Zeitpioniere eine bessere Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit und Privatsphare,
eine neue Balance ist hergestellt.

Ausblick

Mit den Zeitpionieren haben wir eine Gruppe erschlossen, deren Lebensstil eine hohe
Aussagekraft flir den sozialen Wandel der Gegenwartsgesellschaft besitzt und kulturelle
Risse in der Arbeitsgesellschaft deutlich macht. Dadurch kénnen auch neue gesellschaf
tliche Entwicklungstendenzen in Gang gebracht werden, die einen Weg aus der Krise der
Arbeitsgesellschaft aufzeigen kénnten, weil den Zeitpionieren trotz ihrer bislang noch
geringen Verbreitung eine Vorreiterrolle zukommt.

Fiar die Gewerkschaften sind flexible Arbeitszeiten nach wie vor ein ,heiRes Eisen"
und Zeitpioniere dadurch ein ,schwieriges Feld". Sie beflirchten eine Unterhéhlung der
Solidaritat in den Betrieben und eine Rickflihrung erkdmpfter Rechte. Doch gerade weil die
Zeitpioniere relativ ungeschiitzt arbeiten, wird es zunehmend dringlicher, dal3 die
Gewerkschaften den Aspekt der individuellen Flexibilisierung in ihre arbeitszeitpolitischen
Regelungen einbeziehen.
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Mit einem Lebensstil, in dem Erwerbsarbeit nicht mehr alleiniger Dreh-und Angelpunkt
der Lebenskonstruktion ist, bringen sie die konventionellen Deutungsmuster von ,Arbeit
und Leben" durcheinander. Noch sind sie Einzelkdmpfer. Sie kommen aus den
unterschiedlichsten Berufsfeldern und wissen in der Regel nichts voneinander. Ihr
Lebensstil wird sich aber unter den vorherrschenden sozialen Bedingungen weiter
ausbreiten. Dies bedeutet nicht das Ende der Arbeitsgesellschaft, aber die Zeitpioniere
koénnen sie mit Elementen wie ,Vielfalt", ,eigenverfligbarer Zeit" und ,Selbststeuerung"
bereichern und damit veréandern.



