-WIir gewinnen die Neuen fir uns"

Neue Formen der Werbung und Aktivierung junger Angestellter bei
der IG Metall

Seit zwei Jahren lauft im Bereich der IG Metall das der Hans-Béckler-Stiftung finan-
zierte Projekt ,Konzipierung und Erprobung neuemien der Werbung und Aktivierung

624



BERICHTE

junger Angestellter bis 25 Jahre. Die Ausgangshigdigen waren eindeutig: Auch in
Metallindustrie- und Handwerk wéchst die Zahl daegéstellten. Zeitweilig standen abso-
luten Ruckgangen bei den Arbeitern absolute Zuwgibles den Angestellten gegentiber.
Inzwischen sind von 4,9 Mill. Beschaftigten in déetallwirtschaft 1,6 Mill. Angestellte,
d. h. jeder dritte.

Je nach Wirtschaftsstruktur in den einzelnen IGalll&éterwaltungsstellen zeigte sich
diese Entwicklung mehr oder weniger krass. Inzvéscist die Verwaltungsstelle Frank-
furt die erste Verwaltungsstelle der IG Metall,der die Zahl der beschéftigten Ange-
stellten die der gewerblichen Arbeithehmer mit 58zeént Ubersteigt.

Diese Veranderung spiegelt sich aber in der Midglientwicklung nicht ausreichend
wieder. Zwar konnte die Zahl organisierter Angdtetelor allem in den siebziger Jahren
auf fast 400000 enorm gesteigert werden. In detzigen Jahren verschlechterte sich der
Angestelltenorganisationsgrad aber wieder. Die NMittprzahl sank zwar nur relativ
geringfigig ab, die Zunahme der Beschéftigten koier nicht in zuséatzliche Mitglieder
umgesetzt werden. So wurde im Geschéftsbericht ZulG Metall Angestelltenkonferenz
1983 festgestellt: ,Nicht mehr jeder dritte beréfige Angestellte in der Metallindustrie
ist Mitglied der IG Metall, sondern nur noch jedérte." Eine Analyse der Betriebsrats-
wahlen von 1984 zeigt, dal® in 9877 Betrieben, imedegewahlt wurde, den etwa 900000
Unorganisierten 300000 organisierte Angestellteegéberstehen. Das entspricht einem
Organisationsgrad von 25 Prozent gegeniber eingian@ationsgrad von etwa 66 Prozent
bei den Arbeitern.

Bei den jungen Angestellten sieht die Lage niclstsbe aus. Ganz im Gegenteil, der
Anteil Jugendlicher unter den organisierten Angésteist mit zehn Prozent deutlich
geringer, als der Anteil Jugendlicher unter denagblichen Mitgliedern mit 18 Prozent.
Dementsprechend schlecht ist natirlich auch dea@sgtionsgrad bei jungen Ange-
stellten, der mit knapp 13 Prozent nur gut hallgred® ist, wie der der Angestellten insge-
samt.

Es hegt auf der Hand, dal3 im Bereich der Auszuhdde in kaufmannischen techni-
schen Berufen und im Bereich junger Angestelltertdiebel fir eine langfristig erfolg-
reiche Mitgliederentwicklung angesetzt werden mufite

Besondere Probleme

Wenn es darum geht, kaufmannische und technischeubildende sowie junge Ange-
stellte starker fur die Gewerkschaftsarbeit zu gewn und sie auf eine Mitgliedschaft
anzusprechen, so ist es unumganglich, sich vanalkei Problembereiche zu vergegenwar-
tigen:

1. Die Zugangsvoraussetzungen fur eine kaufmanfgdhnische Ausbildung unter-
scheiden sich traditionell von der in gewerblicBamufen. Die Abschlusse in allgemeinbil-
denden Schulen sind durchschnittlich héher alsimegblichen Berufen. Insbesondere die
Zahl der Abiturienten unter den kaufméannischenfietihen Auszubildenden war immer
schon hoch. Sie ist in den letzten Jahren noctemneitgestiegen. Eine Entwicklung, die mit
der Krise der Hochschulausbildung zu erklarerdistaber von der Bundesregierung auch
zusatzlich geférdert wird

1 Vgl. Berufsbildungsbericht 1984.
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Mit der zunehmenden Lange der Schulkarriere veesgéth automatisch der Einstieg in
den betrieblichen Alltag immer mehr.

Der Verdrangungswettbewerb um eine zukunftstraehfigsbildung hat auf3erdem in
zunehmendem Mal3e dazu gefuhrt, dal? immer mehr Kange Mittelschichtfamilien in
die betriebliche Berufsausbildung drangen. Dabminnti die Zahl der Auszubildenden zu,
die nach der betrieblichen Ausbildung weiterlernesilen. Diese Entwicklung ist vor
allem im Bereich der kaufmé&nnisch/technischen Befaktstellbar. Soweit sie in den
letzten Jahren aber auch gewerbliche Ausbildungéberfaldt hat, ist eine interessante
Feststellung zu machen: Wo traditionell fast abevgrblichen Auszubildenden fir die 1G
Metall gewonnen werden konnten wird parallel zuerolgeschilderten Entwicklung Klage
gefuhrt, daR die ,Neuen auch immer schwieriger dills zu gewinnen" sind. Die
Konsequenz dieser Entwicklung zeigt sich darin, daf3 Schere zwischen Erwachsen-
werden und Arbeitsintegration immer weiter aufg€he neuen Auszubildenden verfiigen
Uber eine abgeschlossenere Personlichkeitsentwigldls dies friher der Fall war. Dabei
ist dieser Prozel} traditionell in der kaufmannitatiinischen Ausbildung am weitesten
fortgeschritten gewesen. Wenn aber der betriebidhag erst sehr spéat eine Rolle spielt,
treten andere Sozialisationsfaktoren an seineeStetlhule, Familie, Massenmedien und,
wie in neueren Studien immer wieder betont, Gldtdiga.

Dal gewerkschaftliches Bewul3tsein in diesen Bezaicio gut wie nicht geférdert wird,
braucht hier nicht weiter ausgefiihrt zu werdend Sietriebliche Interessenkonflikte aber
aus der personlichen Erfahrungswelt gebannt, féieltentscheidende Quelle fir ein
gewerkschaftliches und solidarisches BewuRtseis.Edgebnis sind in der Regel individu-
elle Konfliktlosungsstrategien sowie eine starkeiZeitorientierung. Dem widerspricht
durchaus nicht, daf? man Gewerkschaften im allgeandiir notwendig und nutzlich halt.
Doch setzt ein Gewerkschaftsbeitritt zumeist voraisheriges individuelles Verhalten zu
hinterfragen.

2. Unterschiedliche Zugangsvoraussetzungen zu téerern bzw. kaufmannischen/
technischen Berufen werden ergéanzt durch eine saftiedliche Behandlung der Auszu-
bildenden wahrend der Ausbildung.

Wenn vor allem kaufmannische Auszubildende andehsitdelt werden, als gewerbliche
Auszubildende, dann teilweise aus einer bewuRtattiBgsabsicht heraus, teilweise auf-
grund von traditionellen Vorurteilen, teilweise at@eich aufgrund spezifischer Ausbil-

dungsinhalte. Die Palette der Beispiele reicht wemieblichen Einf Ghrungsseminaren, die
fur die gewerblichen Auszubildenden in Jugendheerdurchgefuhrt werden, fur die

kaufmannischen Auszubildenden aber in Nobelhdidszur bewul3ten Anwendung unter-

schiedlicher Sozialtechniken im Umgang mit Kaugueinerseits, gewerblichen Auszu-
bildenden andererseits

Bewultseinsf ormen, die kaufmannische Auszubildendegewerblichen Auszubildenden

trennen, werden aber auch in vielfaltiger Form Hulie Fortexistenz traditioneller Vorbe-

halte unter Arbeitern und Angestellten geférderesyeht in einzelnen Fallen soweit, dal3
Betriebsrate zwar die gewerblichen Auszubildenderinem gemeinsamen BegriRungs-
gesprach zusammenholen, nicht aber die kaufmammsabhszubildenden, weil das ,ver-

gebliche Liebesmih" ist. In einer umfangreicherdigtuiber Auszubildende wurde festge-
stellt, daf? der betriebliche Alltag im Verlauf dausbildung fur die soziale Selbsteinschat-
zung eine zunehmend wichtige Rolle spielt. In di€ssststellung liegt eine entscheidende
Chance zur gewerkschaftlichen EinfluBnahme.

2 Vgl. die informative Analyse von E. Meyer u. Bejriebliche Ausbildung und gesellschaftliches BBtsein",
Frankfurt 1981.
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3. Allerdings fuhrt nicht zuletzt der geringe gelshaftliche Organisationsgrad im
Angestelltenbereich zu einer fehlenden Prasengealtts Metall Mitglieder einerseits und
einer Unterreprasentanz der Kaufleute in den Gremié |G Metall andererseits. Kauf-
mannische Auszubildende durchlaufen von Beginniarethzelnen Verwaltungsabtei-
lungen und werden am Ausbildungsplatz so gut wibtnion gewerkschaf tlichen Vertrau-
ensleuten erreicht. Die Lehrwerkstatt, die in dawerblichen Ausbildung nicht nur Kom-
munikationsort der Auszubildenden untereinandersshdern auch Jugendvertretung
und Betriebsrat ein schnelles Erreichen der Ausdebien erméglicht, gibt es im kauf-
mannischen Beruf kaum. Die Zusammenfassung denkmrfischen Auszubildenden im
Werksunterricht oder zunehmend auch in Schein- hibwngsfirmen wird fir die gewerk-
schaf tliche Ansprache fast nicht genutzt.

Die Analyse eines Bezirks der IG Metall zeigte zudim 10 von 27 Ortsjugendausschiissen
waren junge Angestellte in der Ortsjugendausscleifiihg vertreten. In sechs Féllen gab
es keinen einzigen jungen Angestellten. Lediglichvier ¢rtlichen Angestelltenaus-
schiissen war jeweils ein junger Angestellter viertreDiese Situation verdeutlicht, dafd
die Entwicklung systematischer Gewerkschaftsanmditjungen Angestellten nicht das
Ergebnis eines kurzfristigen Kraftaktes sein kasumdern einer systematischen, langfri-
stig angelegten gewerkschaftlichen Arbeit bedarf.

Ubergénge von Schule-Ausbildung-Arbeit

Als entscheidende, bislang aber noch viel zu weeigutzte Bindeglieder zwischen
jungen Angestellten und Gewerkschaft sind die Uivege von der Schule in die Ausbil-
dung und der Ausbildung in die Arbeit zu sehen. D& heute leider noch viel zu wenig
Praxis ist, soll an zwei Zitaten von Auszubildendendeutlicht werden: ,Also mit der
Gewerkschaft bin ich sicher Uberhaupt noch nictBénihrung gekommen. Doch einmal.
Und zwar bin ich hier angefangen und da in dem Ravorwir zusammengesessen haben,
hat so ein Stapel Magazine gelegen... Und da warasodrin. Erst einmal stand da ,will-
kommen" und so auf die Art und dann war da so leimés Bichlein drin, so mit Spriichen
... Die Geschichte fand ich ganz gut... Und danndganoch so ein kleiner Zettel und da
stand dann... trete hiermit in die Gewerkschaft Banhabe ich mir gedacht, die sind wohl
bescheuert. Legen hier eine Mappe hin und dann kayamkeiner und keiner sagt, was
das Uberhaupt soll. Gut, ich hatte von der Gewedfsschon im Gemeinschaftskundeun-
terricht gehort. Aber ich habe nicht unterschriél@mustriekauffrau). ,lch war wahrend
der Ausbildung im Jugendbereich aktiv und wollted#ém Erwachsenenbereich weiter-
machen, aber da lief nichts. Seitdem merke ichntligh gar nicht, dal3 es eine Gewerk-
schaft gibt (abgesehen von der Metall-Zeitung dedagblattern wahrend der Tarifver-
handlungen). Wie will man dann Leute erreichen,sitib nur wenig oder gar nicht fur die
Gewerkschaft interessieren?" (Industriekaufmann)

Kaufmannische/technische Auszubildende

Fur die Werbung und gewerkschaftliche Aktivierureg daufmannischen/technischen
Auszubildenden stellten sich vor allem zwei Prolgdefn wie kann die Werbung der kauf-
mannischen/technischen Auszubildenden in die wedelkesser und erfolgreicher gestal-
tete Werbung der gewerblichen Auszubildenden ireggverden? 2. Welche zuséatzlichen
Hilfsmittel missen entwickelt werden?

Neben der Aufarbeitung vorhegender Erfahrungenghien usw. wurden Projekt-
betriebe ausgesucht, die unterschiedlich struktunied in der gewerkschaftlichen Ange-

3 SOF, ,Jugend und Krise".

10/85 627



IG METALL

stelltenarbeit als Problembetriebe anzusehen waratiesen Betrieben wurde mit unter-
schiedlichen Vorgehensweisen versucht, die kaufisénen bzw. technischen Auszubil-
denden anzusprechen und zu organisieren.

Als Hilfsmittel diente in allen Féllen eine Fraggiemaktion, die zum Ziel hatte, einen,
zumeist ersten, personlichen Kontakt der Jugendtertbzw. Betriebsrate zu den Auszu-
bildenden herzustellen. Daneben sollte mit Hufe Aeswertung der Fragebdgen ein
Gespréchseinstieg erméglicht werden, der von deszuhildenden selbst inhaltlich festge-
legt wurde.

In acht Betrieben wurden 155 Fragebdgen ausgefiglhei etwa jeder zehnte Befragte
bereits zu Beginn der Aktion organisiert war, bawmnittelbar zu Beginn der Aktion eintrat.
Bei der Fragebogenauswertung traten schliellicigeinedenkenswerte Ergebnisse ans
licht:

- Uber ihre Rechte im Betrieb wurden 61 Prozent defrkannischen/technischen Auszu-
bildenden vom Ausbilder informiert, aber nur 26 Z&mat von der Jugendvertretung und
lediglich 17 Prozent vom Betriebsrat.

- Nur 35 Prozent gaben an, in ihrem Ausbidungsbeiclf arbeiten zu wollen.

- Bei Problemen wenden sich 66 Prozent der Auszutmiee in kaufméannischen bzw.
technischen Berufen an den Ausbilder und immerBiR®zent an Jugendvertreter. An
andere Auszubildende wenden sie sich nur zu 44eRtodiese werden aber noch deut-
lich haufiger genannt als Betriebsréte, an disiste kaum mehr als 20 Prozent richten.

- Folgende Themen wurden fiir eine Diskussion mivaktMetallern gewiinscht: Weiter-
bildungsmdéghchkeiten (70 Prozent), Ubernahme nackdsbildung (65 Prozent), 35
Std./Woche (51 Prozent). Alle weiteren Themen &ighit Abstand.

- ,Esist gut, daf3 es die IGM gibt, ich moéchte mederidie IGM wissen" meinen immerhin
55 Prozent, weitere 28 Prozent teilten diese pesikleinung, glaubten aber auch, daid
ihnen die IG Metall nichts bringt.

Werbeerfolge konnten bei dieser FragebogenaktioraNem dort erzielt werden, wo
der personliche Kontakt einzelner Jugendvertreteefi, oder Betriebsratsmitglieder zu
den Auszubildenden auch nach einem Auswertungsgsgiesucht wurde. Aufgrund des
Tarifkampfes um die 35-Stunden-Woche kamen dieeRtaktivitdten in den Betrieben
allerdings praktisch zum Erliegen. Auf die geworereikrfahrungen konnte erst bei der
BegrifRung der neuen Auszubildenden im Herbst 1@84&kgegriffen werden. In drei mit-
telgroRen Betrieben wurde ein systematischer Wé&bemtwickelt, mit dessen Hilfe erst-
mals Uber 70 Prozent der kaufménnischen/technisdbenubildenden fiir die IG Metall
gewonnen werden konnten.

Unter Einbeziehung der Werbeerfahrung bei Kauflegtavie aus unterschiedlichsten
Aktionen in anderen Betrieben wurde ein Aktionsniiade Werbung und Aktivierung der
gewerblichen, technischen und kaufmannischen Aulsiargen entwickelt, in dem eine
aktionsbezogene Werbung mit argumentativer Werlwanigunden wird: ,Wir gewinnen
die Neuen fur uns." Im ,Werbeplan" werden einzehkéionsschritte Gber ein ganzes Jahr
verteilt vorgeschlagen. Die Aktivitaten beginnenMuai mit einer Bestandsaufnahme im
Ortsjugendausschuf? und einer Vorstellung der P@imuder Ortsverwaltung und Vertre-
terversammlung. Da die Jugendvertretungen alleitteden Werbung insbesondere im
kaufmannischen Bereich Uberfordert sind, missenidbstrate und Vertrauensleute aus
dem Angestelltenbereich fir die Unterstiitzung détioh gewonnen werden. Eine
gemeinsame Sitzung von Ortsjugendausschuf unahiénti Angestelltenausschul? ist
hierflr eine wichtige Voraussetzung.

628



BERICHTE

Als ein Hilfsmittel fur die Beantwortung der Fragée man insbesondere die Kaufleute
ansprechen kann, dient eine Arbeitshilfe ,Werbuag idaufleute”, in der thesenhaft auf
einige besondere Aspekte im BewuR3tsein und Verhake Kaufleute hingewiesen wird.
Dartber hinaus werden organisatorische Tips gegeberund wo Kaufleute im Betrieb zu
erreichen sind.

Als ein ganz zentrales Hindernis bei der Werburigsith allerdings die argumentative
Unsicherheit der betrieblichen Funktionére nicht ima Jugendbereich herausgestellt.
Rechtliche Unsicherheiten (,Darf ich denn als Bdtsrat Uberhaupt fur die Gewerkschaft
werben?") und Angst vor Fragen, in denen man sietridhtigen Antworten aufgrund
eigener Unsicherheiten nicht zutraut, sind Ursadiieeine mangelnde Bereitschaft zur
offensiven Werbung. Daher muf3 in die VorbereituagAktion eine Schulungsmafinahme
eingeplant werden unter dem Motto: ,Wir machen fitrféir die Neuen."

Speziell hierfir wurden einige Argumentationshilfenstellt: ,Tips fur ein Werbege-
sprach”, ,Warum brauchen wir eine starke 1G MetallPersdnliche Vorteile eines IGM-
Mitgliedes" und eine detaillierte Auseinandersetzumit typischen Argumenten gegen
einen Beitritt ,Argumente gegen Vorbehalte". Ber deiseinandersetzung mit Vorbe-
halten wurde in den Werbebroschiiren vor allemypiéthe Kaufleute-Argumente einge-
gangen: ,Angestellte brauchen keine GewerkschédtsiBd in einer besseren Situation,
als Arbeiter", ,Die IG Metall ist nur fur Arbeitata. Fur die Angestellten tut sie nichts",
.Die Gewerkschaft macht mit ihren Forderungen digt$®haft kaputt”, ,Wenn jeder ein-
zelne sich verniinftig verhalt, brauchen wir keirew@rkschaft" usw.

In einer der Arbeitshilf en wird ein ,Aktionsmodéth Betrieb" vorgestellt, in dem von
einer ersten kurzen BegrifRung Uber Betriebsrunadg&Bguppengespréche, Jugendver-
sammlung, Feten, Jugendtreffs und Wochenendsemimésehin zur Wahl von Vertrau-
ensleuten unter den Auszubildenden VorschlageirfiégneAktionsablauf gemacht werden,
die von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich genutgtden kénnen. In einer weiteren Bro-
schire sind eine Vielzahl von 6rtlichen und betigdlen Aktionen dokumentiert, die in
den unterschiedlichsten Betrieben und Verwaltuegiest gelaufen sind und Anregungen
fur weitere Aktivitdten bieten kdnnen.

Uber die Arbeitshilfen hinaus sind bewufRt nur wenigeitere Materialien fur den
direkten Einsatz im Betrieb entwickelt worden, uns @er Werbearbeit keine ineffektive
Materialschlacht zu machen. Ein kurzes Anschredredie Neuen, eine kleine Visiten-
karte der IG Metall mit den Namen und Telefonnummeon Jugendvertretung,
Betriebsrat und Vertrauenskorperleitung sowie varsténdigen Gewerkschaftssekretar,
eine kurze Ubersicht Uber die wichtigsten RechteAdiszubildenden und schliel3lich ein
Faltblatt ,Kaufleute brauchen eine Gewerkschaftlesoden persénlichen Kontakt zwi-
schen Metallern und Unorganisierten erleichterchhjedoch ersetzen. Im Sommer/
Herbst 1985 lauft die Aktion ,Wir gewinnen die Neuiir uns" erstmals bundesweit in
allen IG Metall Verwaltungsstellen.

Junge Angestellte

Junge Angestellte werden von der gewerkschaftlichgyendarbeit nicht mehr erreicht,
weil ihre Probleme nicht mehr die der Auszubildendgnd; sie werden von der
Angestelltenarbeit noch nicht erreicht, weil sigwieise noch altersspezifische Probleme
haben, teilweise vom Zustand gewerkschaftlicherwgehsenenarbeit" abgeschreckt
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werden. Zwischen den Schwerpunkten gewerkschadtliBetriebsarbeit verlorengegan-
genen - so lalkt sich die Situation junger Angetsellielleicht noch am besten

beschreiben. Auch hier wurde im Rahmen des Projit&ontakt Uber eine Fragebogen-
aktion aufgenommen. Allein die Tatsache, da3 mitFdagebogenaktion diese Zielgruppe
erstmalig angesprochen werden muf3te (personlicteeddbe und Abholung der Frage-
bogen durch Betriebsrate und Angestellte-Vertraleens), sensibilisierte die in die

betrieblichen Projektgruppen einbezogenen Betrégbsund Vertrauensleute fir die
Situation und Probleme junger Angestellter.

Diese wiederum reagierten auf die gewerkschaftlishgprache in der Mehrzahl inter-
essierter als von manchem Funktiondr erwartet. Irhimevurden von 287 ausgeteilten
Fragebdgen in funf Betrieben 196 (67 Prozent) diiigeDarunter waren auch etwa 25
Prozent Gewerkschaftsmitglieder, die bewuf3t in Aidion miteinbezogen wurden.
Schlief3lich ging es nicht nur um die Erh6hung déghéderzahlen, sondern auch um die
Aktivierung der jungen Angestellten.

Einige besonders auffallende Ergebnisse der Frageladtionsauswertung:

- Jeder zweite junge Angestellte hat nach Ausbildends bereits an einer beruflichen
FortbildungsmaflRnahme teilgenommen.

- Jeder Dritte kennt personlich kein Betriebsratskeitty

- Fragen der Eingruppierung und des Gehalts werdermarueiner Minderheit als ein
Thema angesehen, da? man mit dem Betriebsrat bhsprenchte.

- Als Hauptgrunde fur die Nichtmitgliedschaft wurdemgesprochen: ,Meine beruflichen
Probleme lése ich besser ohne Gewerkschaft" (28Rt ,Der Beitrag ist zu hoch" (25
Prozent).

- Die Themenfolge, die flur ein Gesprach mit Betriabsnd Gewerkschaft ,unbedingt"
gewilnscht wird, verweist auf ein nicht geringetnfationsinteresse in zentralen
gewerkschaftlichen Themenbereichen: Entwicklung®abeitsmarkt (37 Prozent), Wei-
terbildungsmdglichkeiten (36 Prozent), Rationatisig (30 Prozent), Interessenvertre-
tung im Betrieb (27 Prozent), WitschaftspolitisSiteation (25 Prozent).

Die Auswertung der Fragebogenergebnisse in derleiez Betrieben ist noch nicht
beendet. Im Vordergrund werden voraussichtlichrmttionsveranstaltungen nach Feier-
abend im Betrieb oder in dessen unmittelbarer N&iken. Nach ersten betrieblichen
Auswertungsgespréachen der Fragebdgen, zu dendn der Fragebogenaktion betei-
ligten jungen Angestellten eingeladen werden, zeiohsich unterschiedliche Themen fir
derartige Veranstaltungen ab. Es zeigt sich tmtzrésses an Informationen auch tber die
IG Metall, daf3 mit spontanen Eintritten nur in Aakmefallen gerechnet werden kann.
Eine haufig anzutreffende Einstellung ist die foide: ,Die Gewerkschaft hat sich bisher
nicht um mich gekiimmert, wozu soll ich jetzt plithldie Gewerkschaft brauchen?"

Die bisherigen Aktivitdten unter den Berufsanfamgeeigen, daf3 ihre Distanz zur
Gewerkschaft schon entschieden groR3er ist, al&wdriubildenden. Eine vorrangige Kon-
zentration auf die Werbung und Aktivierung der Ausiidenden Hegt nahe. Dennoch
werden besondere Anstrengungen noétig sein, um jBegefsanfanger zu organisieren.
Der Anteil derer, die eine Berufsausbildung in Adwien, Berufsfachschulen oder Univer-
sitaten gemacht haben, wachst. Unter den jungemgtalten unter 26 Jahren haben 27
Prozent mehr als einen Arbeitgeber gehabt. Ein¢esyatische gewerkschaftliche
Ansprache zu Beginn der Arbeitsaufnahme wird damitvVoraussetzung gehdren mussen,
wenn der gewerkschaftliche Organisationsgrad untggen Angestellten entscheidend
wachsen soll.
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Den jungen Angestellten mul3 eine erfolgversprecbeRdrspektive aufgezeigt
werden, wenn sie fur die IG Metall gewonnen wersiglen.

Informations- und Bildungsarbeit

Dabei ist es ja nicht so, daf? von gewerkschaftliSigéte nichts vorzuweisen wére, selbst
wenn die Angestelltenarbeit in dem jeweiligen Bdtrunterentwickelt ist. Allerdings man-
gelt es gerade hier haufig an der gewerkschaftlicBelbstdarstellung. Gefragt sind
weniger Hochglanzmaterialien mit Aussagen zur gelesr Notwendigkeit der Gewerk-
schaften. Vielmehr stoRen solche Materialien anfreges Interesse, in denen es gelingt,
die Durchsetzungsfahigkeit der Gewerkschatft in ketgn Zusammenhang von aktuellen
Arbeitsproblemen junger Angestellter aufzuzeigen.

Im Rahmen des Projekts wurde dies am Beispiel d=irdhung der Technischen
Zeichner durch CAD/CAM-Systeme erfolgreich versudhteiner 30-seitigen Broschire
('No Future' fir Technische Zeichnerinnen und Zeich) wurde aufgezeigt, welche Bedro-
hungen die neue Technologie fir die traditionefigmlbildeten Technischen Zeichner mit
sich bringt, wie sich die IG Metall zu dieser Entldiing stellt und welche konkreten
Losungswege sie anstrebt, um den betroffenen Faftekrdennoch eine Perspektive zu
bieten. Die fur die Aufarbeitung dieses Problemiobies notwendigen Materialien lagen
weitgehend vor, jedoch in einer Art und Weise, f#&f nur noch Insider auf dem aktuellen
Stand waren. Die sachlich und leicht lesbar aufgéteaBroschiire gibt jetzt der/dem ein-
zelnen Technischen Zeichnerin/Zeichner die Mdgkitiksich aus erster Hand Ubem-
krete Losungsvorschlage der IG Metall informieren. In einigen Verwaltungsstellen
wurden bereits Veranstaltungen an Hand der Brosctilirchgefuhrt. Die Resonanz war
Uberraschend positiv. In der Verwaltungsstelle iBé@men beispielsweise tiber 80 Tech-
nische Zeichnerinnen und Zeichner vorwiegend aesdéh und mittleren Betrieben, die
sonst nur schwer erreichbar waren. Hier, wie iriéen Veranstaltungen wurden weitere
Treffen zum Thema vereinbart.

Fazit

Die Werbung und Aktivierung junger Angestellter isbglich, wenn es gelingt, ihnen
die Gewerkschaft als wichtigen Faktor bei der Realung ihrer persdnlichen Wiinsche
und Zielsetzungen deutlich zu machen. Das kann rlregelingen, wenn gewerkschaft-
liche Ansprechpartner den personlichen Kontakt snalnd aufrechterhalten. Das not-
wendige Informationsinteresse ist bei jungen Argldsh vorhanden. Die Gewerk-
schaften werden aber in der Regel nicht als kompeM/issenstrager angesehen. Dies zu
andern, bedarf es vor allem einer Verbesserungelwerkschaftlichen Selbstdarstellung,
der Informations- und damit der Vertrauensleutaari@ auf bestimmte Gruppen gerich-
tetes Vorgehen, das sich an arbeitsinhaltlicheblBneen bei der Einfiihrung technologi-
scher Veranderungen orientiert, verspricht dentgroBrfolg. Uber arbeits- und berufsbe-
zogene Themen hinaus muf} aber auch Raum fir aligeraed aktuelle gewerkschafts-
und gesellschaftspolitische Themen gelassen werden.

Im Rahmen gewerkschaftlicher Bildungsarbeit mu3Miglichkeit genutzt werden,
Vorbehalte gegeniiber der Gewerkschaft aufzuarbetiefiragen bleibt, in wie weit flr
arbeitsinhaltliche und gewerkschaftspolitische imfationen und Diskussionen die Mdg-
lichkeiten betrieblicher Bildungsarbeit besser denwerden kénnen. Das Projekt junge
Angestellte ist noch nicht beendet.

Wolfgang Niclas,
Abtlg. Jugend und Abtlg. Angestellte beim Vorstand der IG Metall, Frankfurt
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Leitende Angestellte und gewerkschaftliche
Interessenvertretung

Seit der politischen Wende in Bonn sind neben demiBungen, den Sozialstaat auszu-
hebein, immer deutlicher werdende Versuche konsegeraund neoliberaler Politiker zu
registrieren, die Rechte der Gewerkschaften zuHmesden und die Arbeitnehmer zu
spalten. Neben der aktuell diskutierten Absichty Baragraphen 116 des Arbeitsforde-
rungsgesetzes zu andern, wird zur Zeit ein im Sari®®5 dem Deutschen Bundestag vor-
gelegter ,Entwurf eines Gesetzes zur Verstarkung Manderheitenrechte in den
Betrieben und Verwaltungen" in den parlamentarisdBeemien beraten. In der gewerk-
schaftlichen Diskussion spielen die sich aus deliesem Gesetz angestrebten Wahlrecht-
sanderung ergebenden Probleme fiir die Arbeit dereBs- und Personalrate eine wich-
tige Rolle. Dabei wird zu Recht auf die Gefahrareesolchen Regelung fiir den sozialen
Frieden in den Betrieben und Verwaltungen verwigseliten Splittergruppen, gelbe Ver-
bande oder sogenannte ,freie Listen" Einzug inBliriebs- und Personalrate erhalten.

Der angestrebte angebliche Ausbau von Minderheitdrien in den Betrieben und
Verwaltungen enthdlt jedoch eine weitere VariaBmgenannte ,Sprecherausschiisse fur
leitende Angestellte" sind nach dem Willen der Aatodes Gesetzentwurfes in den
Betrieben und Verwaltungen zu installieren (vgluéksache 10/3384 des Deutschen Bun-
destages vom 22. 5. 85).

Die politische Absicht ist klar: Zunachst geht esuwin, die einheitliche Interessenver-
tretung in den Betrieben und Verwaltungen zu schedgcindem beispielsweise den Spre-
cherausschussen faktisch ein Mitspracherecht bdisciuld von Betriebsvereinbarungen
eingerdumt wird. So sollen in Zukunft die Sprechssahiisse vor Abschlul3 einer Betriebs-
vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Betriebsngieatrt werden, wenn die recht-
lichen Interessen der leitenden Angestellteeriihrt sind. Dies bedeutet faktisch eine Ver-
langerung der Verhandlungszeiten und dirfte diecBagtzung von Betriebsvereinba-
rungen erheblich erschweren.

Weiterhin heil3t es in dem Gesetzentwurf: ,EracteetSprecherausschul} eine Rege-
lung nach Abs. 6 (Betriebsvereinbarung) als urtpfilir die betroffenen leitenden Ange-
stellten, so kann er gegenliber dem Arbeitgebeifttichrverlangen, dal? die Regelung auf
Dauer von 2 Wochen vom Zeitpunkt des Zugangs del™Mgens an nicht durchgefihrt
wird." Weiterhin ist vorgesehen, daf3 eine Vermittjsstelle - also ein weiteres Gremium
- gof. den Versuch unternehmen soll, eine Versgindj herbeizufiihren. Die Vermitt-
lungsstelle soll bestehen aus je einem VertreterAdbeitgebers, des Betriebsrates und
des Sprecherausschusses. Ist keine Einigung dregicsoll dem Sprecherausschul3 das
Recht eingeraumt werden, beim Arbeitsgericht diéhAbung der Regelung zu bean-
tragen. Auch dies bedeutet faktisch eine Schwachengosition der Betriebsréte.

Der Paragraph 5 Abs. 3 des Betriebsverfassungzgeg@&efinition des leitenden Ange-
stellten) soll zwar nicht verandert werden, dennaald angestrebt, den Arbeitgebern das
Recht zuzugestehen, daruber zu bestimmen, wegitdsder Angestellter zu gelten hat. Im
Fall des Meinungsstreits zwischen Betriebsrat, #gbber und Sprecherausschul? Gber die

1 Im Folgenden ist darunter zu verstehen: AngtsstelLeitungsfunktionen, AT-Angestellte/AngesteBtie Hoch-
schulausbildung.

632



BERICHTE

Zuordnung eines Angestellten soll den Arbeitgeltlrs letzte Entscheidungsrecht zuge-
standen werden. Dem kame vor allem deshalb Bedgatynweil jetzt die Arbeitgeber ggf.
daruber entscheiden kdnnten, ob und wieviele fet@ite Betriebsratsmitglieder im
Betrieb vorhanden sind, da leitende Angestelltbtniler Beschaftigtenzahl zugerechnet
werden. Die Entscheidung der Arbeitgeber kann deinhArbeitsgerichtsverfahren auf
Antrag des Betriebsrates aufgehoben werden.

Obwohl eine Ausweitung des Personenkreises demidgn Angestellten gesetzlich
nicht vorgenommen werden soll, ist der zweite $gtter die Spaltung der Arbeitnehmer
in Betrieben und Verwaltungen vertiefen soll, scfeint vorprogrammiert. So gaben fih-
rende Vertreter aus FDP und CDU/CSU-Mittelstandswagung unmil3verstandlich zum
Ausdruck, dal’ es nach wie vor ihr Ziel sei, deniKder leitenden Angestellten auszu-
weiten. AT-Angestellte und Angestellte in Leitungsktionen sollen einer besonderen
Interessenvertretung, die freilich mit nur unzulioigen Rechten ausgestattet sein soll,
zugeordnet und somit dem Schutz der Betriebsrdmogen werden.

Bedeutung der Angestellten mit Hochschulausbildung

Aus der zunehmenden quantitativen und qualitatiBsadeutung dieser Arbeitnehmer
wird das Interesse der Verfechter dieser auf Spejtangelegten Strategie deutlich:

In immer starkerem MaRe werden wissenschaftiich-ifieaérte Arbeitnehmer in
Betrieben, Verwaltungen und Dienstleistungsbereitteschéftigt. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes verfligten 1982 etwa 2lidien Arbeitnehmer uUber einen
Fachhochschul- bzw. HochschulabschluR. Die Zahl Aegestellten in diesem Bereich
betrégt uber 1,1 Millionen. Wahrend im Zeitraum sefien 1978 und 1982 die Steigerungs-
rate in der Angestelltenbeschéftigung bei etwa ®@Z&mt lag, betrug sie bei den Ange-
stellten mit Fachhochschul- bzw. Hochschulabschilib&r 22 Prozent. Leitungs-, Planungs-,
Forschungs- und Kontrolltatigkeiten in ProduktioWerwaltung sowie Dienstleistung
werden — darauf deutet vieles hin — in Zukunft vegien Bedeutung gewinnen. Die sich aus
dem technischen Wandel ergebende Verlagerung inBkeschéaftigtenstruktur zugunsten
hochqualifizierter Angestellter macht diese Arbalmer als Zielgruppe zur Verkiindung
ideologisch motivierter Politikstrategien liberalend konservativer Kréafte interessant.
Deren Hoffnung, die zahlenméaRige Zunahme der Anglét®tn insgesamt wiirde zur Redu-
zierung bzw. Auflésung industriegesellschaftlichi€onfliktstrukturen flihren (zugunsten
einer Dienstieistungsgesellschaft, in der der ,lskasorientierte Arbeiter" von eher mittel-
stéandisch-orientierten Angestellten verdrangt wirtiat sich angesichts der realen gesell-
schaftlichen Entwicklung als Illusion erwiesen. 8onnten Versuche, die Arbeitnehmer in
Jprivilegierte" (Angestellte) und ,normale" Beschtédte zu differenzieren, nicht aufrecht
erhalten werden. Oftmals sind Arbeits- und Leberdibhgungen einzelner Angestellten-
gruppen heute bekanntlich gleich oder gar schlechterglichen mit denen vieler Arbei-
tergruppen. Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkie Betroffenheit von technischer und
organisatorischer Rationalisierung, Arbeitshetzed Wonotonie in der Arbeit, Probleme
des Qualifikationserhaltes, zunehmende Gesundhelediungen und anderes mehr ver-
deutlichen wie sehr Angestellte auch negativen \Wielgrungen im Berufsleben ausgesetzt
sind.

Folglich muBl sich insbesondere die FDP als ideosabe Tragerin des ,neuen Mittel-
stands” nach Ansicht ihrer liberalen Theoretikeneineue und zugleich erweiterte soziale
Basis suchen. Die Zukunft des Liberalismus als fistih relevanter Faktor - und dies ist
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zunéachst plausibel - wird ihrer Meinung nach daabhangig sein, ob es ihr gelingt, sich als
politische Vertretung des sogenannten ,neuen Mideldes" darzustellen. Erreicht
werden soll das Ziel durch vermeintliche und withk soziale Zugestandnisse, die aller-
dings auf Kosten anderer, zumeist sozial benadlttil Gruppen unserer Gesellschaft
durchgesetzt werden sollen. Insbesondere die hatifigigrten Angestellten sollen dem
Mittelstand ein neues tragfahiges Rickgrat verleildit dem Gerede von der notwen-
digen Forderung besonderer Eliten in allen gesedfichen Bereichen findet diese Auf-
fassung zunehmend praktischen Einzug in politigatitscheidungen.

Die Kampagne flr die rechtliche Verankerung dereSperausschiisse zielt auf jene
Arbeitnehmergruppen ab, die aufgrund ihrer Stellumder betrieblichen Hierarchie von
sich selber annehmen kdnnten, besondere, von digeibArbeitnehmern abgehobene
Interessen zu haben. Sie werden zu vielverspreehnefdigern einer ,Pufferzone" zwi-
schen Betriebsrat und Untemehmensfilhrung auserkDieser Versuch, bei den Arbeit-
nehmern tatséchlich vorhandene Unterschiede inlrderessenlage aufzugreifen und
durch eine rechtliche Zementierung zur Spaltungertiefen, ist alter Wein in gar nicht so
neuen Schlauchen. Erinnert sei hier an die SpaltengArbeitnehmer durch die Verab-
schiedung des Angestelltenversicherungsgesetzed %bh Damals wurden bestimmte
Berufsgruppen als ,Angestellte” in einer besondevmsicherung zusammengefalit.
Bekanntermalfen hat die politisch inszenierte Spgltler Arbeiternehmer in ,Arbeiter”
und ,Angestellte" bis heute nachhaltige Folgendi@ gewerkschaftliche Praxis. Aller-
dings ist die Bereitschaft der Angestellten, sielvgrkschaftlich zu organisieren, in den
letzten Jahren erheblich gestiegen

Ankniipfungspunkte fiir eine gewerkschaftliche Interessenvertretung

Neben der historischen Erfahrung, daf? die politikomfessionell und beruflich zer-
splitterten Weimarer Gewerkschaften die Machtefgngj der Nationalsozialisten nicht
hatten verhindern kdénnen, ging in die GriindungEleheitsgewerkschaft nach 1945 die
grundlegende Einsicht ein, daf3 tber alle berufticlsezialen und politischen Besonder-
heiten hinweg die gemeinsame Lage aller Arbeitnehihme gemeinsamen Interessen
pragen. Die Einheitsgewerkschaft wurde von ihrean@ern dartiber hinaus als Antwort
auf die Restauration der alten wirtschaftlichen Meaerhaltnisse begriffen. Nach wie vor
wirkt sich der zentrale Interessengegensatz zwis&apital und Arbeit entscheidend auf
die sozialen und beruflichen Probleme und auctdeuChancen aller Arbeithnehmer aus.
Auch die Interessen der AT-Angestellten, der Argjiésh in Leitungsfunktionen, der Aka-
demiker sind Arbeitnehmerinteressen:

Sie haben ein Interesse an sicheren Arbeitsplataggmessenem Einkommen, guter
Aus- und Fortbildung, humanen Arbeitsbedingungeu®& vor Willkir und negativen
Auswirkungen der Rationalisierung. Die Interessanhnsicheren Arbeitsplatzen werden
auch aus dem Umstand deutlich, dal Ende 1984128@@nehmer mit Fachhochschul-
oder Hochschulausbildung bei den ArbeitsdmterneinBundesrepublik als Arbeitslose
registriert wurden. Hiervon berihrt werden alle Ber freilich in unterschiedlicher Inten-
sitat. Selbst von den angeblich Uberall gesuchtgeriieuren waren 25 000 arbeitslos. Vom
Los der Arbeitslosigkeit sind auch hier vor allefteé& Arbeitnehmer, Frauen sowie
Berufsanf anger betroffen.

2 V. Aufsatz von Siegfried Bleicher in diesem tHef
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Die Gehalter dieser Arbeitnehmer enthalten vielgdt Unsicherheiten. In vielen
Fallen gilt fir sie nicht der persénliche Geltungstich des Tarifvertrages, da sie Tatig-
keiten wahrnehmen, die sich oberhalb der in derfientrdgen beschriebenen Merkmale
befinden. Im Vergleich zur eingesetzten Arbeitsdedgen die Gehélter der AT-Ange-
stellten, der Angestellten in Leitungsfunktionerufi§ unter den tariflich abgesicherten
Gehaltern ihrer Kolleginnen und Kollegen, da Ubensten in der Regel mit dem Gehalt
abgegolten werden.

Die Weiterbildungsprogramme sind zwar aufgrund Hetrieblichen Notwendigkeit
bei hochqualifizierten Angestellten in der Regel fangreicher als bei den ubrigen
Beschaftigten, doch werden sie fast ausschliefdichdie unmittelbare Verwertbarkeit fur
den Betrieb abgestellt. Andererseits mussen Angleste Leitungsfunktionen sehr haufig
die Weiterbildung in ihrer Freizeit und auf eigellesten durchfihren.

Durch die zunehmende Verbreitung moderner Infororadi und Kommunikations-
sowie Steuerungstechnologien und darauf aufbauebderagementstrategien werden die
HandlungsspielrAume mittlerer und hoéherer Fihruadek veréandert. Auf einer neuen
Stufe der EDV-organisierten Transparenz veranden slas Mischungsverhéltnis der
abgeforderten fachlichen und Fiuhrungskompetenzehrmacht diese Position der mitt-
leren Fihrungskréafte zwischen Top-Management uniknstellten Mitarbeitern zuneh-
mend prekéarer. Allerdings sind in einzelnen Wirtaftebereichen unterschiedliche Ent-
wicklungstrends zu beobachten. So kann in einigeneBhen die fachliche Kompetenz
(Entwicklung von Einkaufs-, Verkaufskonzeptionenwijszuriickgedrangt werden gegen-
tber Funktionen der Personalfuhrung. Anderersedtisnkes durchaus zur Férderung der
Eigenverantwortung fiir die Lésung fachlicher Aufgatkommen, die oft allerdings gekop-
pelt sind mit strengeren Formen der Erfolgskontoll

Wenn die obengenannten Problemaspekte bei Angesielh Leitungsfunktionen ihre
tatsachliche berufliche und soziale Situation wipéegeln, muR3 in der gewerkschaftlichen
Angestelltenarbeit Uberprift werden, inwieweit uwwd inhaltliche und organisatorische
Konzeptionen in der gewerkschaftlichen Praxis weitentwickeln sind. Es ist zu fragen,
ob und mwieweit sich Angestellte in Leitungsfunktem/AT-Angestellte mit ihren spezifi-
schen beruflichen Interessenlagen in den aktueglewerkschaftlichen Politikstrategien
und Politikkonzepten wiederfinden. Wenn es richisgg daR das BewulRtsein der Ange-
stellten in Leitungsfunktionen mafigeblich von berufind fachinhaltlichen Orientie-
rungen gepragt wird, muf3 dies Grundlage flur weitbseckelte, inhaltliche Schwerpunkte
gewerkschaftlicher Angestelltenarbeit in diesemdsar sein. Dies 4Rt sich allerdings nur
unter direkter Einbeziehung der Betroffenen umsetzZ€s wird also zundchst darauf
ankommen, Kriterien fir eine verbesserte Anspradbae Angestellten in Leitungsfunk-
tionen zu ermitteln und diese einflieRen zu lasigedie Entwicklung entsprechender Akti-
vitaten. Ausgehend von zentralen berufsinhaltliciPenblemstellungen der Angestellten
in Leitungsfunktionen und der AT-Angestellten kéanthier stérker als bisher Inhalte aus
dem Bereich ,Arbeit und Umwelt", Gestaltung von A&ritsprozessen in Produktion und
Verwaltung (Partizipation am Arbeitsplatz), Zieleerd Giterherstellung in hochent-
wickelten Industriegesellschaften usw. von Inteeesein. Dabei kann auch gerade bei
diesen Arbeitnehmern eine Strategie, die fundierd prazise gewerkschaftliche Forde-
rungen vom Standpunkt einer arbeitnehmerorientie®konomie rechtfertigt und als
notwendig begrundet, Ansatzpunkte fur eine verbees&inbeziehung dieser Arbeit-
nehmer hefern.
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Eines ist deutlich: Die Angestellten in Leitungdftionen, die AT-Angestellten, die
hochqualifizierten Angestellten schlechthin bediribenfalls des Schutzes starker
Gewerkschaften. Auch ihre speziellen beruflichdrressen lassen sich am effektivsten in
der Einheitsgewerkschaft vertreten. Es wird daemkommen, diese speziellen Sonder-
interessen in ein Gesamtkonzept gewerkschaftlibhteressenvertretung einzubinden.
Dafir, dald aus Branchen- und Unternehmenssituatjcangs Qualifikationsniveau und
Beruf, aus betrieblicher Stellung und Arbeitsbedimgen herrihrende unterschiedliche
Interessenlagen sich nicht zu unlésbaren Intergsgemséatzen verfestigen, bietet die Ein-
heitsgewerkschaft Giberhaupt erst die organisatugisd/oraussetzungen. Erst dadurch
wird es mdglich, langfristig und erfolgreich Fordegen durchzusetzen.

Andererseits ist es aber auch fir den DGB und ddiitgliedsgewerkschaften not-
wendig, sich der Sachkompetenz dieser hochquelifezi Arbeitnehmer zu bedienen. Sie
mussen aufgefordert werden, ihre beruflichen Etfagen einzubringen in die gesell-
schaftliche Auseinandersetzung um eine sich an ikdlemerinteressen orientierende
Zukunft. Die von hochqualifizierten Angestelltentroéls formulierte Unzufriedenheit
Uber die Arbeitsinhalte bietet einen AnknUpfungduiir ihre gewerkschaftliche Inte-
gration. Es muf3 und kann vermittelt werden, dafviddellen beruflichen Entfaltungs-
maoglichkeiten in den Betrieben unter den Bedingunger ,Lohnarbeit” objektiv
Grenzen gesetzt sind. Die Eroffnung von Moglicrkeitn Rahmen der gewerkschaftlichen
Angestellten- und Technologiepolitik ihr Sachwissamvoll einzubringen, kann dazu bei-
tragen, die Distanz unorganisierter Akademiker ean Gewerkschaften abzubauen. In
einer Arbeitsgruppe des 11. Bundes-Angestellteatdge DGB wird hierzu ein Erfahrungs-
austausch Uber bisherige Aktivitaten in den Mitddigewerkschaften vorgenommen.
Dabei wird es auch darum gehen, Mdéglichkeiten fiie effektivere Organisationsarbeit
mit und flr Angestellte in Leitungsfunktionen z@eern.

Ulf Imiela, Abtlg. Angestellte beim DGB-
Bundesvorstand
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