Norbert Vornehm

Britische Gewer kschaften nach
dem Bergarbeiterstreik -
Eine Bestandsaufnahme

Dr. Norbert Vornehm, geb. 1955 in Stuttgart, studierte Politik- und Verwaltungs-
wissenschaften in Konstanz und Berlin, 1984 Promotion Uber die britischen
Gewerkschaften, seither arbeitet er in der Politikberatung. Gewerkschaftlich war er
u. a. beim DGB-Bundesvorstand und fir den OTV-Hauptvorstand tatig. In den
Jahren 1981/82 verbrachte er einen Arbeits- und Forschungsaufenthalt bei den
britischen Gewerkschaften in Wales und London.

Zehn Wochen nach dem Ende des langsten StreikasriGedschichte der
britischen Arbeiterbewegung erklart Arthur ScargjDer Kampf ist nicht
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vorbei, er hat gerade erst begonnen!" Der Vorsiteeder Bergarbeiterge-
werkschaft NUM (National Union of Mineworkers) ste$eine Kumpel vor
erneuten landesweiten Aktionen. Ein NUM-Vorstands@dl ist da ganz an-
derer Ansicht. ,Die Kohlebehérde gewann die Auseidwrsetzung und wird
wie angekindigt die Zechen nun stillegen, und &s michts, was wir dage-
gen tun kénnen:"

Bergarbeiter vollziehen Spaltung

Die Meinungen der Bergarbeiter Uber die nun zu eielen Konsequen-
zen gehen weit auseinander. Bezirke, die sich nestiich am Streik nicht
beteiligt haben, allen voran das zweitgrof3te hrites Kohlerevier um Not-
tingham, und die den Streik anfuhrenden Bezirkeo&tdnd, Yorkshire und
Sud-Wales, stehen sich scheinbar unversohnlich rgdger. Beide Lager
waren im Vorfeld des NUM-GewerkschaftskongressesJimi vor allem
bemiiht, die eigene Position zu starken. WahrendBeegirksvorstand von
Nottinghamshire Kumpeln, die sich entgegen der Mehrim Bezirk am
Streik beteiligten, das gewerkschaftliche Wahlrestheitig machte, entliel3
die Mehrheit im Hauptvorstand den Bezirksgeschéfusfr von Nottingham
und einen weiteren Bezirkssekretar. Dariiber hinmaopagierte der NUM-
Vorstand Satzungsanderungen, die im wesentlichéreizne organisatori-
sche Starkung des Hauptvorstandes zu Lasten dérkBezelen. Verglichen
mit anderen britischen Gewerkschaften ist die Bdygdergewerkschaft
bisher weitgehend ,féderalistisch" aufgeb&ut.

Die Frontstellung zwischen den ,gemaRigten" Beairkker Midlands
und den linken" Bezirken Wales, Schottland und ést-England ist im
Prinzip keineswegs neu. Die Auseinandersetzungéerhaich aber infolge
des Streiks so zugespitzt, da? hunmehr eine orgemische Spaltung be-
trieben wird. Sollten die gewinnbringenden Kohleeegg von Notthingham,
Leicester und Derbyshire diesen Bruch endgiltiglaiehen, steht die
eigentliche Niederlage der Bergarbeitergewerkschaift ihren knapp
250 000 Mitgliedern erst noch bevor.

Die widerspriichliche Haltung der Gewerkschaften
zum Bergarbeiterstreik

Die Thatcher-Regierung drangt unterdessen die lsthat Kohlebe-
horde, jetzt rasch zu handeln. Innerhalb der n&ohztvei Jahre soll die bri-

1 Financial Times vom 18. und 24. Mé&rz 1985.

2 Auf die Organisationsstruktur der Gewerkschaft Ng&he ich ausfihrlich in meiner Arbeit ,Organisation
und Basis - Zur Anatomie britischer Gewerkschaftein Das Buch erscheint im Spatsommer 1985 im
Bund-Verlag.
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tische Kohleindustrie gewinnbringend arbeifeviereinbarungen, die unter
dem Eindruck des Streiks zustande kamen, werdeai dadhlicht Gbergan-
gen. Die in der kleinen Gewerkschaft NACODS zusamgeschlossenen
Steiger hatten der Kohlebehdrde im Oktober 1984Peiifungsverfahren ab-
gerungen, das geplante Zechenschlielungen an eimeug vorherige Un-
tersuchung bindet. Dieses Abkommen verhinderte, siaR die Steiger
ihren streikenden Kollegen von der NUM anschléssémei Monate nach

dem Ende des Streiks sahen sich die etwa 18000idtdey von NACODS

nun gezwungen, mit Dienst nach Vorschrift und degig®rung Uberstunden
zu leisten, auf die Durchfihrung des vereinbarteifihgsverfahrens zu
pochen.

Die Absage der Steiger Ende Oktober 1984, sich amikStu beteiligen,
ist von erheblicher Bedeutung fir den Ausgang deseédnandersetzungen
im Bergbau gewesen. Waren sie in den Ausstand getreftten alle Zechen
aus Sicherheitsgriinden die Arbeit einstellen misSégben Monate spater
fuhren sie nun einen ,einsamen Kampf", wie mehtmiische Tageszeitun-
gen ihren Bericht dazu lberschrieben.

Auch wenn die Steiger von den Vorgangen im Kohlgbau in ganz be-
sonderer Weise betroffen sind, ist diese Auseinesadeung nur ein Beispiel
dafur, dafd der Streik der Bergarbeiter - und melehraer Ausgang des ein-
jahrigen Ausstandes - von keinem Gewerkschaftesiralals eine Angele-
genheit der NUM angesehen werden konnte. Wenn els dam Ausbruch
des Streiks Uber funf Monate gedauert hat, bis diehGewerkschaftsfiihrer
zum ersten Mal im Vorstand des Dachverbandes Tu@dd Union Con-
gress) mit dem Konflikt beschaftigt haben, beleigschur, wieweit die Mei-
nungen innerhalb der britischen Arbeiterbewegungibar auseinander
gingen, welche die angemessene Reaktion der Mitgliedgarsationen des
Gewerkschaftsbundes sein sollte.

Wahrend beispielsweise die Eisenbahner schon Ardanid) 1984 Kohle-
transporte boykottierten und die in der grof3tertifchen Einzelgewerk-
schaft Transport and General Workers Union (TGWURrunengeschlosse-
nen Hafenarbeiter im Mai und spater noch einmalingust in Schottland,
in Liverpool und in anderen Hafen zumindest fur géniZeit ebenfalls in den
Ausstand traten, widersetzten sich die Stahlarbeitel Beschéaftigte der
Elektrizitatswerke den Aufforderungen der Bergatéei keine Kohle zu
verfeuern. Genauso entstanden einerseits im LaadgeStreiks in ganz Grol3-

3 Financial Times vom 25. Mai 1985. Zum volkswittattlichen Widersinn der ZechenschlieBungen vgl.
Andrew Glyn, 6konomische Probleme im Zusammenhaglem Bergarbeiterstreik in GroRbritannien, in:
WSI-Mitteilungen, Jg. 38, Nr. 5, Kéin, Mai 198S,383 bis 307.
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britannien zahllose gewerkschaftliche Solidaritataitees, die sowohl poli-
tische Unterstlitzung als vor allem auch materikliléen fir die Streiken-
den und ihre Familien organisierten. Anderersaitegerte bereits im Vor-
feld des TUC-Kongresses ein Antrag, den Bergarbeitgt einem wdchent-
lichen Solidaritatsbeitrag jedes Gewerkschaftsmettg in Hohe von 80
Pfennig beizusteheh.

Innergewerkschaftliche Konflikte haufen sich

Die Auseinandersetzungen innerhalb der britischew&kschaftsbewe-
gung beschranken sich allerdings keineswegs aufBkrgarbeiterstreik.
Anzeichen innerorganisatorischer Erosionen undrgeeerkschaftlicher
Spannungen haufen sich; zur lllustration nur werBgéspiele aus jlngster
Zeit:

- Im Mai 1985 war zwei Wochen lang die mit rund 800Mitgliedern
groRte britische Gewerkschaft des 6ffentlichen Biea (NALGO) lahmge-
legt. Die 900 Gewerkschaftssekretare, die Uberwidge der ,White Collar
Section" der Transport and General Workers Unio@\MU) organisiert
sind, hatten aus Protest gegen (unter anderem Ralr3Bntscheidungen
des Hauptvorstandes die Arbeit eingestellt.

- Die TGWU, die mitgliederstarkste (1,5 Mio.) brittse Gewerkschaft
muf3te die Wahl ihres Generalsekretars wiederhalarsich Berichte Uber
Unregelmalligkeiten und Wahlmanipulationen gehaaftdm. Ein Funktio-
nar wurde in diesem Zusammenhang entlassen, zwieramwurden gemali3-
regelt.

- Im Jahr 1970 schldssen sich vier GewerkschaftenZovalgamated
Union of Engineering Workers (AUEW)" zusammen. Mit zuletzt 1,2 Mio- Mit
gliedern hatte man sich so zur zweitgro3ten Gevodnk® vereint. Ende der
siebziger Jahre fihrten tiefgreifende Meinungsvieiestenheiten zu zuneh-
menden Spannungen, die sich Anfang 1984 in dem Kad$tzgeschlu3 ent-
luden, die rund 200000 Angehorige der ,Technical Gupervisory Section
(TASS)", aus der Gewerkschaftsvereinigung wiedeszaachlie3en.

- Die ebengenannte Gewerkschaft AUEW und eine mitglstdrke Ge-
werkschaft der Elektroindustrie (EETPU) kassierzen Durchfiihrung von
Abstimmungen per Briefwahl, entgegen einem ausdicivén Beschluld des

4 Eine gute Zusammenfassung der wichtigsten Steidgeisse findet sich beispielsweise im ,Guardian”
(Sonderbeilage zum Streik) vom 5. 3. 198S; vgl.haBdtish Journal of Industrial Relations, Cronicle
Vol. 23, No 1, London, Méarz 198S, S. 144 und 150.

7/85
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TUC, offentliche Mittel in Millionenhdhe. Solche #wandsentschadigun-
gen" werden nach dem ,Employment Act" von 1980 dew&kschaften ge-
wahrt, wenn sie zur innerorganisatorischen Meinbildang die Mitglieder
brieflich abstimmen lassen. Hierzu mufd man wissei, die satzungsmaRige
Willensbildung von Gewerkschaft zu Gewerkschaftragtiterschiedlich ge-
regelt ist und schon deshalb der TUC-Dachverbaedediseitige staatliche
Festlegung auf ein bestimmtes Verfahren nicht hiimmen konnte.

Mitgliederschwund und organisatorische Schwéachen in den Betrieben

Solche Konflikte miissen sozusagen als der sichfflétternde Lack",
der von tiefergehenden Erosionen verursacht wingeaehen werden. Die
eigentlichen organisatorischen Probleme beginnenitdaald die Mitglie-
derbasis in den letzten funf Jahren, seit dem Ri¥kand im Jahre 1979,
wieder deutlich schmaler geworden ist. Zwar liegeaMitgliedszahlen von
1984 noch nicht vor, da sie traditionell erst zumCFKlongrel3 im September
des folgenden Jahres veroffentlicht werden, es dailet nichts darauf hin,
dal der Abwartstrend gestoppt werden konnte.

Die Gesamtzahl der in TUC organisierten Beschaftigeark im Zeitraum
von 1979 bis Ende 1983 von 12,2 auf 10,1 Mio. Der gewerkschaftliche Organi-
sationsgrad unter Einschluf3 der nicht zum TUC gehden gewerkschaft-
lichen Organisationen (sie vertreten etwa 8 Prozentodganisierten abhan-
gig Beschaftigten in GrofRbritannien) fiel von 55 46 Prozent zurtick. Die
groR3en Gewerkschaften wie TGWU, AUEW, GMWU mit isthietbergrei-
fenden Organisationsbereichen sind von diesem Rirgkgganz besonders
betroffen. Allein die ,Angestelltengewerkschaftedés offentlichen und
privaten Dienstleistungsbereichs konnten ihre Metdgzahlen relativ stabil
halten und in Einzelfallen sogar erhéhen.

Der RiUckgang der Mitgliedszahlen ist allerdings eur Aspekt. Viel-
leicht mu3 den Gewerkschaften noch mehr Sorge teeredal’ die ,Quali-
tat" ihrer Organisationen zu wiinschen laf3t. In areiBereichen ist die orga-
nisatorische Schlagkraft an der Basis, in den Bbanh schwach. Als auffal-
ligste Schwachpunkte sind zu nenrfen:

5 Die Mitgliedszahlen wurden entnommen: Trades Uongress (TUC), Report of 112th Annual Congress
und Report of 115th Annual Congress (GeschaftshjcLondon 1980 und 1984, sowie: Employment
Gazette, Vol. 93, No 1, London, Januar 1985. Dieé&angaben in der Literatur (So beispielsweiseliei
Jacobi, Okonomische Schwéche und fragmentierteeKtllbeziehungen - zum Problem des ,Vicious
Circle", in: ders./Hans Kastendieck (Hg.), Staad industrielle Beziehungen in Grof3britannien, Ffartk
Main 1985, S. 62) und in der Presse stimmen ldidafig nicht, da tibersehen wird, daf} einzelne Gsgan
tionsbereiche grolRer Einzelgewerkschaften nachrschéedlichen Gewerbegruppen getrennt ausge-
wiesen werden.

6 Soweit keine anderen Quellen angegeben sind, hagglsich um Ergebnisse eigener Untersuchungen in
den Jahren 1981 bis 1983 in Wales (vgl. ausfiihitiaker bereits genannten Arbeit ,,Organisation und
Basis
- Zur Anatomie britischer Gewerkschaften").
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1. Die regelméafig einmal im Monat oder vierteljahrlistattfindenden
Mitgliederversammlungen (Branch-Meetings) werdeneyell von kaum
mehr als funf bis acht Prozent der Gewerkschafgdieder besucht.

2. Bei Wahlen des Gewerkschaftsvorsitzenden oder desefalsekre-
tars beteiligt sich etwa jeder vierte bis dritteneekschaftsangehdrige. So-
weit die Satzungen verschiedener Einzelgewerksehadiuch die allge-
meine Wahl von Bezirksvorstdnden oder von haupteimén Gewerk-
schaftssekretaren durch die Mitglieder vorsehesgtldie Wahlbeteiligung
hierflr unter funf Prozent. Eine Ausnahme sind étribrigens allein die
Bergarbeiter, die es schaffen, zur Wahl ihrer beidéchtigsten Fihrungs-
positionen drei Viertel der Mitglieder zu mobilisen.

3. Die Mehrzahl der Gewerkschaften hat Schwierigkeitditglieder zu
finden, die sich bereit erklaren, die Aufgaben sishop Stewards zu Uber-
nehmen. In jedem funften Unternehmen, in dem Bdtigtéi gewerkschaft-
lich organisiert sind, finden sich keine betriehkn Interessenvertreter. In
einzelnen Branchen, wie beispielsweise im Bausaikder im Handel, findet
man nur in jedem dritten Betrieb shop Stewdrds.

4. Aber auch sonst scheint man sich nicht gerade datwneiRen, shop
Steward zu werden. Nach weitgehend tbereinstimnre&algebnissen ver-
schiedener Untersuchungen werden drei Viertel diHegressenvertreter
im Betrieb ohne Gegenkandidat gew&hiton den einmal gewéhlten Beleg-
schaftsvertretern resignieren viele schon nachéwEeit und geben ihr
Amt wieder ab. Jahrlich werden bei den Wahlen déeressenvertreter zu
etwa einem Drittel ,Anfanger"” fir diese Aufgabe g&wt. ,Erfahrene
Hasen", die wenigstens vier, finf Jahre ihre Kodlegertreten, sind eher
die Ausnahmé.Nach Einschatzung aller danach befragten Gewesftah
bendtigen aber neugewahlte Stewards durchschhitdiese Zeit an Erfah-
rung, bis sie als ,vollwertige" und ,gute" gewerksdtliche Interessenver-
treter ihrer Funktion gerecht werden kénnen. Digebotenen gewerk-
schaftlichen Schulungen vermdgen diesen Mangeltriatkompensieren:
Nur etwa jeder funfte der neugewahlten Stewards aed/besucht einen sie-

7 Ken Coates/Tony Topham, Trade Unions in Britainir€ded Impression, Bristol 1982, S. 134 und W. R.
Hawes/David Smith, Employee Involvement Outside Macturing, in: Employment Gazette, Vol. 89, No 6,
London, June 1981.

8 Vgl. beispielsweise: Tom Schuller/Don RobertsonywHrepresentatives Allocate Their Time: Shop Steward
Activity and Membership Contact, in: British Joutmd Industrial Relations, Vol. 21, No 3, London,
November 1983. S. 332.

9 Vgl. Graham Winch, Shop Steward Tenure and Worlkpfamanisation, in: Industrial Relations Journal,
Vol. 11, No 4, London 1980, S. 51 und Nigel Niclel®t al., Social Background, Attitudes and Behavas
White-Collar Shop Stewards, in: British Journalmdustrial Relations, Vol. 18, No 2, London, JuB8D,

S. 233.
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ben- bis zehntatigen Grundkurs, nur jeder dreiRigdlier betrieblichen In-
teressenvertreter absolviert jemals einen Aufbasikur

5. Unter solchen Umstanden kann es kaum verwundeenn betrieb-
liche Interessenvertreter lberwiegend weder ihremvegkschaftlichen
Organisationsaufgaben (Mitgliederwerbung und -bairey, betriebliche
Anlaufstelle fiir die Gewerkschaft) gerecht werdanch fir die Ausein-
andersetzungen mit dem Management gewappnet sindethandlungen
bleibt ihnen oft nur eine rein passive Rolle, demseheidenden Part in der
Vertretung der Arbeitnehmerinteressen spielt ihnm@ekschaftssekretar.
An Tarifverhandlungen ist die Uberwiegende Mehrheitstop Stewards oh-
nehin Gberhaupt nicht beteiligt. Entgegen der waitveiteten Meinung in
der Bundesrepublik vertreten shop Stewards gegendde Management
die individuellen Anliegen ihrer Kolleginnen und Kegen, aber nur zehn
bis fiinfzehn Prozent von ihnen sind am ,collectardmining" Uber Ldhne,
Arbeitszeit und ahnliches mehr beteili§t.

Auch wenn die Vitalitat der gewerkschaftlichen lrggsenvertretung
auf betrieblicher Ebene in GroRRbritannien auf damopaischen Kontinent
und besonders in der Bundesrepublik immer tGbergthgt haufig ideali-
siert wurde und insofern die gewerkschaftliche Baditte der achtziger
Jahre, verglichen mit friher, noch nicht einmall\dé&nner geworden sein
muf3, ist eine wirkungsvolle Interessenvertretunteuden skizzierten Um-
standen zweifellos reichlich schwierig.

Gewerkschaften als Opfer der ,Rekonstruktion des Marktes"

Sucht man nach den Grinden fir die schlechte Veufagder britischen
Gewerkschaften, sind zunachst einmal Antworten eloeg, die keineswegs
allein die Lage der Gewerkschaften jenseits deselkaemals charakterisie-
ren. Denn nicht nur in England, Wales und Schottland halobndge sozialen
Krafteverhaltnisse zu Lasten der abhdngig Besaj@fti verschoben. Die
anhaltende Massenarbeitslosigkeit Uberall in Weasigar (und nicht nur
dort) hat die Marktposition der Gewerkschaften dieht beeintrachtigt.
Hinzu kommen entsolidarisierende Segmentierungstenen, die gesell-
schaftliche Aufspaltung in ,Gewinner" und ,Verligtesowie technologi-
sche und arbeitsorganisatorische Umrlstungen. Digsmbau" der Wirt-
schaft wird auf der Mikroebene von den Unternehngenutzt, ihre unein-
geschrankte Kontrolle tber den Produktions- undefgprozel3 zurtckzuer-

10 Vgl. u.a.: Tom Schuller/Don Robertson ... @a.S. 339; William Brown, The Structure of Pay @ining
in Britain, in: Frank Blackaby (ed.), The FutureRsy Bargaining, London 1980, S. 132 f.; ders. dHnmn-
ging Contours of British Industrial Relations, WarkvStudies in Industrial Relations, Oxford 19817S.
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langen, begleitet und gestitzt von einer staathcPelitik, die gewerk-
schaftliche Vertretungsrechte einschrankt. Der Belu¢ Gewerkschafts-
bund fal3te es in seinem diesjahrigen Mai-Aufrufden Satz: ,Die Wirt-
schaftskrise wird zur dauerhaften Schwéachung dewdbleschaften miR-
braucht.**

In GroRbritannien allerdings ,ist der gegenwartigeiseneinbruch
scharfer als in vielen anderen westeuropaischemdim da sich die Rick-
wirkungen der weltwirtschaftlichen Veranderungert den Folgen des seit
Jahrzehnten angesammelten Wachstums- und Innosatiokstandes der
britischen Wirtschaft vereint habel'.Die Folgen diirften bekannt sein:
Fast jeder vierte Jugendliche ist arbeitslos, isageg waren im Vereinigten
Konigreich allein laut der offiziellen Statistik iwpril 1985 3,3 Mio. (13,5
Prozent) Briten ohne Arbeit. Die materielle Not der Arbeitslosen ist dabei
weit grol3er als uUberall sonst in den L&ndern derog@ischen Gemein-
schaft. Ein arbeitsloser Industriearbeiter muf3 dscbnittlich mit einer Ar-
beitslosenunterstiitzung von einem Viertel seineh&dgen Bruttolohns
auskommen. Zudem setzt kaum irgendwo sonst die istaatPolitik so weit-
gehend auf den ,Abbau einer Vielzahl von Beschragan des Marktprin-
zips" wie die der Thatcher-RegierutigDie Privatisierung offentlicher Dien-
ste und Unternehmen, Kirzungen, sogar die Abschgffiiaatlicher Sozial-
leistungen und nicht zuletzt die Begrenzung gewarkflicher Interessen-
vertretung sollen das Marktgeschehen von allentgsyéremden™ Einflis-
sen befreien.

Mit der Verabschiedung der ,Employment Acts" von 1980 und 1982 sowie
dem ,Trade Union Act" von 1984 griff der Staat (zursten Mal) nachhaltig
in die Koalitionsfreiheiten ein. Mit diesen Geseatzagurde unter anderem
- die Durchfihrung von Arbeitskdmpfen behindert (8alitatsaktionen
wurden untersagt, Streikpostenstehen eingeschrankt)

- eine zivilrechtliche Haftung der Gewerkschaften Aibeitskampffolgen
eingefihrt;

- betriebliche Vereinbarungen zur Sicherung kolle&tiinteressenvertre-
tung (closed shop) in Frage gestellt;

- die innergewerkschaftliche Willensbildung normi@fNahl des Gewerk-
schaftsvorstandes, Festlegung auf Urabstimmunged) u

11 Vgl. ausfiihrlicher hierzu beispielsweise Otto Jactiber Gewerkschaften und Krise, in: Leviathan,
Jg. 12, Nr. 2, Opladen, Juni 1984, insb. S. 246-249

12 Andrew Gamble, Der Wirtschaftliche Niedergang uiel Gewerkschaftsfrage”, in: Otto Jacobi/Hans
Kastendiek (Hg.), Staat und industrielle BeziehumigeGroRbritannien, Frankfurt/Main 1985.

13 Employment Gazette, Vol. 93, No 5, London, May 198S516.

14 Vgl. zur Ideologie der Thatcher-Politik ausfiihrlishi Andrew Gamble, Der wirtschaftliche Niedergang.
a.a. 0., insb. S. 38-41.
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- in die traditionelle Bindung zwischen Gewerkscleaftund Labour
Party eingegrifferf

Damit gibt sich die Thatcher-Regierung allerdingsm nicht zufrieden.
Mitte Juni 1985 kindigte der Arbeitsminister Tomnlgi weitere Gewerk-
schaftsgesetze an. So sollen noch mehr Einzelhd#eimnnergewerkschaft-
lichen Willensbildung gesetzlich geregelt werderrg&kbrechern wollen die
Tories die Weiterarbeit erleichtern und es gibt tiegungen, in o6ffent-
lichen Versorgungsbereichen Arbeitsniederlegunganzgzu verbietefs®
Wie die Auseinandersetzungen um das Organisatiobstén einem Nach-
richtendienst, dem Government Communications Headgus (GCHQ),
zeigen, schreckt die Regierung gegebenenfalls amicit davor zuriick,
Offentlich Bediensteten zu untersagen, einer Genaréft beizutreten.

Zur Strategie der Konservativen gehoérte aber gemdiss Auseinander-
setzung mit den Bergarbeitern. Noch in der OpposijtEnde der siebziger
Jahre, hatte eine parlamentarische Arbeitsgrupgeruter Leitung von
Nicholas Ridley, der heute dem Kabinett angehdnt,umter VerschlulR3 ge-
haltenes Papier verfal3t, in dem die Kohleindusittedas ,wahrscheinlich-
ste Schlachtfeld" zwischen Gewerkschaften und Regig ausgemacht
wurde. Die Parlamentariergruppe hatte deshalb ¥iakzahl vorbeugender
MalRnahmen erarbeitet: Kohlevorrate vor allem fig Kraftwerke anzule-
gen, Importmdglichkeiten fir Kohle zu schaffen, gelkschaftlich nicht
organisierte Lkw-Fahrer einzustellen, eine Spemdleit der Polizei zur Be-
kampfung von Streikposten aufzustellen und andarekr. Im Marz 1984
war die Regierung dann tatsachlich vorbereitet. Kodlevorrate waren auf
die halbe Jahresproduktion der britischen Kohleéduthg angewachsen,
nicht organisierte Lastwagenfahrer sicherten dean$port, Polizeieinhei-
ten sorgten fir die Auseinandersetzungen vor desh@e’ Fir den erbit-
terten Kampf um die Kohleindustrie ist deshalb dHelitik Margaret
Thatchers (oder wie die Briten sagen, des ,thatish&?) sicherlich ein
ebenso wichtiger Erklarungsfaktor wie auch fur demerell gegenléaufigen
Trend: Die Zahl der Streiks in Grof3britannien gefdstisch zurick.

Streikriickgang: Anzeichen einer strategischen Neuorientierung?

LaRt man den Bergarbeiterstreik einmal unberick&thergibt sich
folgende Entwicklung:

15 Eine gute ausfihrliche Zusammenstellung der netlezitarechtlichen Bestimmungen liefert Jon Clark,
Die Gewerkschaftsgesetzgebung 1979-1984 und iHgefdlr die Politik der Gewerkschaften, in: Otto
Jacobi/Hans Kastendiek, a. a. O., insh. S. 165-177.

16 Financial Times vom 20. 6.1985, London.

17 Vgl. hierzu Paul Routledge, How the Tories execuived-term campaign to curb unions, in: The Times
vom 4. 3.1985, London.
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Summe der Streiktage bezogen auf die Anzahl deik&mden (in Mio.)

1979 295 1981 4.3 1983 3,8
1980 12,0 1982 53 1984 4,3 (ohne Bergbau)

Unter Einschluf3 des Bergarbeiterstreiks erhdht gieghGesamtsumme
fur das Jahr 1984 auf 26,6 Mio. ausgefallener Adbage. In den ersten vier
Monaten des laufenden Jahres gingen die Streikk nadter zurlick. Sieht
man erneut einmal von den bestreikten Zechen ald, ansonsten im ersten
Drittel des Jahres 1985 etwa 0,9 Mio. verloreneedtdiage zu verzeichnen.
Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang eine Yerimg der Aus-
stande von der Industrie hin zum Dienstleistungsictr ganz tberwiegend
auf den offentlichen Dienst. Wahrend in den siebrzigahren in den 6ffent-
lichen Verwaltungen, im Gesundheitswesen usw. eti®rbzent der insge-
samt in GroRRbritannien streikbedingten Arbeitstagsfielen, stieg dieser
Anteil in den letzten vier Jahren auf jeweils et@®& bis 30 Prozent (wie-
derum ohne Beriicksichtigung des Bergarbeiterstygfks

Inwieweit die abgef laute Streikaktivitat auch als &agebnis einer prin-
zipiellen strategischen Umorientierung der Gewehledten anzusehen ist,
muf sich erst noch erweisen. Immerhin lassen siolwéise finden, die auf
einen ,neuen Realismus" (entsprechend der von Matgehatcher mit die-
sem Begriff verbundenen Bedeutung) weisen. So €cHie wichtigste Ge-
werkschaft in der Elektroindustrie (EETPU) mit déditachi-TV-Konzern
ein Abkommen, das Arbeitskampfe ausschlieRt. Sat wai gehen, sind
sicherlich nach wie vor nur wenige Gewerkschaftenekli; wie aber bei-
spielsweise die Ruckkehr in das National Economevéopment Council
zeigt, verfugen die Vertreter sozialpartnerschalfiér und tripartistischer
(Tarifparteien und Staat) Strategien innerhalb @TesC derzeit Uber die
Mehrheit. Die Gewerkschaften hatten die drittelggisch besetzten Gre-
mien dieser Einrichtung zur Wirtschaftsforderungt(é&hnlichen Aufgaben
wie die frihrere Konzertierte Aktion in der Bundegublik) im Marz 1984
aus Protest gegen die antigewerkschaftliche Regispaoiitik verlassen, sie
arbeiten inzwischen dort aber wieder mit.

Allerdings wird ironischerweise auch einer Mitarbig solchen institu-
tionalisierten Korperschaften zunehmend der Bodetzagen. Das beste
Beispiel hierfur ist der Vorstol3 der Regierung inlifijahr dieses Jahres, die
sogenannten ,wage Councils" abzuschaffen oder zdesnderen Kompe-

18 Die Zahlen wurden entnommen: Employment Gazette, 93pNo 4, April 1985, S. S47 und No 5, May 1985,
S.S39, London.
19 Vgl. British Journal of Industrial Relations, Chicle, VVol. 23, No 1, London, Méarz 1985, S. 144f.
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tenzen einzuschranken. In diesen Gremien werdehdtiee etwa jedes drit-
ten abhangig Beschaftigten festgelegt. Diese Lohmierung durch die
wage Councils, so die Begriindung der Novellierurigjaiive, begrenze die
Freiheit des einzelnen Arbeitgebers und Arbeitnaismselbst den Arbeits-
lohn auszuhandeln und behindere damit Neueinstg#inf? Einer generel-
len sozialpartnerschaftlichen Umorientierung stelad®r auch innerge-
werkschaftliche Hindernisse entgegen: Der einj&hi$greik der Bergarbei-
ter hat das Bewul3tsein nicht nur der Streikenddinssesondern auch in
deren sozialem Umfeld und weit dartber hinaus, haltly verandert. Diese
Politisierung wird sozialpartnerschaftlichen Stgie mit Sicherheit ent-
gegenwirken.

20 Vgl. Employment Gazette, Wage Councils - stgkime balance, Vol. 93, No 4, London, April 1985136.
*  Aus dem Schwedischen Ubersetzt von Monikar&ist
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