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Auf der Schwelle von den siebziger zu den achtziger Jahren bietet sich dem
Beobachter der deutschen Gewerkschaften ein besonders widerspriichliches, von
scharfen Kontrasten gezeichnetes Bild. Das ist nicht ungewohnlich, wenn man die
Perspektiven der unterschiedlichen Betrachter in Rechnung stellt: vom Ausland
oder vom Auflenstehenden wird Erfolg bewundert oder befiirchtet -je nach Inter-
esse; von innen gesehen, vom Arbeitslosen bis zum Arbeitsdirektor, werden Mil3-
erfolge und Riickschlige spiirbar. Um ein realistisches Bild zu gewinnen, lohnt es
sich, zwei alternative Thesen zuzuspitzen.

These 1: Die deutschen Gewerkschaften sind in den letzten vier Jahren,
gemessen an der schwierigen Zeit, auBerordentlich erfolgreich gewesen.

Trotz gleicher Randbedingung weltweiter 6konomischer Krisen wurden unter
Mithilfe verantwortlicher Gewerkschaftspolitik die deutschen Eckwerte bei Arbeits-
losigkeit und Inflation niedriger als in vergleichbaren kapitalistischen Industrie-
staaten gefahren.

Trotz sprunghaft ansteigender Arbeitslosigkeit, die so schnell {iber die ,,magi-
sche" eine Million auf die zweite Million hin wuchs, daB diese nun kaum mehr als
magisch fixiert wird, ist die Gewerkschaftsbasis erstaunlich stabil geblieben; wih-
rend der britische TUC nach Anstieg der Arbeitslosigkeit auf iiber 2,5 Mill. fast
1 Mill. Mitglieder verlor, konnte bei uns bisher kein besonderer Riickgang verzeich-
net werden.

Die organisatorische Kampfkraft blieb intakt und durchstand in den letzten Jah-

ren einige erbitterte Tarifauseinandersetzungen, ohne daf} es zu einem so grof3en
Ausmal an spontanen Arbeitsniederlegungen kam wie 1969 oder 1973.
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Ohne tiefgreifende Auseinandersetzungen konnte 1981 nach breiter und inten-
siver Diskussion ein neues Grundsatzprogramm des DGB verabschiedet werden,
das die Grundlagen der Einheitsgewerkschaft bekriftigt und sich fiir neue Probleme
in Okonomie und Okologie &ffnet.

Trotz eines neuerlich festgestellten erschreckend hohen Potentials rechtsextre-
mistischer Einstellungen in der Bevolkerung zeigte die gewerkschaftlich gebundene
Arbeitnehmerschaft deutlich weniger Anfilligkeit als z.B. die Berufsgruppen der
Landwirte und Selbstdndigen; ,,Gewerkschaftsmitglieder zeigen sich dagegen weit
eher resistent gegeniiber rechtsextremen Einstellungen."'

Rechtspolitisch konnte der Angriff der Unternehmer auf das Mitbestimmungs-
gesetz von 1976 abgewehrt werden, da das Bundesverfassungsgericht die Klage
zuriickwies und auch den Spielraum fiir die Montanmitbestimmung zunéchst nicht
einengte.

Trotz eines drastisch ansteigenden Krisenbewuftseins in der gesamten Bevol-
kerung blieb das Vertrauen in die Rolle und Funktion der Gewerkschaften stabil,
wie die Daten empirischer Untersuchungen bis Mitte 1981 ausweisen.

Alle diese positiven Trends sind kein Wunschdenken, sondern nicht zu bestrei-
tende Tatsachen. Ist also alles im Lot? Sind die Aussichten der Bundesrepublik ins-
gesamt einschlieBlich ihrer Gewerkschaften fiir die ndchsten Jahre glinzend, wenn
nur der ,,iibertriebene Pessimismus" durch ,,Fiihrungsbereitschaft", das Selbstmit-
leid durch Tatkraft ersetzt wird, wie uns der amerikanische Zukunftsforscher Her-
man Kahn suggerieren mochte?” Priifen wir zuniichst die alternative These.

These 2: Die deutschen Gewerkschaften sind in den letzten Jahren geradezu
beéangstigend erfolglos geblieben.

Die Gewerkschaften haben die lawinenartig angestiegene Arbeitslosigkeit auf
nahezu zwei Millionen Beschiftigungslose nicht wirksam bekdmpfen konnen.

Die Gewerkschaften haben die Bundesregierung nicht zu einem offensiven Be-
schiftigungsprogramm zwingen konnen, um der Biindelung konjunktureller, struk-
tureller und demographischer Ursachen der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken.

Uber die Tarifpolitik konnten die Realeinkommen der Arbeitnehmer, d. h. die
Nettolohne und -einkommen bei Beriicksichtigung von Steuerprogression und In-
flation, zwar 1979 noch leicht gesteigert, 1980 und 1981 aber nicht gehalten werden.

1 SINUS, Rechtsextreme politische Einstellungen in der Bundesrepublik Deutschland. Abschlu8bericht, Heidelberg
1980, S. 105

2 Hermann Kahn, Ein Land ohne Perspektiven. Hat die Bundesrepublik Deutschland als Industrienation noch eine Zu-
kunft? in: DIE ZELT, Nr. 16 vom 16. April 1982, S. 26
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Bei den Haushalts-,,Operationen" der Bundesregierung konnten schmerzhafte
Einschnitte in den sozialen Besitzstand der Arbeitnehmer durch die Gewerkschaf-
ten immer weniger verhindert werden. Bei der gerade in dieser Zeit so wichtigen
Sicherung der Arbeitslosen wurde Dequalifizierung durch neue ,,Zumutbarkeits-
regeln" vorprogrammiert.

Ganz allgemein ist der Einflul der Gewerkschaften auf Regierungspolitik und
Sozialdemokratie so schwach wie lange nicht geworden. Die Wirtschaftspolitik der
FDP in der Koalition ist nie weiter von der ,,Reform des Kapitalismus" ihrer legen-
dédren Freiburger Thesen von 1971 entfernt gewesen, sondern méchte sich vollends
der Heilkraft des Marktes oder gar dem Monetarismus nach englisch-amerikani-
schem Vorbild verschreiben. Der SPD gelingt es in der Regierungskoalition und
durch die Zwinge der Blockade der CDU/CSU iiber den Bundesrat nicht, ein kraft-
volles soziales Konzept dagegen zu setzen.

In der Rechtspolitik ist eine langfristige Sicherung und Ausweitung der Montan-
mitbestimmung nicht gelungen; eine Achtung der Aussperrungspolitik der Unter-
nehmer durch die Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichtes ist gescheitert.

Trotz der auf den Négeln brennenden Arbeitslosigkeit gelang den Gewerkschaf-
ten keine gleich engagierte, motivierte und mitreilende Thematisierung der 6kono-
mischen Krise in der Offentlichkeit gegeniiber den Themen Frieden und Okologie,
die mehr Menschen unmittelbar mobilisierten. Dies gilt besonders fiir die junge
Generation, die bei Jugendarbeitslosigkeit zwar existenziell tief betroffen wird,
deren Engagement fiir die Gewerkschaften aber im ganzen deutlich nachgelassen
hat.

Auch ein weiteres dringendes Problem der nédchsten Jahre, die Integration der
auslandischen Arbeitnehmer, konnte sich in den letzten Jahren zu einem Knoten
schiirzen, dessen Losung sich doch keiner, auch nicht die Gewerkschaften, zutraut.

SchlieBlich und zu allem UberfluB haben sich die Gewerkschaften eine hausge-
machte Krise selbst zugezogen durch die Enthiillungen iiber UnregelméBigkeiten in
den Vorstinden der gewerkschaftseigenen ,,Neuen Heimat", die in der Offentlich-
keit tiefsitzende Vorurteile iiber ,,Gewerkschaftsbonzen" — zum Teil zu Recht,
zum Teil zu Unrecht — aktivierten und bei den Gewerkschaftsmitgliedern selbst
Emporung ausgelost haben. Die Auswirkungen lassen sich noch nicht voll erfassen
und werden noch lange nachwirken.

Diese pessimistischen Thesen sind keinesfalls das Produkt intellektueller und/

oder linker Norgeleien an Erscheinungsbild und Politik des DGB. Auch hier handelt
es sich durchweg um Tatsachen, die nicht bestritten werden konnen. ,,Seit mehr als
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sechs Jahren leidet unsere Gesellschaft, leiden vor allem die Arbeitnehmer und ihre
Familien unter einer tiefen Wirtschaftskrise (...) Wenn dann noch offensichtlich
wird, daB die Lasten dieser Wirtschaftskrise fast ausschlieBlich auf den Riicken des
kleinen Mannes abgewélzt werden, dann sind Bitterkeit und manchmal auch Ver-
zweiflung verstindlich (...) Der Staat vergreift sich an den Armsten! (...) Ich ziehe
daraus den Schluf3, daB wir mit dem Riicken an der Wand stehen". Das sind die
Worte von Heinz O. Vetter zum Jahresbeginn 1982.°

Es wire zu simpel, aus der optimistischen und der pessimistischen These eine
,verniinftige und realistische" Mittelmeinung herausfiltern zu wollen. Es besteht
zweifellos genug Anlall zur Sorge fiir die Gewerkschaften. Allerdings sollten die
positiven Trends mindestens Fatalismus verhindern helfen. Die eben zitierten
Worte von Heinz O. Vetter deuten zu stark in Richtung Resignation. Resignation
der Gewerkschaften wire aber die sicherste Garantie fiir Erfolglosigkeit.

Ich mochte im folgenden vier Kernbereiche herausgreifen, in denen sich in den
vergangenen Jahre der meiste Problemdruck gestaut hat. Sie werden auch die ge-
werkschaftlichen Interessen und die Politik der achtziger Jahre priagen. Es sind die
Themen Gewerkschaften gegeniiber Arbeitsmarkt, politischem System, gesell-
schaftlichen Entwicklungen und gegeniiber der eigenen Organisation.

Gewerkschaften und Arbeitsmarkt

Kaum jemand, aus welchem politischen Lager auch immer, bestreitet heute
ernsthaft, daf} die akute Wirtschaftskrise keine aktuelle Konjunkturschwankung ist,
sondern eine tiefgreifende ,,Krise der Arbeitsgesellschaft" bedeutet. Selbst bei der
tiberaus optimistischen Modellrechnung von 3 Prozent Anstieg des jahrlichen realen

Tab. 1: Arbeitslosigkeit 1980/81 in der Bundesrepublik Deutschland (in 1000)

1980 | 1981
Registrierte Arbeitslose 889 1271
,,otille Reserve™* 620 840
Tatsdchliche Arbeitslosenzahl 1509 2111
Neuzugédnge an Arbeitslosen 3100 3500
Abginge aus Arbeitslosigkeit 2800 2900
Von Arbeitslosigkeit Betroffene** 2200 2500

* Vorldufige Ziffern des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
*##* Unter Ausklammerung von Mehrfacharbeitslosigkeit (Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit, It. Presseberichten, Mittei-
lungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1/1981)

3 Heinz O. Vetter, Gewerkschaftliche Konzepte stehen bereit — gemeinsames Handeln tut not, in: GMH, Heft 1/82,
S.1-4
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Sozialprodukts wire 1985 mit rund 1,8 Millionen registrierten Arbeitslosen und bis
1990 mit tiber 2 Millionen zu rechnen — bei einer immens anwachsenden ,,Stillen
Reserve"’. Bereits jetzt belduft sich die Zahl der wirklich von Arbeitslosigkeit Be-
troffenen auf iiber 2,5 Millionen - ganz entgegen dem Gerede von den ,,unechten
Arbeitslosen". Die regelmiBig in der Offentlichkeit verkiindeten Zahlen sind tat-
sdchlich falsch - aber eben zu niedrig statt zu hoch angesetzt.

Die Spaltung des Arbeitsmarktes wird fiir besonders betroffene Gruppen zu weit
katastrophaleren Ergebnissen fiihren, als solche immer noch zu globalen Zahlen an
ausreichendem Problemdruck bereits verraten konnen. Die Problemregionen
(strukturschwache lidndliche Gebiete oder einseitig altindustrielle, z. B. Ruhrge-
biet), -branchen (z. B. so unterschiedliche wie Textil und Stahl, bald auch zuneh-
mend Teile des bis vor kurzem noch alles aufsaugenden Dienstleistungssektors) und -
gruppen des Arbeitsmarktes (Jugend, Frauen, Altere, Behinderte, Auslinder, Un-
gelernte) werden immer schirfer betroffen sein, besonders dann, wenn sich mehrere
ungiinstige Merkmale der Region, Branche und Gruppe iiberschneiden. Fiir sie bie-
tet es wenig Trost, daf} international die Bundesrepublik weiterhin giinstiger ab-
schneidet als vergleichbare Staaten der OECD.

Tab. 2: Internationale Arbeitslosenquoten®

1980 | 1981%* | 1982**
USA 7.2 7.5 9,0
Japan 2,0 2.25 2.25
BRD 3,4 5,0 6,0
Frankreich 6,3 7,5 8,5
Grofbritannien 7,0 10,5 12,0
Italien 7,6 8,25 9,0
OECD 6,2 7,25 8,0

* Arbeitslose zu abhéngigen Erwerbspersonen, t. OECD-Berechnungen
#* Schétzung bzw. Prognose der OECD
(Quelle: OECD, Economic Qutlook. lt. Ziircher Zeitung v. 24.12.81)

Die internationale Misere ist kein Anlaf} zu deutscher Selbstzufriedenheit. Sie
zeigt eher, daf3 die britischen und amerikanischen Rezepte des Abbaus von Staats-
aufgaben und der Umverteilung zugunsten der Unternehmergewinne noch stérker
auf dem Riicken der Arbeitnehmer und insbesondere der Arbeitslosen ausgetragen
werden. Statt mit dem angloamerikanischen Monetarismus zu liebdugeln, wie es
Neoliberale und Altkonservative auch bei uns tun, muf3 die internationale Lage eher
Anlal} sein, einer strikt arbeitsorientierten Wirtschaftspolitik Vorrang einzurdu-

4 Lutz Reyher, Zur Entwicklung der Arbeitslosigkeit in den 80er Jahren, in: GMH, Heft 10/81, S. 614
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men. Dies ist im Gegensatz zur kapitalorientierten Wirtschaftspolitik gemeint,” kei-
nesfalls darf dies Riickkehr zur Wachstumspolitik um jeden Preis, auch der weiteren
Zerstorung der Umwelt, bedeuten.

Den Gewerkschaften stehen gegeniiber der Arbeitslosigkeit — wie immer in der
Gewerkschaftspolitik — drei Aktionsbereiche zur Verfiigung: Betrieb und Unter-
nehmen im Rahmen von Betriebsverfassung und Mitbestimmung; Tarifpolitik im
Rahmen der Autonomie der Arbeitsbeziehungen von Kapital und Arbeit und die
politische Schiene der EinfluBnahme auf beschéftigungspolitische Mainahmen von
Regierung und Verwaltung.

In der Beschiftigungspolitik haben sich die Gewerkschaften auf Be-
triebs- und Unternehmensebene in der Vergangenheit zu stark in eine reaktive Rolle
dringen lassen. Am aktivsten sahen sich die Gewerkschaften gefordert, wenn das
Kind léngst im Brunnen lag: zur Durchsetzung von Schutzpositionen und Sozial-
pldnen bei tiefgreifenden Betriebsstrukturwandlungen, TeilschlieBungen und Zu-
sammenbriichen. Auch die Montanmitbestimmung hat bei der Stahlkrise an der
Saar oder im Ruhrgebiet keine langfristigen und vorausschauenden Losungen
ermoglicht. Die Krise kam und es mufite reagiert werden. In einer solchen Situation
geht es verstiandlicherweise immer nur noch um Absicherung von Arbeitsplétzen
oder glimpfliches Abfinden und Ausscheiden. Von Schaffung von Arbeitsplétzen
kann keine Rede mehr sein.’

Humanisierung des Arbeitsplatzes hat aber zunéchst die Existenz von Arbeits-
plitzen zur Voraussetzung. Arbeitszeitpolitik, Technologiepolitik, d. h. voraus-
schauender Rationalisierungsschutz, und Humanisierung der Arbeitswelt miissen
deshalb viel stéirker und frithzeitiger in die Gewerkschaftsaktivititen in Betrieb und
Unternehmen, im Betriebsrat nach dem Betriebsverfassungsgesetz und im Auf-
sichtsrat nach dem Mitbestimmungsgesetz, integriert werden.

In der Tarifpolitik kann zweifellos auch iiber die quantitativ orientierten Ab-
schliisse indirekt auf den Arbeitsmarkt eingewirkt werden. Gerade in Zeiten spiir-
barer Inflation ist quantitative Lohnsteigerung Voraussetzung fiir die Erhaltung des
Reallohns und damit der Lebensgrundlagen der Arbeitnehmer. Die qualitative,
aktive Tarifpolitik, die direkte Auswirkungen auf die Beschiftigungsgrundlage an-
strebt, bleibt bisher zu weit hinter den gut formulierten Deklarationen und Pro-
grammen von Gewerkschaftstagen und aus Gewerkschaftszeitungen zuriick. Sie
mul} einerseits die Arbeitszeit und andererseits die Technologieentwicklung (bes.
Mikroprozessoren), d. h. den vorausschauenden Rationalisierungsschutz, viel

5 Vgl. Eugen Loderer, Fiir eine arbeitsorientierte Wirtschaftspolitik, in: GMH, Heft 1/82, S. 20
6 Vgl. Josef Esser/Wolfgang Fach, Korporatistische Krisenregulierung im ,,Modell Deutschland", in: Ulrich von Ale-
mann (Hrsg.), Neokorporatismus, Frankfurt 1981, S. 158ff.
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stiarker in den Vordergrund stellen. Dal} gerade im Friihjahr 1982 keine solchen
qualitativen Komponenten bei den meisten Abschliissen, z. B. bei Metall, Chemie
oder dem Offentlichen Dienst, deutlich erkennbar werden, mu} pessimistisch stim-
men. Gehen also doch die, die noch Arbeit haben, in der Solidaritit denen vor, die
keine mehr haben?

Gewerkschaften und Politisches System

Seit der spiten Erhardschen Wirtschaftspolitik durch MaBhalteappelle und des-
sen Rechtfertigung des Abbaus von Vollbeschiftigung (,,Uberbeschiftigung”) als
Hebung der Arbeitsmoral sind die deutschen Gewerkschaften nicht mehr so tief von
der politischen Ebene enttduscht, ihre Forderungen auf so wenig Resonanz ge-
stoflen wie in den letzten Jahren. Die Vetopositionen der FDP in der Koalition und
der Opposition im Bundesrat haben so stark durchgeschlagen, daf sich die Gewerk-
schaften bei Haushaltsoperationen und Beschiftigungsdiskussion diipiert fithlen
muBten. Auch die Miinchener Beschliisse der SPD werden dies kaum 4dndern.

Nicht das in der Offentlichkeit so hochgespielte Problem der zerissenen Sozial-
demokratie kann dafiir verantwortlich gemacht werden. Das spielt sich in anderen
Politikarenen — Sicherheits- und Friedenspolitik, Umwelt- und Bildungspolitik —
ab. In der Beschiftigungspolitik miiite es ein leichtes sein, die Fliigel und Stromun-
gen der Sozialdemokratie mit den Gewerkschaften solidarisch zu stimmen. Aber
auch der gewerkschaftlich orientierte Kern der Sozialdemokratie konnte die
Erosionen in der Haushalts- und Beschéftigungspolitik der Bundesregierung nicht
aufhalten.

Eugen Loderer hat in seinem Beitrag zum Jahreswechsel 1981/82 zu Recht
vehement gefordert: ,,Notwendig sind qualitatives Wachstum, soziale Produktivi-
titskontrolle und Arbeitszeitverkiirzungen im weitesten Sinne". Und er féhrt fort:
,»Das ist nicht nur Sache der gewerkschaftlichen Tarifpolitik, sondern auch und zu-
erst Gegenstand der staatlichen Wirtschaftspolitik. Gefordert sind nicht nur die Ge-
werkschaften. Gefordert sind vor allem die Politiker. (...) Deswegen miissen wir vor
allem den Politikern auf die Spriinge helfen."” In seinem weiteren Beitrag kommt die
Rolle und Funktion der Gewerkschaften nur noch am Rande vor. Hier ist zu fragen,
ob die Gewerkschaften sich nicht noch zu eng an die Instrumente keynesianischer
Wirtschaftspolitik, an die ,,alte Politik", die dem Staat alles zutraut, klammern,
obwohl der Wandel offensichtlich ist. Das vielzitierte ,,Vertrauen in die eigene
Kraft" der Gewerkschaften muf3 beim qualitativen Wachstum, bei der sozialen Pro-
duktivitdtskontrolle und bei Arbeitszeitverkiirzungen auf breitester Front begin-
nen, statt nur Vorgaben des States kleinzuarbeiten. Damit sollte freilich keineswegs
die Sozialdemokratie aus der Solidaritét der gemeinsamen Tradition der Arbeiter-

7 Loderer, a. a. 0., S. 17 (meine Hervorhebung, U. v. A.)
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bewegung in die Sachzwinge technokratischer Regierungspolitik entlassen werden.
Die Gewerkschaften miissen sich aber stirker darauf einrichten, auch ohne die
Sozialdemokratie, ob sie durch die Koalition gebunden oder in die Opposition ge-
bannt ist, auskommen zu konnen.

Gewerkschaften und Gesellschaft

Die neuen sozialen Bewegungen sind dem Kern der organisierten Arbeitneh-
merschaft, besonders aber dem hauptamtlichen Funktionédrskorper, weitgehend
fremd geblieben; ihre Spontaneitit, ihre Fixierung auf einzelne Programmpunkte
und Aktionsformen werden als weltfremd bis gewerkschaftsschidlich abgetan. Es
ist sicher viel zu friih, das, was sich hier artikuliert, als neuen Biindnispartner
hochzu-stilisieren. Das Gegenteil ist aber ebenfalls falsch. Wenn bis zu 20 Prozent
der jungen Jahrginge ,,Griin" wihlen, wenn die Friedensbewegung nicht nur
spontan Hunderttausende - und nicht nur Jugendliche - mobilisieren kann, dann muf3
gefragt werden, ob diese Bewegung von den Gewerkschaften nicht in Zukunft
ernster genommen  werden mufl.  Qualitatives =~ Wachstum, soziale
Produktivititskontrolle und Arbeitszeitverkiirzungen, um noch einmal die
entscheidenden Forderungen Eugen Loderers zu wiederholen, - dagegen werden
auch diese Bewegungen, so diffus sie zum Teil noch sind, nicht opponieren wollen.
Man sollte nicht vergessen, dal auch die Arbeiterbewegung einmal spontan und
staatlich unbequem, fixiert auf die eine ,,soziale Frage" und auf Frieden und auch
auf die Emanzipation der Frau sicher ebenfalls als eine Basisbewegung angefangen
hat. Wenn die alten Instrumente der Wirtschaftspolitik nicht mehr greifen, die alten
Antworten, nicht einmal alle alten Fragen mehr stimmen, miissen auch die
Gewerkschaften nach neuen Wegen der Mobilisierung, Thematisierung und
Durchsetzung ihrer Interessen suchen.

Die Struktur der Arbeitslosigkeit hat sich gewandelt, weil sich die konomische
Struktur in den letzten Jahren und Jahrzehnten rasant wandelte — und damit wan-
delt sich die Gesellschaft und die Politik, die in ihr notig und moglich ist. Es drohen,
wenn nicht die Bruchlinien, so doch die Verspannungen sich weiter zu verschirfen:
zwischen Beschiftigten und Arbeitslosen, zwischen relativ sicher und privilegiert
Beschiftigten und unsicher, unterprivilegiert Beschéftigten und auch die zwischen
den Erwerbsinteressen fiir ihren Lebensunterhalt einerseits zu den ,Lebens-
interessen"” fiir die Lebensqualitit andererseits. Es gilt, das Recht auf Arbeit zu ver-
kniipfen mit dem Recht auf beruflich qualifizierte Arbeit und schlieflich mit dem
Recht auf niitzliche und humane Arbeit. Sind die Gewerkschaften , fiir alle da" oder
haben sie sich zu stark auf die Interessen und Bediirfnisse der Beschiftigten und der
beruflich Qualifizierten konzentriert? Dies ist auch in den ,,Gewerkschaftlichen
Monatsheften" im letzten Jahr erfreulich offen kontrovers diskutiert
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worden.® Dazu mochte ich nur anmerken, daB der, der Bruchlinien aufzeigt, die Ge-
werkschaften nicht unbedingt zerbrechen will, sondern auf nétige Integrationslei-
stungen aufmerksam macht. Das am Schluf dieser Debatte zitierte Wort von Andre
Gorz, das er auf der Arbeitstagung der IG-Metall 1972 formulierte, scheint mir
erinnerungswert: ,,.Die Arbeiterklasse ist heutzutage viel zu differenziert, als dal3
ihre Einheit auf einer direkten materiellen Grundlage beruhen konnte; ihre Einig-
keit muB3 errichtet werden, indem systematisch die Wurzeln der Spaltung (...)
angegangen werden. Unterbleibt dieses Bemiihen, dann verliert die Gewerkschaft
mit der Zeit die Fahigkeit zur (...) Zusammenfassung des Kampfes. Sie wird dann
zum Spiegelbild des Zerfalls der Arbeiterklasse."’

Gewerkschaften und ihre Organisation

Die deutschen Gewerkschaften sind nicht der monolithische Block, als die sie oft
vom Ausland bewundert oder bei uns (,,Gewerkschaftsstaat") verketzert werden.
Sie stellen ein sehr komplexes Netz aus Einheitsgewerkschaft und Industriegewerk-
schaft, aus Dachverband und autonomen Einzelgewerkschaften, aus umfassenden
GroBorganisationen (z. B. weltgrofite Einzelgewerkschaft) und spezialisierten
Kleinverbianden (z. B. GdP, GEW) dar. Das ganze wird durch die zweite Dimension
der dualen Betriebsvertretung aus Betriebsrat und Gewerkschaft einerseits und
schlieBlich als dritte Dimension noch durch die konkurrierenden Berufsverbdande
(z. B. DBB, DAG) andererseits weiter verstrickt. In dieser eben nicht monolithi-
schen, allein von der ,,Einheitsgewerkschaft" geprigten Situation, darf der Ruf
nach mehr Dezentralisierung, Autonomie und Betriebsnihe nicht einfach als
zusitzliche Schwichung der Durchschlagskraft abgetan werden. Solange das Kapi-
tal national und international arbeitet, wire Dezentralisierung kontraproduktiv -
so lautet der verstindliche Einwand. So richtig dieser Hinweis ist, enthebt er doch
nicht der stidndigen selbstkritischen Priifung, wo und wie mehr Betriebs- und Basis-
ndhe, mehr Motivation und Mobilisierung gesucht werden kann.

Die Sozialwissenschaftler streiten sich seit 70 Jahren, ob das ,,eherne Gesetz der
Oligarchie" gilt, das heiit der unaufhaltsame Trend zu undemokratischer Herr-
schaft der Wenigen, des ,,Apparats", {iber die breite Mitgliedschaft. Robert Michels
hat dieses ,,Gesetz" nach der Jahrhundertwende aufgrund seiner Erfahrungen mit
der deutschen Sozialdemokratie und den Gewerkschaften formuliert. Man muf3 die
Frage nach seiner Giiltigkeit hier und jetzt nicht entscheiden, um doch mindestens
der These zuzustimmen, daf} jede Organisation zur Verstiarkung des Zentralismus

8 Herausgefordert durch den Beitrag von Rolf G. Heinze/Karl Hinrichs/Claus Offe/Thomas OIk, Interessendiffe-
renzierung und Gewerkschaftseinheit — Bruchlinien innerhalb der Arbeiterklasse als Herausforderung fiir gewerk-
schaftliche Poltitik, in: GMH, Heft 6/81, S. 336ff, diskutierten Wolfgang Streeck und Josef Esser im gleichen Heft,
sowie Jiirgen Hoffmann in 7/81, Joachim Bischoff u. a. sowie die ersten Autoren mit einer abschlieBenden Bemer-
kung in Heft 12/81,

9 Zitiert bei Rolf G. Heinze u. a., Verzicht auf ,,Utopien", in: GMH, Heft 12/82, S. 758
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dringt. Wenn das richtig ist, muf} jede demokratische Gewerkschaft stindig auf der
Hut sein, einen solchen Trend zu erkennen und ihm gegenzusteuern — durch
bewuBtes, unbequemes und manchmal zeitraubendes Riickbesinnen auf die demo-
kratische Tradition des ,,im Zweifel fiir die Basis", mit der man angetreten ist. Auch
eine solche selbstkritische Besinnung auf die Kraft moglichst weitgehender Selbst-
bestimmunyg ist eine ,,Solidaritdt mit Polen", die von den deutschen Gewerkschaften
geleistet werden kann.

Den Skandal um die Vorginge im Vorstand der ,,Neuen Heimat" mochte ich
genau an dieser Stelle einordnen. Das mogliche personliche Fehlverhalten von Vor-
standsmitgliedern, die kein Gespiir fiir moralische Standards eines Gewerkschafts-
repriasentanten fiihlten, sondern sich mehr fiir Wege interessierten, wie sie auch
noch den Rest ihres betrichtlichen Einkommens von der Steuer ,,wegdriicken"
konnten (wie Albert Vietor sich ausdriickte), dies alles ist eine deprimierende Er-
scheinung. Aber es muf als personliches Fehlverhalten einzelner verurteilt werden -
nicht mehr und nicht weniger.

Wenn die Gewerkschaften aus diesem Fall lernen, miissen sie nach tieferen
Ursachen und Wirkungen Ausschau halten. Meines Erachtens liegen diese gerade
im Zentralismus und in der Gigantomanie einer Institution, die einmal als Selbst-
hilfe und Genossenschaft angetreten ist. Die gemeinwirtschaftliche Genossenschaft
als verschachtelter Konzern ist schon ein Widersinn. Wenn ihr auch noch ein ge-
winnorientiertes Unternehmen ,,Stiddtebau” in weitgehender Personalunion der
Vorstinde angekoppelt wird, entsteht aus Widersinn ein Paradoxon, das die
gewerkschaftliche  Tradition von  solidarischer  Selbsthilfe und vom
Genossenschaftsgedanken verspottet.

Der DGB hat anerkannt schnell und deutlich bei den personellen Konsequenzen
gehandelt, wie man es sich von manchen politischen Parteien, denen Spendenafti-
ren ins Haus stehen, ebenfalls gewiinscht hitte. Es ist zu hoffen, da3 der DGB auch
den zweiten, schwierigeren Schritt einer grundsitzlichen Uberpriifung seiner genos-
senschaftlichen Unternehmen vornimmt. Er konnte durch einen solchen Schritt
bitter notiges Vertrauenskapital in der Offentlichkeit, ohne das er die schweren
achtziger Jahre kaum iiberstehen wird, wiedergewinnen.
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