A\ 16 Metall 1GM)

Rahmenbedingungen

Das Vorfeld der Betriebsratswahlen 1981 war auch im Organisationsbereich der IG
Metall gekennzeichnet durch zunehmende Angriffe auf die existentiellen, sozialen und politi-
schen Interessen der Arbeitnehmer.

Krisenhafte Entwicklungen zeigen sich insbesondere in der Stahlindustrie, in der Auto-
mobilindustrie und in der Elektrobranche. Neue Technologien und neue Techniken verin-
dern die Arbeitsorganisation und an den Arbeitsplitzen die Arbeits- und Qualifikationsan-
forderungen. In den Produktionsbetrieben und in den Verwaltungen wurden Rationalisie-
rungsmaBnahmen ohne Riicksicht auf ihre soziale Folgewirkungen vorangetrieben. Indu-
strieroboter — Symbol der Arbeit ohne Mensch — zogen verstirkt in die Fabrikhallen ein.
Computer, Textverarbeitungsanlagen und Bildschirmarbeitsplitze haben die Arbeitsplitze
in den Biiros veridndert. Unternehmensberater machten Jagd auf die Arbeitsplitze. Ziel aller
Mafnahmen ist es, den Kostenfaktor Arbeit und damit die Zahl der Arbeitsplitze weitestge-
hend zu reduzieren.
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Die Folgen dieser Entwicklung sind tiefgreifend. In Betrieben und Verwaltungen erhohte
sich der Leistungsdruck. Der Kampf gegen Versetzungen, Um- und Abgruppierungen und
gegen Entlassungen ist tigliche Praxis der Betriebsrite. Die Auseinandersetzungen werden
geprigt von den Interessengegensitzen des durch Profitinteressen bestimmten Handelns der
Arbeitgeber und den Interessen der Arbeitnehmer an Arbeits- und Lebensverhéltnissen, die
der Menschenwiirde entsprechen.

Unter diesen Aspekten haben Betriebsrite ihren Standort zu bestimmen. Von Arbeitge-
bern gibt es viele Versuche, die Betriebsrite als Interessenlobby zur Durchsetzung ihrer Ziele
bei den Arbeitnehmern zu mi3brauchen.

Das offensive Nutzen betriebsverfassungsrechtlicher Regelungen entspricht der Praxis er-
folgreicher Betriebsratsarbeit. Dabei sind die Moglichkeiten und Grenzen der Interessenver-
tretung auf gesetzlicher Grundlage realistisch zu sehen: In den zentralen Unternehmensent-
scheidungen - in den wirtschaftlichen Angelegenheiten - von deren Auswirkungen Arbeit-
nehmer immer betroffen sind, hat weder das Betriebsverfassungsgesetz noch die Mitbestim-
mung ‘76 den Unternehmern die souverdne Macht der Entscheidungsgewalt entzogen.

Sowohl betriebliche als auch gesellschaftliche Kontroversen haben insgesamt kein Klima
zum offensiven Handeln und der Reformfreudigkeit zugunsten der Arbeitnehmer geschaffen.
Die hirter gewordenen Kémpfe und Auseinandersetzungen waren notwendig. Bestehendes
und Erreichtes zu verteidigen und zu sichern.

An Betriebsrite und an Gewerkschaften wurden durch die Arbeitnehmer unterschied-
liche Erwartungen gerichtet. Hoffnungen auf schnelle und tiefgreifende Veridnderungen der
betrieblichen Alltagssituation, aber auch der Wirtschafts- und Sozialordnung sind ebenso
vorhanden, wie das Hinnehmen bestehender Verhiltnisse, um angeblich weitere Verschlech-
terungen zu verhindern.

Enttduschung und Resignation sind jedoch ebenso wie Passivitit und Gleichgiiltigkeit be-
drohliche Verhaltensweisen. Sie stehen einer erfolgreichen und gewerkschaftsorientierten
Betriebsratsarbeit entgegen.

Grofier Erfolg fiir die IG Metall

Angesichts dieser Verhéltnisse hat die IG Metall ein sehr erfolgreiches Ergebnis bei der
Betriebsratswahl 1981 erzielt.

Beiriebsraismiiglieder nach OrganisationsZugehong kel

l Jahr

I 1978
s 6T 100 % | 67285 100 %
- IGM 54 651 83.1% | 36873 84.5%
iy i e 1.99% | 1387 2,0%
COR/CMY | ki 05% | 432 0.6%
Unorganisiert 9456 1439 | QB02 12,79

Quelle: Berechnungen der LGM

Mit 83.1% wurde das bisher beste Ergebnis einer Betriebsratswahl fiir die IG Metall im
Jahre 1978 um knapp 1,4% verfehlt. Gemessen an der Tatsache, dafl dies Wahlen sind, die
den demokratischen Prinzipien entsprechen, muf3 das Ergebnis als eindrucksvoller Ver-
trauensbeweis der Arbeitnehmer fiir die IG Metall gewertet werden. Die IG Metall hat die
Zustimmung von mehr als 4/5 aller Arbeitnehmer erhalten, obwohl gegnerische und kon-
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kurrierende Organisationen, politische Gruppen und Sekten, angeblich ,,freie" Wihlergrup-
pen und vereinzelte Individualisten - mitunter gemeinsam — den Versuch unternahmen, die
IG Metall-Kandidaten bei der Betriebsratswahl aus den Betriebsriten zu verjagen.

Geringfiigig zugenommen hat der Anteil der nicht gewerkschaftsgebundenen Betriebs-
ratsmitglieder auf jetzt 14.3%. Die Zunahme hat fiir die IG Metall nur einen begrenzten poli-
tischen Stellenwert. Erfahrungsgemill werden viele dieser Betriebsratsmitglieder nach der
Wahl auch Mitglieder der IG Metall.

Sorgfiltiger zu beobachten sind neben politisch motivierten Listen die sogenannten
»freien" und ,,unabhédngigen" Listen bei der Betriebsratswahl. Wir vermuten, da} sich hier
auch Einfliisse der Arbeitgeber ausgewirkt haben.

CMV und DAG weiterhin ohne nennenswerten Erfolg

Der CMV ist bei den Betriebsratswahlen angetreten, um die ,,sozialistische" IG Metall
herauszufordern. Mogen auch seine Publikationen gesammelte Beispiele fiir angeblich fiir ihn
erfolgreiche Betriebsratswahlen liefern, so ist er dennoch auch bei diesen Betriebsratswahlen
durch die Arbeitnehmer eindrucksvoll abgelehnt worden. Mit 0,5% der Betriebsratsmandate
ist der CMV weiterhin zur Bedeutungslosigkeit verurteilt. Er liegt im Bereich der Metallindu-
strie unter dem Ergebnis von 1978.

Die DAG hat bei diesen Betriebsratswahlen die seit Jahren festzustellende Konzeptions-
losigkeit bei der Selbstdarstellung fortgesetzt. Die DAG scheiterte an ihrem eigenen, in sich
unschliissigen gewerkschaftspolitischen Selbstverstindnis. Einerseits hatte sie die Schwierig-
keit, insbesondere angesichts der laufenden Tarifauseinandersetzung, zu begriinden, wieso
Angestellte eine eigene Gewerkschaft haben miiiten. Andererseits war sie opportunistisch
genug, sich auch mit dem CMV auf Listen miteinander zu verbinden, um damit gegen die IG
Metall antreten zu konnen und um eine — wenn auch geringe - Reprisentanz im Betriebsrat
nachweisen zu konnen. Das Verhalten der DAG war von Betrieb zu Betrieb auch in anderen
Fragen - Listenwahl oder Personenwahl, gemeinsame Wahl oder Gruppenwahl — unter-
schiedlich und von Opportunismus nach dem Prinzip gekennzeichnet: Was der DAG nutzt,
wird gemacht.

Arbeitgeber entwickeln politische Gesinnungsschniiffelei

Im hochsten MaBe provozierend war das Verhalten der Arbeitgeberverbénde gegeniiber
den gewihlten Betriebsriten. Uber ihr , Institut der Deutschen Wirtschaft" liefien sie Frage-
bogen in Umlauf bringen, die zur Gesinnungsschniiffelei anleiteten. Fragen u. a. nach der
parteipolitischen Zugehorigkeit der Mitglieder der Betriebsrite erinnerten an die Initiative
des Verfassungsschutzes gegeniiber den gewihlten Betriebsriten nach der Betriebsratswahl
1978.

Das Ergebnis im einzelnen

Das Ergebnis der Betriebsratswahl 1981 ist auf der Grundlage der vorliegenden Berichts-
bogen der IG Metall aus 10 168 Betrieben ausgewertet worden. Gemessen an den Betriebs-
ratswahlen 1978 lagen zum Zeitpunkt der Endauswertung 360 Berichtsbogen weniger vor.
Begriindet ist dies zum Teil mit Konkursen, Stillegungen und Fusionen. Ein weiterer Grund
ist der Riickgang der Beschéftigten in einigen Betrieben auf unter 5 wahlberechtigte Arbeit-
nehmer. Damit sind in diesen Betrieben die gesetzlichen Voraussetzungen zur Bildung eines
Betriebsrates entfallen. Ein ebenfalls vereinzelt angegebener Grund fiir die entfallene Be-
triebsratswahl war die mangelnde Bereitschaft von Arbeitnehmern, fiir den Betriebsrat zu
kandidieren.
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In den ausgewerteten 10 168 Betrieben ergab sich insgesamt folgende Besetzung durch
Betriebsratsmitglieder:

i i 1981 1978 I
I Betriebsratsmmitglieder I ) - ; 1
i . absolut mn % absolut in % i
- Gesamt L 65755 100.0 67 285 00.0
r davon minnlich I 58193 88.3 60 301 89.6 {
! wciblich 7 362 11.5 6 984 104
[ Arbeiter i L 45714 46 889
davon minnlich 41 608 91.0 43094 91.9
weiblich ; 4 106 9.0 3793 8.1
Angestellte | 20041 200396
davon minnlich . 16 585 82,8 17 205 14,
weiblich 3456 17,2 3191 15.6
Technische Angestellte 11 646 12003
davon ménnlich 11 105 95.4 11471 95.6
| weiblich 541 4.6 532 4.4 _
| Kaufménnische Angestellte 8395 8393 5
davon miannlich 5480 f5.4 5734 68.3
weiblich 2915 34,7 2 639 31.7

Quelle: Berechnungen der 1G]

Die Arbeiter stellen 69,5 %, die Angestellten 30,5 % der Betriebsratsmitglieder.

Bei den Betriebsratswahlen 1981 waren — wie 1978 — in den erfaften Betrieben nahezu
konstant iiber 3,6 Millionen Arbeitnehmer aufgerufen, ihr Wahlrecht zur Bildung eines Be-
triebsrates wahrzunehmen, um damit die Rechte des Betriebsverfassungsgesetzes fiir sich zu
gewihrleisten. Die Differenz zwischen der Gesamtzahl der Arbeitnehmer und den wahl-
berechtigten Arbeitnehmern ergibt sich insbesondere durch die Zahl der nicht wahlberech-
tigten unter 18jdhrigen Arbeitnehmern und den leitenden Angestellten. Von den iiber 3,6
Millionen wahlberechtigten Arbeitnehmern haben sich 78,3% (1978 = 80,7%) an der Wahl
beteiligt.

Die Konzentration der Arbeitnehmer auf Betriebe, in denen das Betriebsverfassungs-
gesetz zur Anwendung gelangt, ist in der folgenden Tabelle erkennbar.

Zahl der beschiftigten Avbeimehmer nach Betriebsgréflen

1981 1978 Verdnderung

absolut in Y% absolut in Y% absolut in %

Insgesamt |
in den Betricben 3755743 100,01 3768882 1000 0 —13139 —03
Sbis 49 72716 1,9 76 599 200 — 3883 351

50 bis 9 166 670 4.4 176 639 4.7 I — 9989 —356 |

100 by 499 904 296 241 921 257 2441 —16961 —18
500 bis 999 556 968 14,8 541 265 144 | +15703 + 2,9
I 000 bis 4 999 1189976 31,71 1249917 33,20 —39941 —4.8
5 000 und mehr 863 117 23,0 i 803 185 21.3 : + 61932 +7.7

Quelle: Berechnungen der TGM
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In Betrieben mit tiber 1 000 Beschiftigten, das sind ca. 7% aller erfaiten Betriebe, sind
ca. 54% aller Arbeitnehmer beschiftigt. Im Umkehrschluf3 heif3t dies, daf iiber 93% aller
Betriebsrite in Betrieben mit weniger als 1 000 Beschiftigten titig sind. Hier sind ca. 46%
aller Arbeitnehmer beschiftigt.

Berriebe mit Betriebsriiien nach Betriebsgréffengruppen

1981 1978 Verinderung E

absolut in % ahsolut n % absolut n% |

Insgesamt t
in Betrieben 10 168 100,00 10528 100,04 — 360 - 3.4

Shis 49 2331 22,9 2 496 237 165  —-0,7 1

50bis 499 2296 22.6 2449 233 ~ 153 - 0,6 |
100 bis 499 4 (339 397 4079 38,7 — 40 -~ 0,1
S00Dbis 999 794 7.8 774 7.4 + 20 + 2.6
1000 bis 4 999 625 6.1 651 6.2 - 26 ~ 4.0

5000 und mehr 83 0.8 79 0,8 + 4 + 5.0} |

Da die Wahl des Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden des Betriebsrates in
der konstituierenden Sitzung des Betriebsrates erfolgt, spiegelt sich hierbei in der Regel das
gewerkschaftspolitische Krifteverhiltnis im Betriebsrat bzw. der Angestellten- oder Arbei-
tergruppe im Betriebsrat wider: Mit 92,6% bei den Vorsitzenden der Betriebsrite liegt der
Anteil der IG Metall-Mitglieder erfreulich hoch. Die Differenz zwischen 10168 Betriebs-
ratsvorsitzenden und 9644 stellvertretenden Betriebsratsvorsitzenden weist daraufhin, dafl
in 524 Betrieben ein Betriebsobmann gewihlt wurde.

Betriebsrarsvarsitzende und deven Stellvertreter nach Organisationszugehdrigheri

Vorsitzende Stellvertr, Vorsitzende.
absolut in % absolut in %
-(Gesamt 10 168 1000 9 Gt 100,0
davon |
TG Mertall i G420 92.6 7909 82.0
DAG 67 0.7 152 1.6
CGB/CMV s 0,1 9 0.1
Unorganisierte 676 6,6 [ 574 16,3
Arbeiter gesamt - 7617 1000 ! 5689 100,0
i davon i
j 1G Metall 7269 954 4 966 87.3
| DAG 1 0,0 1 0.0
CGB/CMYV 1 0.0 5 0,1
Unorganisicrte i 346 4.5 717 12.6
Angestellte gesamt i 2551 100,0 3955 100.0
davon l )
1G Metall | 2151 84.3 2943 74,4
DAG | 66 2.6 151 3.8
CGB/CMV ! 4 0,1 i 4 0.1
! Unorganisiertc | 330 129 837 217

Cuelle: Berechnungen der TGM
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Ausldndische Arbeitnehmer im Betriebsrat

Sowohl die Anzahl der ausldndischen Arbeitnehmer in den Betriebsriten als auch ihr An-
teil bei den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden hat sich, gemessen am Ergebnis
der Betriebsratswahl 1978, erhoht.

Auslandische Betriebsratsmitglieder

I ? 1981 '_ 1978
stellv. | stellv.
BR-Mitpl. BR-Vors. BR-Vors.|BR-Mitgl. BR-Vors. BR-Vors.
Tiirken 1008 24 45 360 19 24
Ttalicncr 604 24 ol 516 16 31
Griechen 320 11 22 302 4 12
Jugoslawen 332 12 29 298 19 27
Spanier 142 8 12 149 3 9
- Portugiesen . 71 2 3 58 0 3
sonst. Ausldnder ! 411 50 45 358 47 44
Gesamt 2 RS 131 206 | 2341 108 150

Quelle: Berechnungen der TGM

Die insgesamt gestiegene Anzahl der ausldndischen Arbeitnehmer bei den Betriebsriten
hat die seit lingerem gegebene unterdurchschnittliche Vertretung der ausléndischen Arbeit-
nehmer nicht ausgleichen konnen. Ohne irgendeinen Proporz zu vertreten wird es weiterhin .
Aufgabe der IG Metall sein, auch auslidndische Arbeitnehmer fiir Betriebsratstitigkeiten zu
qualifizieren und fiir deren Berticksichtigung bei Betriebsratswahlen einzutreten.

Die ausldndischen Arbeitnehmer nehmen in den zur Auswertung gelangten Betrieben
jeden 7. Arbeitsplatz ein. Die stirkste Nationalgruppe stellen dabei die tiirkischen Arbeit-
nehmer. Deren Engagement ist bei der Betriebsratswahl 1981 am deutlichsten in Erschei-
nung getreten. Zum Teil haben sich die nationalen, politischen und religiosen Kontroversen
der Tiirken in entsprechender Listenbildung bei der Betriebsratswahl niedergeschlagen. Ins-
gesamt muf3 festgestellt werden, dal3 die iibergrole Zahl der ausldndischen Arbeitnehmer ge-
meinsam und solidarisch mit den deutschsprachigen Arbeitnehmern sich zugunsten eines von
allen Arbeitnehmern getragenen Betriebsrates aussprachen.

Ausliindische Arbeitnehmer

Anteil in %
méannlich weiblich gcsamt an allen
Beschiéftigten
Jugoslawen 60 196 33 404 93 600 249
Ttaliener 62 996 18 260 81256 2,16
Tiirken 168 989 44 078 213 067 5.67
Griechen 34 726 21 537 56263 1.49
Spanier 19 982 6 335 26517 0.70
Portugicsen 11425 4345 15770 0,41
sonst. Ausldnder 51217 10 827 62044 1,65
Gesamt . 409 531 138 986 548 517 14,60 |

Quelle: Berechnungen der IGM
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Awsliindische Betriebsratsmirglieder im Verhdlmis zu den Beschiftigtenzahlen

BR-Mitgl. in % Beschiftigtenzahl in %
Tiirken 1008 |54 213 067 567 |
Ttaliener 604 XY 81256 2,16 |
Griechen 320 .49 56 263 149 |
Jugoslawen 332 1150 93 600 248 i
Spanier 142 0,21 26 517 0,70
Portugiesen 71 0,10 1577 0,41
Sonst. Auslinder L 411 0.62 62 044 1,65
Gesamt 2 888 4,39 548 517 14.60

Quelle: Berechnungen der IGM

Frauen im Betriebsrat

Etwa jeder 5. Arbeitsplatz ist mit einer Frau besetzt. Hier gab es gegeniiber 1978 keine
gravierende Verschiebung. Mit einem Zuwachs von iiber 8% mehr Frauen gegeniiber 1978
hat sich der Anteil weiblicher Betriebsratsmitglieder erhoht. Im Vergleich mit den Beschif-
tigtenzahlen mufl dennoch festgestellt werden, dafl zukiinftig eine stirkere Vertretung der
Frauen in den Betriebsriten wiinschenswert wire.

Vertretung der Frauen im Beiriebsrat

weibliche Betriebsratsmitglieder weibliche Beschéftigte

absolut in % absolut in %

1981 7562 11.5 811 891 21,6
1978 6984 10.4 821 842 21.8

Amitszeit der Betriebsriite

Mit 38% neu gewihlten Betriebsratsmitgliedern hat — wie in den letzten Betriebsrats-
wahlen — auch eine erheblich veridnderte Besetzung der Betriebsratsgremien stattgefunden.
Fiir die IG Metall wird dies bedeuten, wie bei den Wahlen zuvor, mit entsprechenden Bil-
dungsmaBnahmen diesen Betriebsratsmitgliedern die notwendige Qualifikation zu vermit-
teln. Insgesamt zeigt sich, dal der Anteil neu gewihlter Betriebsratsmitglieder und der Be-
triebsratsmitglieder mit drei und mehr Amtszeiten fast gleich grof3 ist. Damit diirfte auch ein
ausgewogenes Verhiltnis von neuen Ideen und Erfahrung gegeben sein, und damit die Arbeit
der Betriebsrite konstruktiv beeinflussen.

Bewriebsratszugehdrigkeit

BR-Mitglicder 1981 1978
Amiszeiten absolut in % absolut in % i
1 Jahr 24973 38,0 27 031 38,9
2 Jahre 16 003 24,3 21 796 314
3 Jahreundmehr 24 774 37,7 20 609 297

Heinz Hawreliuk, IGM- Vorstandsverwaltung,
Abt. Betriebsrite, Betriebsverfassungsrechi, Mithestimmung 1976
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