Berichte

Die Organisierung von Angestellten im DGB

Die Sozialstruktur der Angestellten

Ein typisches Phdnomen des Wandels der Beschégtigtktur in der Bundesrepublik ist
der standig wachsende Anteil der Angestellten anatdhangig Beschaftigten. Wahrend der
Anteil der Arbeiter zwischen 1960 und 1973 von eRtB8zent auf 54,1 Prozent (absolut
1973: 12 209 000) und der Anteil der Beamten v@nPfpzent auf 9,3 Prozent (absolut
1973: 2 100 000) anstieg, vergroRerte sich im lghgicZeitraum der Anteil der Angestellten
von 30,4 Prozent auf 36,6 Prozent (absolut 192%53005. 1990 wird das Zahlenverhéltnis
»Angestellte zu Arbeiter" fast 1:1 séin

An diesem Entwicklungstrend nehmen kaufméannisclieterhnische Angestellte in un-
terschiedlicher Weise teil. Seit 1950 haben diedtnischen Berufen beschéftigten Ange-
stellten um 186 Prozent zugenommen, wahrend sicAatil der Angestellten in kaufmanni-
schen und Verwaltungsberufen um 94 Prozent vergrée Dennoch stellen die kaufméan-
nischen und Verwaltungsangestellten mit 6 235 28feguber 1 430 400 Angestellten in
technischen Berufen immer noch die bei weitem gré@tippe ddr Vor dem Hintergrund
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arbeitsorganisatorischer und technischer Anderuimgesondere im Bereich der Biro- und
Verwaltungsberufe mufd davon ausgegangen werdesjctaBer Beschaftigtenstand in die-
sen Arbeitsbereichen nur noch unwesentlich vergnd®ied. Demgegentber wird die Nach-
frage nach den Tragern technischer Qualifikatioreaussichtlich weiter anhalten, was ei-
nen weiteren Anstieg der Zahl der technischen Atefjeen bedeutet.

Ein charakteristisches Merkmal der Sozialstrukiemr Aingestellten ist der hohe Anteil
weiblicher Erwerbstatiger. Mit 49 Prozent im Angdistnbereich gegentiber 28 Prozent im
gewerblichen Bereich war der Anteil der Frauen ém d\ngestelltenberufen tberdurch-
schnittlich hoch. Von den weiblichen Angestelltémds95 Prozent in Blro-, Verwaltungs-
und Handelsberufen tatig. Das sind efisaller kaufmannischen und Verwaltungsangestell-
ten. Nur 5 Prozent der weiblichen Angestellten (teehnische Berufe aus. Besonders hohe
Frauenanteile sind in den Berufen Sekretarinneandst Phono- und Datentypisten mit
96 Prozent sowie Rechnungskaufleuten und Kassien&ér64 Prozent zu verzeichnen. Im
Handel (Verkaufer, Grol3-, Einzelhandelskaufleuttjdgt der Anteil etwa 62 Prozent, bei
den Burofach- und Burohilfskraften einschlie3ligr thdustriekaufleute 54 Prozent und im
Bank- und Versicherungsgewerbe fast 40 Prézent

Die ,,Schonzeit" fir Angestellte ist vorbei

Das zunehmende zahlenmaRige Gewicht der Angesteliis als Indiz fir die wachsende
Bedeutung der angestelltenintensiven Dienstleistoergiche und fir einen strukturellen
Wandel innerhalb der industriellen Branchen (Zuratechnisch-wissenschaftlicher Quali-
fikationen, Ausweitung industrieller Verwaltungggéeiten) gelten kann, hat in den finfzi-
ger Jahren in der soziologischen Diskussion di@Nieiner durch den Interessengegensatz
von Arbeit und Kapital nicht mehr gepragten ,Didgistungsgesellschaft" genahrt, in der
der konfliktbereite Arbeiter entsprechend der zamefiden Bedeutungslosigkeit des Ferti-
gungssektors fiir die Beschéftigung nur noch eitergeordnete soziale Funktion einnimmt
Die vergleichsweise gunstigen Arbeitsbedingungemidgestellten und nicht zuletzt ihre Di-
stanz zu den Gewerkschaften trugen weiter dazwlaBidie Angestellten, haufig mit dem
Attribut ,Kopfarbeiter" oder ,geistige Arbeiter" v&ehen, in den Ideen von einer ,klassen-
losen Einheitsgesellschaft" eine zentrale Rollelsmi.

Der seit etwa Anfang der sechziger Jahre verstiinkthgefuhrte Einsatz neuer Techno-
logien im Biro- und Verwaltungsbereich raumte zmérden Theorien von der besonderen
Rolle der Angestellten auf, er &nderte aber zuth&etsn etwas an der distanzierten Haltung
der Angestellten zu den Gewerkschaften. Das it migletzt darauf zurlickzufihren, dal3
trotz massiver Veranderungen in den Tatigkeitstirak und in den Qualifikationsanforde-
rungen die im Angestelltenbereich anfallenden kiitgn nur durch den weiteren zahlen-
maRigen Anstieg des Angestelltenpersonals bewdlggtlen konnten. Insbesondere den
kaufméannischen Angestellten bot sich aufgrund ibedir breit angelegten beruflichen Aus-
bildung die Mdglichkeit, bei drohendem Arbeitsplatder Besitzstandsverlust einen gleich-
wertigen Arbeitsplatz in einem anderen Betrieb adeiner anderen Branche zu erhalten

Diese Situation hat sich in den siebziger Jahrendiegend zu wandeln begonnen. Als ein
alarmierender Indikator spricht die hohe Arbeitigjksit bei Angestellten dafur, dafd durch

4 Vgl. Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.), Ihre beretile Zukuntft, Informationen fur Arbeitnehmer in kaédhnischen
Berufen, Bilroberufen, Verwaltungsberufen, HeftArankfurt 1977, S. 5.

5 Vgl. dazu die interessanten Ausfiihrungen in: Ulfilitake, Angestellte - Die geduldigen Arbeiter, ikdairt/Koln
1975.

6 Vgl. hierzu das RKW-Projekt A 100 von Jochen Fulmmé&drdernde und hemmende Momente der Betriebsmobi
litat bei Angestellten, Berlin 1970.
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den Einsatz technischer Arbeitsmittel und arbegeoisatorischer Veranderungen die Nach-
frage nach Angestelltenqualifikationen erhebliahgeschrankt worden ist. Wahrend im Sep-
tember 1967 der Anteil der arbeitslosen Angestebie allen Angestellten nur 0,7 Prozent
betrug und weit unter der durchschnittlichen Alegenquote lag, waren es im September
1975 bereits 3,3 Prozent. Bei den Arbeitern stiegAbeitslosenquote im gleichen Zeitraum
von 2,2 Prozent auf 5,4 Prozent an. Im Novembe6 1@ schlief3lich die Arbeitslosigkeit
der Angestellten ebenso hoch wie die der ArbeBewohl bei den Arbeitslosen als auch bei
den Beschéftigten betrug der AngestelltenanteP@2ent. Damit ist die den DGB-Gewerk-
schaften vorgeworfene Nivellierung der Angesteliiemch die soziale Entwicklung selbst
vollzogen worden. Die sich verschéarfenden berwdiichnd sozialen Probleme der Angestell-
ten dokumentieren treffend den Vergesellschaftuogs® des Arbeithehmerrisikos in der
Bundesrepublik.

Die Angestellten stehen seit einigen Jahren imdipitinkt der Rationalisierungsstrate-
gien der Unternehmer. Insbesondere im tertidreekt@ (Handel, Banken, Versicherun-
gen, private und &ffentliche Dienstleistungen) weerdoch betrachtliche Rationalisierungs-
reserven vermutet. Wahrend sich die Arbeitsproditétiim ,sekundaren" Sektor zwischen
1950 und 1970 mehr als verdreifacht hat, wuchénsigertiaren" Sektor um 70 Prozént
Eine Leistungssteigerung von 300 bis 400 ProzerB@éneich der Blrotatigkeiten wird von
den Unternehmensberatungen anvisiert. Das zerRati®nalisierungsmittel der Unter-
nehmen wird immer mehr die ,Elektronische Datendm#ung” (EDV). Waren noch vor
wenigen Jahren die Bereiche der massenhaften Baterbeitung (Lohn- und Gehaltsab-
rechnung, Personalwesen, Finanz- und Kassenweséiffetalichen Hand, Bank-, Kredit-
und Versicherungsgeschafte) die traditionellendEaereiche der EDV, so scheint heute die
Anwendungsmdglichkeit unbegrenzt. Rechnungsprufduafiragseingangskontrolle, Kun-
denbetreuung im Verkauf, Lieferantenbetreuung ink&if, Kalkulation, Arbeitsvorberei-
tung und Konstruktion sind nur einige Beispielee Branchen- und betriebsgrélenunabhan-
gigen Einsatzmdglichkeiten verdeutlichen die Anwergsuniversalitat der EDV darlber
hinaus. Uniiberschaubar und nur sehr unprézise @stigierbar sind die technologischen
Entwicklungstendenzen in der EDV. Die steigendernkidateile fur Mikroprozessoren
scheinen einen Trend zur dezentralisierten Datenyeitung anzudeuten, die die zentrali-
siert einsetzbaren Universalrechner zumindest irri&e der Klein- und Mittelbetriebe ver-
drangen. Der mit der Weiterentwicklung der Halldgichnik verbundene Preisverfall
macht den Einsatz der Mikro-Computer auch unter Hesten-Nutzen-Aspekt zunehmend
attraktiver. Eine typische Begleiterscheinung des ComputeseiEnes ist die systematische
Standardisierung und Normierung von Verwaltungsdibiaund Informationsprozessen. Die
Zerlegung ehemals komplexer Arbeitsablaufe, diestélifing von Standardzeiten, die Reali-
sierung neuer Fihrungstechniken und die EinfuhmamglLeistungsanreizsystemen erinnern
an den Siegeszug des Taylorismus im Produktionisiere

Die beruflichen Probleme der Angestellten

Fur die Angestellten ergeben sich aus der Compigiring des Biros je nach betriebli-
cher Position, beruflicher Qualifikation, Betrieb$@e und Branche unterschiedliche Pro-
bleme. Am stérksten sind ohne Zweifel die Angestelldie Routinetatigkeiten verrichten,
betroffen. Gerade in diesen Tatigkeitsfeldern ét Ainteil der weiblichen Angestellten be-
sonders hoch. In den zentralen Schreibdienstetgrian die in der Regel weiblichen Ange-

7 Martin Baethge u. a., Produktion und Qualifikatiblannover 1974, Tabelle 3 im Anhang.
8 Vgl. hierzu die Ausfiihrungen von Werner Oehl, Téstime Revolution im Buro, in: Die Quelle, 29. Jamyg,
Heft 1, Januar 1978.
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stellten nur noch Schreibtatigkeiten ausiiben, dsidk in Gestalt der Textautomaten und
der unaufhaltsamen Programmierung der betrieblidh@mespondenz das ,klassische”
Schicksal aller hochstandardisierten und -mechentési Tatigkeiten an: die Ubernahme
durch automatische Maschirlen

Auch im Handel, einem frauenintensiven Arbeitsh#revollzieht sich ein allméhlicher
Prozel3 der Entfeminisierung. Der KonzentrationsglRam Einzelhandel und die Einfiih-
rung von Selbstbedienungssystemen haben nichtasuAibeitsplatzangebot drastisch ver-
ringert, sondern der Ausbildungsberuf des Verk&uférd zunehmend von Teilfunktionen
abgeldst, die durch angelernte Arbeitskréafte adggefverden konnen. Mit der Einfihrung
automatischer Kassensysteme werden diese Arbditskviederum zunehmend UberflUs-
sig’. Der hohe Betroffenheitsgrad der Handelsberufetddie Arbeitslosigkeit ist ein Aus-
druck fur diese Entwicklung.

Doch nicht nur die Uberwiegend mit weiblichen Arigliten besetzten Tatigkeiten sind
durch die Rationalisierung gefahrdet. Auch die ifjaedrte Sachbearbeitertatigkeit unter-
liegt einem strukturellen Wandel. Die Aufgaben déttleren Sachbearbeiter, die aufgrund
ihrer Berufskenntnisse und Erfahrungen friher ditted Dispositionsspielrdume und eine
realistische Hoffnung auf betrieblichen Aufstiedgtéia, werden zunehmend vom Computer
Uibernommen (Disponent, Buchhalter). Ubrigbleibeafigdnur Zubringer- und Hilfstatig-
keiten oder aber noch nicht programmierbare Aufgabie zu komplexen Tatigkeiten zu-
sammengelegt werden. Dieser Funktionszuwachsisader Regel Kenntnisse voraus, die
durch berufliche Erfahrung allein nicht kompensiegtden kdnnen. Damit wird die Bindung
des Aufstiegs an ein héheres Niveau der auRerbi@thien Ausbildung enger. Dem klassi-
schen Aufstieg des kaufméannischen Angestellteginist frihe Grenze gesetzEine Folge
dieses strukturellen Wandels ist, daf3 in autorestisi Betrieben die Fihrungskréfte immer
junger werden. Diese Entwicklung richtet sich ziafleyegen die Angestellten, die aufgrund
jahrelanger betrieblicher Zugehdrigkeit eine Posith der mittleren Flhrungshierarchie be-
setzt haben. Die EDV vereinigt auf sich immer mietmtrollierende und disziplinierende
Funktionen. Sie intensiviert in erheblichem Umfalig Arbeit und diktiert das Arbeitstem-
po. Damit fallen zugleich wesentliche Funktiones dettleren Fiihrungspersonals im perso-
nalen Aufsichtssystem fort. Auch das ,Middle-Managet" ist also durch die EDV bedroht.

Selbst die Angestelltengruppen, die aufgrund iteeinnisch-wissenschaftlichen Qualifi-
kation die Trager des technischen Fortschritts sirmhen auch dessen Opfer zu werden. Hat
der Einsatz automatischer Zeichengerate schomeua ¥erringerung des technischen Zei-
chenpersonals gefiihrt, so veréndert die EDV segei Zeit die Anforderungsstruktur in ei-
nigen Bereichen der Ingenieurtétigkeit. Immer tgerfist von dem Vordringen rechner-un-
terstutzter Zeichensysteme (Computer aided desighpren. Im Computer sind Zeichnun-
gen und Teilkonstruktionen gespeichert, die in 8dknschnelle vom Konstrukteur abgeru-
fen werden kénnen. Im Dialog mit dem Computer kdrsehon heute Zeichnungen neu kon-
struiert werden. Verschérftes Arbeitstempo und Vredlerte Kreativitét und Eigeninitiative
sind die Folge. Als weitaus schwerwiegenderes Bnoktellt sich aber gegenwartig den tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Fachkraften der &dtst Zwang, mit den immer schneller
fortschreitenden natur- und ingenieurwissenschhét Erkenntnissen Schritt zu halten. Die

9 Vgl. Ulrich Briefs, Systems and Workers - Perépeh der elektronischen Datenverarbeitung undakginftige
Lage der abhangig Beschéttigten, in: Data Exchatejischrift des Diebold Forschungsprogramms,Aludjlist
1976, S. 25.

10 Vvgl. Dieter Noth u. a., Angestellte — bevorzugtgeRte der neuen Rationalisierungswelle, in: Gevetridliche
Monatshefte, Heft 6/1977.

11 Eine detaillierte Darstellung der Veranderung ditileren Sachbearbeitertatigkeit findet sich in fhlaed Fehr-
mann, Ulrike Metzner, a.a.O., S. 125 ff.
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Weiterbildung als ein zentrales berufliches Anliegeeser Arbeithehmergruppe ist fur viele
immer noch ein Gebot der privaten Initiative. Dasnpo der gegenwartig sich vollziehenden
technologischen Entwicklung untergrabt zusehendsBdimihungen um eine langfristige
Qualifikationssicherung.

Der Trend geht zur einheitlichen Interessenvertngtu

Mit 1,5 Millionen Angestelltenmitgliedern in den Berkschaften und Industriegewerk-
schaften ist der Deutsche Gewerkschaftsbund dieditam grofite Angestelltenorganisation
der Bundesrepublik. Weit mehr Bedeutung kommt dbeiT atsache zu, da® im Gegensatz zu
den standischen Angestelltenorganisationen einirkagatlicher Anstieg der Angestellten-
mitgliederzahlen zu verzeichnen ist. Allein seit@%onnten 500 000 neue Angestelltenmit-
glieder gewonnen werden. Die Deutsche Angestetiteagkschaft konnte ihren Mitglieder-
héchststand von 1967 mit 481 286 nie wieder eregiaind zahlte 1975 nunmehr 470 446
Mitglieder*?. Dennoch kann das Ergebnis fiir den Deutschen ®seVeftsbund nicht zu-
friedenstellend sein. Mit einem Organisationsgrax etwa 16 Prozent liegen die Angestell-
ten weit unter dem Organisationsgrad der Arbegar 40 Prozent). Die mangelnde Bereit-
schaft der Angestellten zur aktiven Beteiligungdan gemeinsamen gewerkschatftlichen In-
teressenvertretung wurde haufig mit dem BewuRtketirAngestellten begriindet, der soge-
nannten ,Angestelltenmentalitat" oder dem ,Angdisiebewul3tsein”. Diese Begriffe sug-
gerieren die Vorstellung von einem einheitlichemvBBtsein der Angesteilen. Es gibt demge-
genuber eine Fille von Hinweisen, daf? es innededAngestellten entsprechend ihrer un-
terschiedlichen beruflichen und sozialen Probleoeh ainterschiedliche Vorstellungen und
natirlich auch unterschiedlich ausgepragte Vorbelgalgen eine Mitgliedschaft in einer der
Gewerkschaften und Industriegewerkschaften gilote Hifferenzierte Aufschliisselung des
Organisationsgrads verschiedener Angestelltengrufipgt gegenwartig noch nicht vor.
Man kann jedoch davon ausgehen, daf? der Organisgitaal der technischen Angestellten
mit etwa 520 000 weit Uber dem der kaufméannischegeatellten liegt. Es ist weiterhin gesi-
chert, daR? die Angestellten in der Industrie eifleeine Organisationsbereitschaft zeigen als
die Handels-, Bank- und Versicherungsangestellten.

Die unterschiedlichen Einstellungen der Angestaijiteppen spiegelt sich auch in den
Ergebnissen einer vom Godesberger Infas-Institthdiefiihrten Studie Uber das Angestell-
tenbewuRtsein widEt Bemerkenswert ist ohne Zweifel die gegeniiberl@efmannischen
Angestellten positivere Haltung der technischenestgliten zu den einheitsgewerkschaftli-
chen Positionen des DGB. Fir die kaufmannischeregtatiten gilt vermutlich, was fir alle
Arbeitnehmergruppen zutrifft: je groRer der Betrighum so gréRer ist auch der Zuspruch
zu den DGB-Gewerkschaften. Die minderqualifiziedemgestellten sind nicht so hoch orga-
nisiert wie die Angestellten mit abgeschlossenaufligher Ausbildung in einer entsprechen-
den betrieblichen Position und — was damit zusarhérggt — Frauen sind relativ niedriger
organisiert als Manner. Der hohe Anteil der Fraugaebstatigkeit im Angestelltenbereich
ist sicherlich mitentscheidend fur den niedrigegddisationsgrad der Angestellten. Diese
Aussage trifft beinahe ausschlieBlich den kaufnsitgn Bereich. Interessant ist in diesem
Zusammenhang, daf3 die DAG Uberwiegend kaufmanniswh&/erwaltungsangestellte or-
ganisiert hat. Nur 13,2 Prozent ihrer Mitgliedeh@en der Berufsgruppe ,Technische An-
gestelite und Beamte" #nBemerkenswert ist weiter, daR die weiblichen Ateiten in der
DAG mit 163 537 Mitgliedern (1975) relativ starlprésentiert sind. Die DAG hat ihre Ein-

12 DGB-Bundesvorstand (Hrsg.), Informationen zur DA@yielfaltigtes Manuskript, Disseldorf 1976, S. 3.

13 Infas-Report, AngestelltenbewuRtsein - GesellsittatOrientierung, gewerkschaftliches Bewul3tsaihdie So-
zialwahl 1974, Bonn-Bad Godesberg 1974 (unverditity.

14 DGB-Bundesvorstand, Informationen zur DAG, a.a308.
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bufZen nur unter den mannlichen Angestellten zweigraen, wahrend bei den weiblichen
Angestellten ein leichter Zuwachs stattgefundefthat

Fir den DGB ist von Interesse, daf3 die am schwterigzu gewinnenden Gruppen unter
den Angestellten die weiblichen Angestellten urel Alhgestellten in Leitungsfunktionen
sind. Die technischen und auch die kaufmannischehlarbeiter gehdren zu den am stérk-
sten organisierten Angestelltengruppen. Der betiéich Mitgliedergewinn unter den An-
gestellten im Handels-, Banken- und Versicherungstie der sich in dem Mitgliederzu-
wachs der Gewerkschaft HBV niederschlagt, machiideudal® selbst in den Branchen, in
denen traditionell eine ablehnende Haltung gegerddyeeinheitlichen Interessenvertretung
vorherrscht, diese Vorurteile angesichts einer imumesicherer und unplanbarer werdenden
beruflichen Zukunft unaufhaltsam abgebaut werdeine E'tom DGB-Bundesvorstand
durchgefihrte Zwischenauswertung einer Fragebogienakn Sommer 1977 kam zu dem
Ergebnis, daR die bei einem Grol3teil der Angestetiominierende optimistische Einschét-
zung der Sicherheit des Arbeitsplatzes inzwischeitverbreiteter Skepsis gewichen ist. Wah-
rend die Reprasentativerhebung des Infas vor siared zu dem Ergebnis kam, dal3 noch
etwa 40 Prozent der Angestellten eine positive Awksiug des technischen Fortschritts er-
warteten, gaben in der DGB-Befragung nur noch d&éht der mannlichen und nur 8 Pro-
zent der weiblichen Angestellten eine solche Awsifiaig wider.

Die Integration der Angestellten in die einheitkcimteressenvertretung — eine gewerkschaftliche
Zukunftsaufgabe

Die besondere Bedeutung, die die Gewerkschaftenlnohastriegewerkschaften des
DGB der gewerkschaftlichen Angestelltenarbeit besra, driickte sich in der einstimmigen
Annahme des Antrags 278 auf dem 10. DGB-Bundesk&ngus. ,Die Angestellten” - so
heil3t es wortlich in dem Antrag - ,missen erkendaf} sie abhéangige und schutzbeddirftige
Arbeitnehmer sind. Eine Angestelltenpolitik muR wigsmoglichkeiten der beruflichen, so-
zialen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichenid®@me der Angestellten noch mehr als bis-
her aufzeigen. Dabei muf3 deutlich werden, daR etieeinsamen Ziele aller Arbeitnehmer
Uberwiegen und diese nur durch Solidaritat alldyenehmergruppen erreicht werden kon-
nen."

Mit dem Start der ,Angestelltenaktion" des DGB inkt@ber 1976 ist ein wichtiger
Schritt zur Verwirklichung dieses Antrags getan aer. Mit gezielt eingesetztem Informa-
tionsmaterial, mit Veranstaltungen auf lokaler vagionaler Ebene und mit Werbeaktionen
in 6ffentlichen Publikationsorganen wurde den saieiedlichen Problemen der Angestell-
ten und damit den unterschiedlichen Anknipfungsmmiir eine gewerkschaftliche Inter-
essenvertretung Rechnung getragen. Die fir dienleges zentralen Probleme der Aus- und
Weiterbildung wiirden ebenso angesprochen wie dibléne der von der Rationalisierung
bedrohten Schreibkréafte in der Textverarbeitung.

Im Oktober 1977 fand in Frankfurt der 9. Bundes-éstglitentag des DGB statt. Die
Analyse der Antrage und EntschlieBungen zeigt,addiflem Hintergrund von Arbeitslosig-
keit und sich verscharfender Rationalisierung dibeitliche Interessenvertretung der Ar-
beithehmer die unabdingbare Voraussetzung einér iau€ukunft schlagkraftigen Gewerk-
schaftsbewegung ist. Gemeinsame Tarifvertrage fiieifer und Angestellte, der gemein-
same Kampf fur die Wiederherstellung der Vollbefighing sowie die gemeinsame Durch-
setzung der gewerkschaftlichen Forderungen zur Hisieaung der Arbeit sind nur einige
Beispiele.

15 Ebenda, S. 3.
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Die Verabschiedung des Mitbestimmungsgesetzes 966 dnd die darin fixierte Veran-
kerung der ,leitenden Angestellten" als besondete@ veranschaulichen besonders deut-
lich, daf3 die Angestellten nach wie vor den Spgtuarsuchen der Arbeitgeber und ihnen
nahestehender politischer Kreise ausgesetzt simch Aie verstarkten Anstrengungen stan-
discher Organisationen, die Angestellten fur ihedeZzu gewinnen, bedirfen der besonderen
Aufmerksamkeit des DGB, seiner Gewerkschaften ndddtriegewerkschaften.

Mit dem Ende des fiir grenzenlos gehaltenen wirfdichen Wachstums und mit der sich in
allen wirtschaftlichen Bereichen abzeichnendenekhsften Entwicklung geht eine Ver-
scharfung und Zuspitzung gesellschaftlicher Kot#lidinher. Immer unnachgiebiger wird der
Widerstand der Arbeitgeber gegentiber den Forderudge Gewerkschaften. Die Arbeit-
geber vertrauen nicht zuletzt auf eine durch disekverunsicherte Arbeitnehmerschaft. Vor
diesem Hintergrund ist die Integration der Angdtstelin die einheitliche und gemeinsame
Interessenvertretung aller Arbeitnehmer kein Sgrdetem der Angestellten. Die systema-
tische Einbeziehung der Angestellten in die Aktioder Gewerkschaften und Industriege-
werkschaften hegt im Interesse aller Arbeitnehider.eine geschlossene Arbeitnehmerbe-
wegung wird die auf sie zukommenden gesellschaditidProbleme der Zukunft bewaltigen.
Eberhard Fehrmann, Abteilung Angestellte beim DGBd@svorstand
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