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Dr. )ur. Johannes Schregle, geboren 1922 in Numpsiudierte Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften sowie neue Sprachegitértheute— nach
langjahriger Tatigkeit beim DGB-Bundesvorstarddie Abteilung fur
Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen im Internationalen fsdait, Genf.

Die Beziehungen zwischen Arbeitnehmern und Arbbige in Westeuropa
machen gegenwartig einen raschen Wandel durctatibrf|l spontane Arbeits-
niederlegungen, zunehmende Beschaftigung ausl#iedigcbeitskréafte, Beteili-
gung der Arbeiter an den Managemententscheidungaelas-sind einige der am
meisten und kontrovers diskutierten Fragen. In einer Reihe von eaiogé
Landern werden einige der Gberkommenen Prinzigigstjtutionen und Ver-
fahrensweisen, die in der Vergangenheit die Beziehung&then Arbeitneh-
mern und Arbeitgebern beherrscht haben, zunehmend ge Fgestellt. Zur
gleichen Zeit haben sich die Kréfte, die auf Vegindgen drangen, mit tiefver-
wurzelten Praktiken und dem Widerstand derjenigen auseirarsgdzen,
die das traditionelle Muster in diesen Beziehurmdnechterhalten wollen.

Es ist daher nicht Uberraschend, dal3 die meisten Lantdexufwendigen
Versuchen beschéftigt sind, die Grundlagen fur @ieae Orientierung in den
Beziehungen zwischen Unternehmern und Beschaftigieschaffen. Die umfas-
sendste Uberholung des Systems der industriellen BeziehistganGroRbri-
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tannien vorgenommen worden, seit vor etwa zehn JahreBatievan-Kom-
mission) ihre Arbeit aufnahm. Diese Entwicklung hat Industrial Relations
Actvon 1971 ihren H8hepunkt gefunden.

In Frankreich haben die Ereignisse von Mai 1968 einetreighenden und
noch anhaltenden Prozel3 der Veranderung im System der industriefien B
hungen ausgelost. Danemark, die Niederlande, NorweggrSahweden haben
kirzlich neue Formen der Vertretung der Arbeiter in den Unternesigitin-
gen eingefuhrt. In Finnland ist die Partizipation der Adsedegenwartig ein
Hauptgegenstand der 6ffentlichen Diskussion. Osterreich Ubesggiifigesam-
tes System der Beziehungen im Bereich der Arbeit, und 137@e&egierung
einen Gesetzentwurf zur Regelung von Kollektivvertragen, Betédadasmund
der Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten vorgeleBelgien, das kirzlich seine
Gesetzgebung zu den Kollektivverhandlungen revidiet, Uberprift nun
erneut Moglichkeiten zur Vertretung der Beschaftigten indeternehmungen.
Die Schweiz, die neue grundsétzliche Regelungerfiieitsvertrage aufgestellt
hat, ist gegenwartig mit der Diskussion der Veumgtder Beschaftigten auf der
Unternehmungsebene beschaftigt; in Luxemburg windGesetz Uber die Par-
tizipation der Arbeiter 6ffentlich diskutiert. In der Bundesrepubleutschland,
die im Jahr 1972 ihre zwanzig Jahre alte GesetzgehomgBetriebsrate novel-
liert hat, konzentriert sich die Aufmerksamkeit numadd, geeignete Formen
der Vertretung der Beschaftigten in den Aufsichsmader Unternehmungen
zu finden, und weiter darauf, ob Beamte das Recht zunk 8trd zu Kollektiv-
verhandlungen erhalten sollen. Seit dem heiRen Herbst von 1969 beatiiht si
Italien standig darum, neue Formen der Kollektivwverhandlungen un¥eter
tretung der Beschéftigten auf der Unternehmungsebene zu entwigkelzu-
gleich die Einheit der Gewerkschaftsbewegung hesltes.

Vergleicht man die verschiedenen Lander, so ist nugsdchst ratlos angesichts
der Komplexitat und der Vielfalt der Institutionen und Verfahwerisen. Na-
turlich hat jedes Land sein eigenes System desstridllen Beziehungen entwik-
kelt, welches seine Entstehung den jeweiligen lsem Bedingungen, Traditio-
nen und Anforderungen verdankt.

Kollektivverhandlungen

Kollektivverhandlungen finden in Europa unter zwertschaftlichen Be-
schrankungen statt, die hauptséchlich durch deaummdden Anstieg der Preise
verursacht v/ierden. Auf der einen Seite sind Gesobidften und Unternehmer-
verbande dem Druck der Regierungen ausgesetzvediechen, sie auf die Un-
terstiitzung ihrer Wirtschafts- und Finanzpolitik festzulegenwesentlichen
lauft das darauf hinaus, daf? die Gewerkschaften MaRigeingren Lohnforde-
rungen zeigen und die Unternehmer die Preise niedrig halterdekufnderen

1) Vgl. den Bericht der Kénigl. Kommission uber Gankschaften und Unternehmensverbénde 1965—1968d@dron
H. M. Stationary Office, Cmnd. 3623, 1968).
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Seite stehen die Gewerkschaften auch unter denkDiver Mitgliedschaft (Ba-
sis), die entschlossen ist, ihren Lebensstandard zu verbessdras daher ab-
lehnt, irgendeine Beschneidung der Kaufkraft ihrerrgbhinzunehmen. Sie treibt
daher die Gewerkschaftsfuihrer zu hoheren Forderuogd bewegt sie zu einer
harten Haltung in den Verhandlungen.

Um die Kollektivverhandlungen in Westeuropa zu verstehen, isb&gen-
dig, den gesetzlichen und institutionellen Rahmebetrachten. Zwei Dinge muf3
man im Auge behalten. Erstens: In den meisten éigdpen Landern sind Kol-
lektivwvereinbarungen rechtlich durchsetzbar, uneimns: Kollektivvereinbarun-
gen werden traditionell auf der Branchenebene ablgessen. Diese beiden Prin-
zipien sind miteinander verkntpft und gleichermalRen von Bedeutung

Wahrend in GrofRbritannien und in Irland Kollektivverhandlungen traditio-
nell als ein Prozel3 betrachtet werden, der aufed®sd Rechtssystems zwischen
privaten Parteien stattfindet, die in Verhandlungarireten und ein ,Gent-
lemen's Agreement” abschliel3en, erscheinen Kollatihandlungen in der Sicht
der Bewohner des Kontinents ganz anders. Auch giog die Aushandlung
von Kollektivvereinbarungen ihrer Anerkennung durch das Gesetz vatagss,
als die Vereinbarungen endlich durch die Gesetzgebung anerkartdgnwoa-
ren, betrachtete die Gewerkschaftsbewegung diesirasgrol3e Errungenschatft.
Das erste Land, in dem dies erreicht wurde, warStieweiz, in der 1911 als
Teil des Zivilgesetzbuches ein neues sogenanntéga@mnsrecht angenommen
wurde, durch das Kollektivvereinbarungen automatiBelstandteil der Arbeits-
vertrdge der betroffenen Arbeiter wurden. DieseszRr der rechtlichen Er-
zwingbarkeit kollektiver Vereinbarungen ist seitdamdie Gesetzgebung aller
kontinentalen Lander eingegangen.

Die Ahnlichkeit im Konzept zwischen Kollektivverdiarungen und Gesetz-
gebung ist offensichtlich, zumal beider primare Aufgale Schutzaufgabe ist.
In mehreren Landern jedoch, einschlieBlich Ostegeider Bundesrepublik, der
Schweiz und der skandinavischen Lander, geht diesgingbarkeit einen Schritt
weiter, weil sie namlich nicht nur fir den einzeinArbeiter gilt, dessen Ver-
tragsbedingungen durch die Kollektivvereinbarungen geregelt wesdadern
auch fur die Beziehungen zwischen den Parteienadieler Aushandlung der
Kollektivvereinbarungen beteiligt sind. Dies bedeutet, eaie Kollektivver-
einbarung nicht nur als Mittel zur Verbesserung 6hnen und Arbeitsbedin-
gungen verstanden wird (wie das z. B. in ersteieLiim Belgien, Frankreich und
Italien der Fall ist), sondern dafd eine solche Vereinbarung éétpihgen fur
beide Seiten schafft: Die Unternehmer gewéhren ledtmerhéhung als Gegen-
leistung fir das Versprechen der Gewerkschaften, keinerk Stédirend der
Laufzeit des Abkommens durchzufuhren.

Diese Prinzipien — das ist wichtig — sind in d@echtsordnungeder be-
treffenden Lander enthalten und bestehen unabhangig vom WddlerVer-
tragsparteien. Hauptsachlich diese Konsequenz — die Bagrgnan Pflich-
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ten fir Gewerkschaften, die eine Kollektivvereinivay abschlieRen — hat die
britischen Gewerkschaften dazu gefihrt, Initiativen in Riehtung, Kollektiv-
vereinbarungen rechtlich erzwingbar zu machen, labman. Die Lage ist etwas
anders in Belgien, Frankreich, Italien und den Niederlanden, weins ge-
setzliche Friedenspflicht wahrend der Laufzeit eineddktivvereinbarung gibt,
wo aber Friedensklauseln einige Male in Vereinbgeanaufgenommen worden
sind.

Wegen dieser ,Verrechtlichung" der Kollektivwverhamayen versuchen die
Unternehmensverbande oft, wenn ihnen die Gewerltschaeue Forderungen
vorlegen, als erste Reaktion nicht so sehr eine wirtdichabegrindete Ableh-
nung, sondern eine rechtliche Handhabe, um zu klaren, ob die Gewetdischaf
zu der Forderung tberhaupt berechtigt sind undasbGesetz Kollektivverhand-
lungen Uber dieses oder jenes Problem erlaubt.

Das zweite wesentliche Merkmal der Kollektivverhamgjen in Europa ist,
dal3 Kollektivwverhandlungen hauptséchlich auf Besmncheneben&urchgefiihrt
werden. In einigen Landern werden sogar grundlemafeteinbarungen fir die
gesamte Volkswirtschaft zwischen den zentralen Organisatidee Unterneh-
mer und der Arbeiter ausgehandelt, die dann demBatir das nachfolgende
Verhandeln auf Branchenebene festlegen. Dies ist dasidreadie System in
den skandinavischen Landern gewesen, und es scheint, daf} es nimehnich
gen anderen Landern eine Entwicklung zu Verhandlungknaionaler Ebene
gibt. In Frankreich z. B. hat kirzlich der Nationalrat élanzosischen Unter-
nehmerschaft allgemeine Abkommen mit einigen der Gewerksohganisa-
tionen Uber Berufsausbildung und Arbeitssicherheit ausgehandelZez fin-
den Verhandlungen auf nationaler Ebene Uber Fragen der Peradiungen,
der Arbeitsbedingungen, der Leistungsbezahlung Adeeitszeiten und der Ar-
beitsorganisation statt. In Irland sind in den letzten elaliRahmenvereinba-
rungen auf nationaler Ebene Uber die Léhne abgeschlosselerw In Belgien
haben die Organisationen der Unternehmer und der Arbeiter eimSyat®-
naler Verhandlungen uber allgemeine Fragen entiticlas als ,soziale Pro-
grammierung" bekannt geworden ist. In einigen Landerd sgiche Verhand-
lungen drittelparitatisch, wobei die Regierung als drittedPaihzukommt, so
z. B. in den Niederlanden, wo der sogenannte ,Samihg”, der Ende 1972
abgeschlossen wurde, die Bewegung der Preise umaelidegrenzt und zugleich
gewise Regierungsmaflinahmen auf den Gebieten dezuBes)g, des Bildungs-
wesens, der Beschaftigungspolitik, des Wohnungsbsws vorsieht. In den mei-
sten européischen Landern werden Kollektivwverhargiia fir einzelne Unter-
nehmungen als Ausnahmen angesehen. Aus dem frigsagen folgt, dal’ ein
Abkommen auf Branchenebene einem Gesetzgebungsakt deféihée kommt
als ein Abkommen auf Unternehmungsebene. Eine Gevinatfitsorganisation,
deren primares Streben traditionell auf die Festiggvon Regeln auf der Bran-
chenebene oder auf nationaler Ebene gewesen istganade aus diesem Grund
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geneigter sein, in der Politik aktiv zu werden else Gewerkschaft, deren
Hauptanstrengungen auf die Verhandlungen mit den politischénnigsbrga-
nen der einzelnen Unternehmungen gerichtet sind.

Da branchenweise Vereinbarungen Bedingungen estthalie lediglich Mi-
nimalcharakter haben, bestehen die Unternehmermdebaaturlich auf der
sog. ,unternehmerischen Solidaritat”, d. h. der Errichtung eineeigsamen
Front durch die gesamte Branche hindurch. Verhagdlngebote oder Zuge-
standnisse werden nicht von der Zahlungsfahigkeit der ertragteic Firma,
sondern eher von den ertragsschwéacheren bestimnter Bedingungen der
wirtschaftlichen Hochkonjunktur und der Vollbesdlgifng kénnen die Unter-
nehmer die bendétigten Arbeitskrafte nur dadurctahkolen, dal3 sie Léhne
und andere Leistungen anbieten, die Uber dem im Branchenalgkormarein-
barten Minimum liegen. Das Ergebnis ist die sog. Lohndriff).ceine Kluft
zwischen den Mindestbedingungen, wie sie im Bramkbigektivvertrag verein-
bart worden sind, und den tatsachlich von den Uetemern gezahlten Loh-
nen und sonstigen Leistungen, die in manchen Besneiniger Lander in der
Grolienordnung von 30 Prozent und mehr liegen.

Diese Situation schafft nun offensichtlich gewatigrobleme fiir die Gewerk-
schaften. Arbeiter, deren tatsachliche Léhne und andererigibt Bedingun-
gen erheblich Gber den im Kollektivvertrag ausgeletten liegen, sehen oft kei-
nen zwingenden Grund dafiir, einer Gewerkschaft beizutreten odanger
schlossen zu bleiben. Die Gewerkschaften haben in mehténdern versucht,
ihre Mitgliederschaft zu erweitern, indem sie die Wmdmer zwangen, Ge-
werkschaftsmitgliedern bessere Bedingungen einzuraumeginigen Fallen
(so z. B. in Belgien) waren die Gewerkschaften dabei durarénigreich, aber
in einigen anderen sind sie auf gesetzliche Widledst gestof3en. In der Bundes-
republik Deutschland zum Beispiel wurde entschied@af, eine Bestimmung
in einem Kollektivvertrag, die gewerkschaftlich anisierten Beschéftigten bes-
sere Bedingungen einrdumt als unorganisierten, mit der Kweifteiheit im
Sinne eines Rechts nicht organisiert zu sein, @iviear ware.

Gewerkschaften versuchen allgemein, die Zusatzigish, die die Unterneh-
mer Uber das branchenweise Vereinbarte hinaus bezahlen, untkpitirelle
zu bringen. Ein Weg, das zu erreichen ist es natlrlichKdliektivverhandlun-
gen ndher an die Unternehmungsebene heranzubringen. Beindiésrsuch
jedoch treffen sie auf den festen Widerstand deretsrehmerverbande. In
einigen Landern geht die unternehmerische Solidaritat sekr lweschweden
zum Beispiel kdnnen Unternehmungen, die Kollektivégg mit den Gewerk-
schaften ohne vorherige Erlaubnis ihrer Organisatbschlie3en, von dieser
ausgeschlossen werden —, und solche Falle sind auch tafs&chgekommen.

In Landern, wo Kollektivwverhandlungen traditionallif der Branchenebene
stattfinden und wo die Kontrolle der Unternehmebénde in bezug auf ihre
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Mitgliedsfirmen streng ist, sind die Folgen fir ddeziehungen zwischen den
Gewerkschaften und den einzelnen Unternehmern eigkiend. Wenn ein Un-
ternehmer in Osterreich, in der Bundesrepublik Dehitsd, in der Schweiz
oder in gewissen anderen europaischen Landerngseioén Beziehungen zu den
Gewerkschaften gefragt wird, kann die Antwort sein, daf3 s Amgelegen-
heit seines Verbandes sei, und daR er als einzdimernehmer keine Verhand-
lungen mit der Gewerkschaft durchfiihrt. In der Teinen die Unternehmer
in vielen europaischen Landern den Gedanken diraktehandlungen mit Ge-
werkschaften tber L6hne und Arbeitsbedingungen alt &asen ziehen sie
es vor, mit den Betriebsraten, Betriebsausschizdenanderen Gremien zu ver-
handeln, die aus gewahlten Vertretern der Arbeitérder Unternehmungs-
ebene bestehen, Gremien, die normalerweise nicht das geseRaicichaben,
im Namen der Gewerkschaften zu handeln.

Es ist ein Grundzug der industriellen Beziehungeden meisten kontinental-
européischen Landern, dal3 die Interessen der Arbaitf der Ebene der Un-
ternehmung traditionell von Gremien wie Betriebmn&tBetriebsausschiissen, Be-
legschaftsdelegierten wahrgenommen werden, dieriumglich entweder durch
Gesetzgebung (z. B. in Belgien, Frankreich, der Bsmegeiblik, Luxemburg und
den Niederlanden) oder durch einen Vertrag zwischen den nationaleanver
den der Unternehmer und der Arbeiter (z. B. in Danentaken, Norwegen
und Schweden) geschaffen worden sind. Die Mitglielieser Gremien vertreten
alle Arbeiter, gleichgiltig ob diese Gewerkschaitgleder sind oder nicht. Of-
fensichtlich sind die Gewerkschaften nicht allzu glicklisenn diese Gremien
als Rivalen der Gewerkschaftsbewegung auftreten, endagien daher versucht
zu verhindern, dal3 diese Gremien Uber Lohne und Arbeitshedjeg verhan-
deln. Auf Dréangen der Gewerkschaften enthélt datmemalerweise jede Ge-
setzgebung oder jede Vereinbarung, die die Schaffung vorelBatiten oder
ahnlichen Gremien vorsieht, die Bestimmung, daRedigstriebsrate oder Aus-
schiisse nicht in Kollektivwerhandlungen Uber Lolmaer Vertragsbedingungen
eintreten dirfen, die von Gewerkschaften ausgehamagtien. In Wirklich-
keit jedoch verhandeln die Betriebsrate manchmal mit detiernehmungsilei-
tungen Uber derartige Fragen, und zwar besonders in Zeitenodbkdhjunk-
tur und Vollbeschaftigung. Solche Verhandlungendemrrbei den Gewerkschaften
ebenso ungern gesehen wie bei den Unternehmensderba

Das System der Betriebsrate oder Belegschaftsdelagieat oft als Hinder-
nis bei der Ausdehnung der Kollektivwverhandlungen @ewerkschaften auf die
Unternehmungsebene gewirkt. Deshalb haben die ®seb&ften in mehreren
europdischen Landern in den letzten Jahren versucht, ihre Gegevieder
verstarkt auf der Ebene des Arbeitsplatzes bemerkbamachen, indem sie
Vertrauensleutekorper oder andere Formen der dirékégtretung der Gewerk-
schaften neben und zusatzlich zu den Betriebstitdréhnlichen Gremien auf-
gebaut haben.

462



ARBEITNEHMER-/ARBEITGEBERBEZIEHUNGEN IN WESTEUROPA

Um diese Entwicklung zu illustrieren, soll auf dieuere Gesetzgebung in
Frankreich (1968) und Italien (1970) hingewiesen werden, di€idiéchtung
von Gewerkschaftssektionen auf der Betriebsebeterse. Kirzlich wurden in
Italien entschlossene Anstrengungen gemacht, iostlese in der Metallindustrie,
die gemeinsamen internen Ausschisse durch Verstaugekdrper zu ersetzen.
Auch die Stellung der Vertrauensleute in Danemantt Norwegen und die der
Gewerkschaftsdelegierten in Belgien ist in den letzten dafgetarkt worden.
Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik und dend&lilanden lben seit
einiger Zeit zunehmend Druck auf die Unternehmer aus, damit diss¢zlich
zu den gesetzlich vorgeschriebenen Betriebsrateh ®ertrauensleute und Ge-
werkschaftsvertreter in den Betrieben zulasserdein Schweiz hat die Metall-
arbeitergewerkschaft bei der Vorbereitung der neuernarneliungen Uber die
nationale Kollektivvereinbarung, die im Juli 1974 auslaef& zu einer ihrer
grundlegenden Forderungen gemacht, daf3 in dasAlgkmnmen eine spezielle
Klausel beziglich der Rechte der GewerkschaftsvertreterdaufUnterneh-
mungsebene aufgenommen wird. Trotzdem sind digeBstéte nicht notwen-
digerweise Rivalen der Gewerkschaften. In einer Anzahl eudm@iid ander
haben die Gewerkschaften durch ihren EinfluR aefMitgliedschaft ziemliche
Erfolge dabei errungen, zuverlassige und militante Gesgbafter in die Be-
triebsrate wahlen zu lassen.

Offensichtlich treten solche Probleme in Irland und in Grof3britanmieht
auf, wo die Gewerkschaften seit jeher auf der Uetemungsebene fest verwur-
zelt sind durch ihre ,shop Stewards", die in Wikkeit oft der maRRgebliche
Verhandlungspartner fur die Unternehmungsleitungen sind. Es was égare
grof3en Verdienste der Donovan-Kommission, dal} sieNdisvendigkeit fur
eine klarere formale Struktur der Verhandlungen auf Uaetemungsebene in
Grol3britannien neben den traditionellen Verhanddanguf Branchenebene
herausstellte.

Ein anderes Hindernis fur Kollektivwverhandlungen airffternehmungs-
ebene ist in einer Anzahl europaischer Lander auf dem rémitidie oben er-
wahnte Friedenspflicht, die in den Kollektivvereiniiagen manchmal automa-
tisch enthalten ist. Verletzungen der Friedenspflicht kbnnen fliGdieerk-
schaften ziemlich kostspielig werden. Was die Gksaraften jedoch in Wirk-
lichkeit gerne hatten, ist eine Art abgestufter Kollektshandlungen, das heifl3t
eine Verhandlungsstruktur, die auf verschiedeneen&b wirksam ist und aus
allgemeinen Abkommen besteht, die auf nationaler &fanchenebene abge-
schlossen werden, und die zugleich den Rahmenfechainerhalb dessen zu-
satzliche Verhandlungen auf der regionalen, der Konzern{Jdiernehmungs-
oder der Arbeitsplatzebene stattfinden, wobei die Kdetrdlirch die Gewerk-
schaft auf jeder Ebene gesichert sein mu3. Ein soBhstem wurde tatséchlich
vor zehn Jahren in der italienischen Metallindustrie efiflyt, wo nationale
Kollektivverhandlungen eindeutig die Fragen angabenfidiRegelungen durch
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zusatzliche Vereinbarungen, welche auf der Ebene der Provinz odéntder
nehmung ausgehandelt wurden, reserviert wurden.

Wenn man die Situation insgesamt sieht, wird mameboken, daf} sich das
Schwerkraftzentrum der Beziehungen zwischen Unbeneen und Gewerkschaf-
ten in Europa langsam verschoben hat — zwar immer noch innerhaiatles
mens der einzelnen Branchen — aber hin zur UnternehmungsBetriebs-
ebene. Es wird jedoch nicht das Verhandeln innerbat Branchen durch das
Verhandeln innerhalb der Unternehmung ersetzt, sondern es @imgetAus-
dehnung der Kollektivverhandlungen auf die Unternehmungselmesheuf die
Ebene des Arbeitsplatzes statt.

Wenn man von den Beziehungen im Bereich der Ardgitder Ebene der
Unternehmung in européaischen Landern spricht, taswiurt ein Gedanke auf:
Partizipation der ArbeiterDies ist eines der zwei am meisten diskutierten
Themen im Bereich der industriellen Beziehungen im Europa vote hBas
andere dieser Themen ist die offensichtliche Ugk#it der bestehenden Struk-
turen und Verfahrensweisen, wirkungsvoll Arbeitskonflikte zunijsmd zwar
vor allem jene Arbeitskonflikte, die am Arbeitsplatz entstehen.

Arbeitskonflikte

Arbeitskonflikte sollten nicht dramatisiert werden. Straiksl Aussperrun-
gen werden oft in Presse und Fernsehen verzerrt unbberg als ernsthafte,
wenn nicht sogar katastrophale Stérungen im LeleerGesellschaft dargestellt.
Oft werden militérische Begriffe wie soziale Kriegkfung, Waffenstillstand,
Angriff und Gegenangriff, Verteidigung, Vergeltung und Arbeitsfen ge-
braucht. Diese Art der Begriffsbildung ist volliggeeignet fiir die Beschreibung
von Arbeitsunterbrechungen. Letztere sind eineasmZrscheinung, die an sich
nichts AuRergewohnliches oder Uberraschendes tiarstmdern eine natiirliche
Ausdrucksform einer pluralistischen Gesellschai, auf den Grundséatzen der
Marktwirtschaft, des Wettbewerbs und der Kollektivwverhandlungen beruht.

Obwohl in den meisten europdischen Landern inzwisckine umfassende
Gesetzgebung und ein hochgradig institutionalisierter Ralfimetdie Beziehun-
gen zwischen Unternehmern und abhangig Beschaftigten bestehen, Zettldie
der Arbeitskonflikte und -niederlegungen sowie aadekusdrucksformen der
Unzufriedenheit der Arbeiter eher zu- als abgenommen. Dasagbbt nicht,
wenn man in den Arbeitsstreitigkeiten einen Ausdruck der zunehmenden inne
ren Spannungen der heutigen westlichen Gesellschsiftht. Selbst Universitats-
professoren und Mediziner, die noch vor einigen Jahrzehnten Siteikst ih-
rem Berufsethos unvereinbar verworfen hatten, letiemArbeit nieder, um ihre
beruflichen Forderungen zu unterstitzen. Niemand sollter dabtaunt sein,
daR sich diese allgemeine Entwicklung auch an den Arbeitspli#itzedustrie
und Verwaltung bemerkbar macht.
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Arbeitsniederlegung ist nur die sichtbarste undl@itigste Form, die eine
Arbeitsauseinandersetzung annehmen kann. Die Fsageicht, wie man Ar-
beitsauseinandersetzungen beseitigen, sondern wie madraehen angehen
kann und wie man, wenn es mdglich ist, ihre Haufigkeit mindewh schnell-
stens flr ihre Beilegung sorgen kann, mit geringen Kofitenlie betroffenen
Parteien und mit moglichst wenig Stérungen flir desélschaft, und ohne die
grundlegenden Rechte der Arbeiter anzutasten.

Wenn man die Verfahrensweisen fir die Beilegung Adpeitsauseinander-
setzungen in Westeuropa betrachtet, mufd man das bedenken, iteasolen
Uber Kollektivverhandlungen gesagt worden ist.

In GroRRbritannien und in Irland, wo Kollektivvereinbarungenhtlich nicht
einklagbar sind, griffen die 6ffentlichen Stellen in &ergel nicht ein. Der Staat
bot lediglich seine Dienste fiir die freiwillige Einigundas Recherchieren der
Sachlage und die Schlichtung an, um den Parteiiem Abschlu® eines Abkom-
mens zu helfen. Welches sind die wesentlichen Eitsnger Verfahren zur Bei-
legung von Arbeitsstreitigkeiten in Europa, wenn rs@mit denen in anderen
Teilen der Welt vergleicht? Um diese Frage zu beaménpmul? man zunachst
eine , Typologie" der Arbeitsauseinandersetzungemrigeb

Die meisten kontinentalen Léander teilen die Arlaeigeinandersetzungen in
verschiedene Kategorien ein. Belgien, Frankreiath Itelien unterscheiden zwi-
schen kollektiven und individuellen Auseinandersetzung®eiei das Kriterium
ist, ob auf der Seite der Beschéftigten eine Gruppe bzw. eisan@heit oder
eben ein einzelner Beschaftigter betroffen ist. iksdn Landern sind kollek-
tive Auseinandersetzungen einem Verfahren der @mggoder Vermittlung
unterworfen, es sei denn, die Parteien hatten freiwilligreSchlichtung zuge-
stimmt. Individuelle Auseinandersetzungen dagegerden von den Gerichten
beigelegt (den Zivilgerichten in Italien, den Arbe#dghten in Belgien und
Frankreich). In anderen Landern, darunter OsterreichBdiedesrepublik, die
Schweiz und die skandinavischen Lander, ist dieetdoheidung zwischen ver-
schiedenen Typen von Auseinandersetzungen einktedif@lge der rechtlichen
Erzwingbarkeit von Kollektivvereinbarungen.

Solange die Parteien in diesen Landern ihre Vetbagdn nicht abgeschlos-
sen haben, sind sie frei in bezug auf Zustimmung oder Ablehnung anerko
sich notfalls auch mit Kampfmal3nahmen durchsetzerkan dabei Beschran-
kungen geben, z. B. was Streikankiindigungen oder Abkihlungsgrerémbe-
langt, aber die Einigung ist freiwillig, und die Rewiegen kénnen den Parteien
nicht ihren Willen aufzwingen. Auseinandersetzungha sich jedoch aus beste-
henden Normen ergeben, also ,,Auseinandersetzungen aus Rechten"|ijleichg
tig ob durch Gesetz oder Vereinbarung geschaffen, darém mit wirtschaft-
lichen KampfmalRnahmen oder mit Arbeitsniederlegungenefarigten werden,
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sondern missen von Gerichten entschieden werden, und die Entscheidungen der
Gerichte sind fur die betroffenen Parteien bindend.

Im Hinblick auf die Arbeitsweise des Systems deusidellen Beziehungen
auf dem Kontinent kann eines deutlich festgesteditden: Dadurch, dal3 Aus-
einandersetzungen Uber Rechte — d. h. Uber Ansprigib aus bestehenden
Kollektivvereinbarungen, aus Gesetzen oder aus Arbeitsventitdgyrihren —,
in die Gerichtsséle und damit aus der direkten Kamtition von Arbeitern
und Unternehmern gebracht werden, hat das System der Arbeisgetie
Haufigkeit von Arbeitsniederlegungen zweifellos vermindéfenn ein Arbei-
ter in der Bundesrepublik, in Italien, in Norwegegter in Schweden zu Unrecht
entlassen wurde, ist das normale Gegenmittel ein ProzelRevimhGund nicht
ein Streik.

Um den Einflul3, den Arbeitsgerichte auf ein reibuages Funktionieren
der Beziehungen im Bereich der Arbeit haben kdnnen, voll ehateen, mul?
man bedenken, dald zu den Kollektivvereinbarungen in verschiedamen
paischen Landern die Friedenspflicht gehotrt. Naebegdem Recht wirde ein
Unternehmensverband, der wahrend der Laufzeit einer Kilekeinbarung
eine Aussperrung verkiindete, oder eine Gewerksdfiafeinen Streik beganne,
um eine Abanderung eines bestehenden Abkommenserdilseiner Gultigkeit
durchzusetzen, in den skandinavischen Landern von den Arbeitsgerichten mit
Strafen belegt werden und wiirde in der Bundesrepublik stzgar verurteilt,
der anderen Seite Schadensersatz zu zahlen. Diddengen konnen eine be-
trachtliche Hohe erreichen. Um die Erzwingung der Friedenspfliehtdem
Bereich staatlichen Eingriffs oder der offentlicheachtsprechung zu entfernen,
und dabei zugleich die Friedenspflicht als Prinaizunehmen, haben Unter-,
nehmerverbénde und Gewerkschaften in einer ReiheLémdern Abkommen
abgeschlossen, welche die Verfahren festlegen, dewbkn sie im Falle des Zu-
sammenbruchs der Kollektivwverhandlungen vorzugehen halmehdiese Ab-
kommen sind ihrerseits dann erzwingbar.

In der Schweizer Metall- und Uhrenindustrie zumdpétl verpflichteten
sich beide Seiten schon 1937, vollstandig von Asheiderlegungen und Aus-
sperrungen abzusehen und alle Konflikte mittels eine&bkommen festgeleg-
ten Verfahrens der Einigung und Schlichtung zurio&im das zu sichern, hinter-
legte jede Partei die Summe von 250 000 Franken bei dernbliiank. Das
Abkommen ist seitdem regelmafiig erneuert worderkilmigungsabkommen fir
die Metallindustrie in der Bundesrepublik, das 18&4erzeichnet wurde, kamen
beide Seiten Uberein, dai, falls eine Partei dkominen verletzen wirde, diese
Partei eine Summe von nicht mehr als 1 Million Mark fur deziavecke zu
zahlen hatte, wenn ein Schlichtungsgericht (dasfalle durch das Abkommen
eingerichtet wurde) so entscheiden werde. Einedasante Formel ist in Belgien
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entwickelt worden, wo im Zusammenhang der ,sozialen Rrogrierung”, die

von Unternehmern und Gewerkschaften auf nationatemé& betrieben wird,
Abkommen abgeschlossen worden sind, die seitens der Gehadiksceine

Garantie des sozialen Friedens vorsehen als Gégjanlg dafir, dal3 die Unter-
nehmer dem Prinzip zustimmen, dafl3 gewisse Leistunge Gewerkschaftsmit-
gliedern zugute kommen sollen.

In diesen kontinentalen Landern kann zum ,rechtmagigexikStoder der
srechtmafiigen Aussperrung’, wie sie von der Geséizgg, durch Abkommen
oder in der Rechtsprechung entwickelt wurden, ragriffen werden, wenn bei
Kollektivwverhandlungen kein Ausweg mehr bestehtl wenn die Unterbrechung
von einer Gewerkschaft (oder einem Unternehmerverband) rafisgewird.
Diese Lage hat praktische Konsequenzen. Die esttalaR die Beschrankung
rechtmafiger Streiks auf Arbeitsunterbrechungemydn einer Gewerkschaft zur
Unterstitzung von Kollektivverhandlungen ausgerufen werden, dieigkéitf
solcher Arbeitsunterbrechungen allein schon dadwarimindert, dal3 sie sich
finanziell fir Gewerkschaften verbieten, die nidber erhebliche Riicklagen ver-
fugen. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik imden skandinavischen
Landern sind durch ihre Satzungen verpflichtetenhMitgliedern betrachtliche
Streikgelder zu zahlen. Da die KollektivwverhandlungehBranchenebene statt-
finden, ist die Zahl der Arbeiter, die von einee diesamte Branche erfassenden
Arbeitsniederlegung betroffen werden, gro3. Dariitdieaus missen Streiks zeit-
lich unbegrenzt sein kdnnen, damit Zugestandniss&Jdternehmer erreicht wer-
den. Das wiederum macht erhebliche Ausgaben saiens&ewerkschaften not-
wendig, die schnell massive Betrége erreichen kiinsedbst wenn ein Streik nur
wenige Tage andauert. Branchenweite Streiks zur Unterstivoimgorderun-
gen bei Kollektivwerhandlungen sind demgemal nicht sehr haufigdé&spiel
aus der letzten Zeit ist der danische Streik im2aMird April 1973, der 260 000
Arbeiter erfa3te und der schlieBlich mit dem AbsBhéines neuen Abkommens
endete.

Ein Weg, die Streikkosten zu senken, ist es, statAdaeiter in einer be-
stimmten Branche zum Streik aufzurufen, die Arb@&tderlegung auf einige
Schlisselunternehmen zu beschranken. Der Druck ist imfater— Uber diese
Betriebe hinweg — gegen den Unternehmerverband geri@uatief zum Bei-
spiel, als die Kollektivverhandlungen in der nordwirttembehgincMetall-
industrie im Oktober 1973 ergebnislos abgebrocher@n und beinahe 90 Pro-
zent der 250 000 betroffenen Gewerkschaftsmitgliede6figik stimmten, die
Gewerkschaft 50 000 Arbeiter, die in zwei Schligsielrnehmen (Daimler-Benz
und Bosch) beschaftigt waren, zum Streik auf. Degéhaktion der Unterneh-
mensverbande in einer solchen Situation kann in der ZahtangUnterstit-
zungsgeldern fir von der Arbeitsniederlegung betroffene Mitgflieden aus
einem ,Streikfonds", der aus Beitragen der Unternethfimanziert wird, be-
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stehen. Eine andere Form von Reaktion kann diep®ussg in der gesamten
Branche sein, wodurch die finanziellen Grundlagen @ewerkschaften zum
Schwinden gebracht werden, denn die Gewerkschafteremdsthlungen nicht
nur an ihre Streikenden, sondern zusatzlich audfieaausgesperrten Mitglieder
leisten. Dies ist in den letzten Jahren in der Bsnepublik und in Schweden
geschehen.

Die zweite praktische Folge der rechtlichen Restrilen in bezug auf Ar-
beitsniederlegungen ist, dafd praktisch alle Streiks, die mtEusammenhang
mit Kollektivwerhandlungen stehen, nicht gesetzméaiind. Das schliel3t kurze
Proteststreiks, Streiks, die am Arbeitsplatz von Gruppen vonitArbeohne
formelle Billigung oder Riickendeckung durch die @dwchaft ausgerufen wer-
den, und alle spontanen Arbeitsniederlegungen (sog. witd&sStein. In der
Theorie sind sie, da sie ungesetzlich sind, auch strafbah in Praxis werden
kaum jemals wirkliche Verfahren eingeleitet.

Die jetzt zu beobachtende Zunahme der spontanen Strdids, iseLandern
mit seltenen Arbeitsniederlegungen und mehr odetigee stabilen Beziehungen
zwischen Unternehmerverbanden und Gewerkschafiah, die offensichtliche
Unfahigkeit des Rechtssystems und der durch diedes durch Abkommen
geschaffenen Institutionen, mit diesen Streiks fertig zu werded, i einer
ernsten Quelle von Sorgen, gleichermalen fir digieRengen, die Unterneh-
merverbénde und die Gewerkschaften geworden. Sapbetanen Arbeitsnie-
derlegungen sind inzwischen eine ziemlich allgem&rscheinung auf der Szene
der industriellen Beziehungen in der Bundesrepublik gewonaah es hat sie
in den letzten Jahren auch in Belgien, Finnland, den Niederlandewe&en,
der Schweiz und anderen Landern mit einer langen Permxialen Friedens
gegeben. Die Arbeiter zogern nicht mehr, die Atdbdes Managements in Frage
zu stellen, wie sie auch nicht mehr zégern, andeleinung als ihre Gewerk-
schaftsfihrung zu sein, wenn sie spiren, dall ihre unmittdlage und ihre
Probleme nicht ausreichend bertcksichtigt werden. Vor zehn oder gwkatei
ren war es fur die Gewerkschaftsfiihrer in einigen Landern Esiregawierig,
ihre Mitglieder zum Streik zu bringen, wenn sie meinteineik sei notwendig.
Heute werden die Gewerkschaftsfiihrer manchmal esrzdnehmenden Kampf-
bereitschaft ihrer Mitglieder an den Arbeitsplatzen Arbeitsniederlegungen
hineingestoRen oder -gezogen. Ein Grund dafir ist offenbanflationare
Trend, ein anderer ist die Zusammensetzung der Arbeitersdhafie Arbeiter
sind eher bereit, die Arbeit spontan niederzulegen als ihrerélkmilegen, und
es gibt keinen Grund fiir die Annahme, daR sie weniger miltenter AuRRe-
rung ihrer Unzufriedenheit sein sollten als Studentedeam Universitaten. Ein
anderer Grund fir den Anstieg der spontanen Stieikien letzten Monaten
und Jahren ist die scharfe Zunahme der Zahlagdsidndischen Arbeitein

468



ARBEITNEHMER-/ARBEITGEBERBEZIEHUNGEN IN WESTEUROPA

mehreren europaischen L&andern. Diese Arbeiter keoftesinfach die Strukturen
und Verfahrensweisen des Systems der industriBéaiehungen des Landes und
der Branche, in der sie beschéftigt sind, nichtr giled unvorbereitet, ihre Hal-
tungen und Reaktionen den Regeln des Gastlandes anzupassen. Dieftwirtscha
liche Lage und der Zustand des Arbeitsmarktes meliaen oft, ihre Ziele zu
erreichen. Wilde Streiks der ausléndischen Arbeiter sind besostteend fir
das System der industriellen Beziehungen in denlérsn in denen dieses System
besonders starr ist, und wo die Zahl der auslandischen Arheitérist, wie in
der Schweiz oder in der Bundesrepublik. Ihre Haufigkeit ist abeanderen
Landern, einschlieBlich Belgien, Frankreich, Schweden @naf3britannien,
ebenso hoch.

Dieser kurze Uberblick tiber die Positionen, die Adstieitigkeiten in
Westeuropa heute betreffen, zeigt deutlich, da’ es eine sicérimeiter Off-
nende Licke zwischen den formalen Strukturen, waers Gesetz und Verein-
barungen festgelegt sind, einerseits und den imfilem Strukturen, d. h. der
Wirklichkeit der Arbeitswelt andererseits, gibt. Das Reshstem, so wie es
heute dasteht, ist offenbar nicht in der Lage, mit einer Situéitiy zu wer-
den, die durch raschen technologischen Fortsahidt durch beschleunigten so-
zialen Wandel verursacht ist.

Das wird besonders sichtbar idffentlichen Sektorwo die Verbote und
Beschrankungen von Streiks normalerweise strikter ssdraprivatwirtschaft-
lichen Bereich. Einige der grof3ten Streiks in den letzten JahrErankreich
haben im offentlichen Sektor stattgefunden. Inevieturopéischen Landern haben
Beamte seit jeher einen besonderen Status, welslean man ihn mit dem der
Arbeiter im privatwirtschaftlichen Bereich vergleic nicht nur durch hohere
Bezahlung, gro3ere Arbeitsplatzsicherheit und besattersversorgung, sondern
auch durch eine besondere Treuepflicht dem Staggngber, was sich oft im
Streikverbot ausdriickt, gekennzeichnet ist.

Das verandert sich jedoch zusehends. Beamte iaRinltalien, Schweden
und anderen Landern haben inzwischen das Rechbumahfiihrung von Kol-
lektivverhandlungen und das dazugehérige Streikrechitenhdn anderen Lan-
dern, wo das Rechtssystem sich langsamer anpadtBeamte dennoch schon in
Streiks getreten, und die Regierungen haben siéhigngezeigt, mit dieser Situa-
tion fertig zu werden. Das kann betrachtliche Schwierigkeiterdig Offent-
lichkeit mit sich bringen, etwa bei lebensnotwerdidienstleistungen, insbeson-
dere bei der Versorgung mit Gas, Elektrizitat und Wasadrim Verkehrs-
wesen. Im Jahre 1973 war der Verkehr auf den Ffeghia der Bundesrepublik
Deutschland mehrere Monate lang durch einen ,Streik" der Fleglaestort,
die als Beamte nach geltendem Recht nicht berechtigtzsiradreiken. Es gab
jedoch keinen Weg, um sie zurlick an die normale Arhetbtringen — aul3er
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vielleicht durch die Drohung, die Flughé&fen zu sfbén, eine MaRnahme, die die
Regierung vermeiden wollte.

In Frankreich und Italien, wo das Streikrecht verfagsunaRig garantiert
ist, haben die Gewerkschaften erfolgreich jedenmsidr widerstanden, eine all-
gemeine Regelung des Gebrauchs des Streikrectth dig Gesetzgebung zu
schaffen. In Italien, wo Friedensklauseln UblicBestandteil der Kollektivver-
einbarungen vor 1969 waren, lehnen die Gewerkschaften dent&edanken
ab, dal3 der Abschlul? einer Kollektivvereinbarung ihnereifie bestimmte Zeit
die Hande binden soll. In Landern, wo Kollektivvereinbarungen Péictitir
beide Seiten begriinden, versuchen die Gewerkschaftertidmadiungsfreiheit
durch eine Verkirzung der Laufzeiten der Abkommererhalten oder wieder-
zugewinnen. In Belgien ist so zum Beispiel die kaiifder meisten Abkommen
kirzlich auf ein Jahr reduziert worden, und Abkommen fiir zabrel bilden
heute die Ausnahme. Eine ahnliche Entwicklungrisinderen Landern sichtbar.
Eine andere Formel, die in europaischen Landern diskutiert sirdija Ein-
fligung von Klauseln in Lohnabkommen, die die Wiedffvahme der Verhand-
lungen wahrend der Laufzeit ermdglichen. In Landern, wo die Recbisprg
oder Kollektivabkommen die Auslibung des Streikie@inschranken, haben die
Gewerkschaften in letzter Zeit wieder angefangen,ediesge zu prifen. In
Frankreich, wo die Abkommen von 1969 im o6ffentlichen Sektor (belCder
und Elektrizitatsversorgung) Streikverbotsklauseln enthieltehals ,,Abkom-
men fir den sozialen Fortschritt" begrifdt wurden, siededKlauseln nicht er-
neuert worden. Die grof3te europdische Einzelgewerkschaft — diéet@l in
der Bundesrepublik mit mehr als zwei Millionen Mitgliedern —sdidol3 auf
einer Tagung im September 1973, die Rechtslage beksStrad Aussperrungen
zu Uberprifen, weil die Rechtsprechung des Bundessgbeéithts in der Praxis
auf eine zunehmende Einschrankung des Streikrbadsislief. Die aktive Teil-
nahme von prominenten Arbeitsrechtlern und von Fachleuten findlistriel-
len Beziehungen nicht nur aus der Bundesrepubtikdern auch aus anderen
europaischen Landern zeigte, dal’ die Frage deitsmimserlegungen und ihre
gesetzliche Regelung ganz oben auf der européigawasordnung steht.

Schluf3folgerung

Es ist unmoglich vorherzusehen, welche Formen d@ieeBungen zwischen
Unternehmern und Beschéftigten im Europa von moaggrehmen werden. Ge-
wisse Entwicklungen zeichnen sich aber klar ab. An e8tadle steht ein deut-
licher Trend zu einer Verlagerung des Schwerpunktsndiesiriellen Beziehun-
gen hinab auf die Ebene der Unternehmung und dbsitéplatzes. In diesen
Zusammenhang gehoren auch die Anstrengungen der Gewergsclitak Pra-
senz innerhalb der Unternehmungen besser zu sichérdas auf Kosten der
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Betriebsrate oder anderer Gremien aus gewahlten VertreterArleiter ge-
schehen wird, oder ob es parallel zu ihrem Wirken gebthhangt vom jewei-
ligen Land ab. Hand in Hand damit ist ein Trend zur Zunahme der Kwallek
verhandlungen auf der Unternehmungsebene zu beaehadienn die Gewerk-
schaften und die Unternehmerverbénde diese neuerision der Kollektivver-
handlungen unter Kontrolle behalten sollen, missen sie Foremdwickeln,
durch die die Verhandlungen auf Betriebs- und Unternelgsebene innerhalb
eines Rahmens nationaler, branchenweiser oder regionaler Viewrhgssdruk-
ren stattfinden kénnen. Das Problem der spontanen tAnimierlegungen muf3
ebenfalls in diesem Zusammenhang gesehen werdésheSBaktoren wie die
Friedenspflicht, die vorherbestimmte Laufdauer ideltektivvereinbarungen und
wilde Streiks und ihre mdglichen Folgen werden Uberpriiftdem Ziel, die
bestehende Liicke zwischen den tatséchlichen Vieidsidh und dem Rechtssystem
zu schlieRen. Es gibt meistens einen klaren Trenchehr Partizipation der Ar-
beiter an den auf Unternehmungsebene gefallterclgitkingen. Das wird ver-
deutlicht nicht nur durch eine Ausdehnung der Bereiche, in denenrblgtex
eine Mitsprache bei Entscheidungen verlangen, soradech durch eine Verlage-
rung von rein beratender Mitwirkung zu Einrichtungen fiirfémdlungen und
Mitentscheidung. Das Konzept der Vertretung degrrgsen der Arbeiter in den
Unternehmungsleitungen, obwohl nicht notwendigerweise auf psaciéti
Grundlage, gewinnt Raum.

Diesem Trend zu einer Intensivierung der Verhandlungen auf deelie
und Unternehmungsebene zwischen Unternehmern und Gewerkschaften ist ein
nicht weniger deutlicher Trend zu nationalen Vedbangen und Diskussionen
entgegengesetzt. Damit soll dem Wunsch der Regierufechnung getragen
werden, Gewerkschaften und Unternehmerverbénde in dnakiPolitik ein-
zubeziehen, und zwar besonders im Hinblick aufedtealtung der Vollbeschaf-
tigung und der Geldwertstabilitat, d. h. zur Bekdmpfung nation. Ob diese
Verhandlungen auf nationaler Ebene innerhalb eRe#smens formaler Institu-
tionen (wie z. B. der Lohn- und PreiskommissiorOsterreich) oder in ad-hoc-
Kontakten stattfinden, hangt von den einzelnen Landern ab. Uberall st We
europa suchen die besten Fachleute in den Regerungn Universitaten, den
Unternehmerverbanden und den Gewerkschaften nach MaRnatianeh die
der Inflation Einhalt geboten werden kann und zugleich ‘éstthaftigung und
Geldwertstabilitat aufrechterhalten und dazu eieeechtere Einkommensvertei-
lung erreicht werden kdénnen. Diese magische Foishddislang noch nicht ent-
wickelt worden.

Zusatzlich zur Unternehmungsebene und zur nationalen Ebenhesgeine
weitere Ebene mit zunehmender Aktivitat auf dem €eder industriellen Be-
ziehungen: die europaische Ebene. Die Unternehmungen wactiennzweifel-
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haft durch engere internationale Organisation umethd Zusammenschlisse auf
europaischer Ebene organisieren. Der europdiscimzelio oder die europdische
Gesellschaft mit Niederlassungen in London, AmsterdMarseille und Neapel

wird ein bedeutender Bestandteil der Welt von morggin. Ebenso organisieren
sich die Gewerkschaften, mittels des Europaischewe@kschaftsbundes und der
internationalen Berufssekretariate, Uber den Kentihinweg und bereiten sich
darauf vor, mit den Unternehmungsleitungen der délischen Konzerne, mit

europdischen Unternehmerverbéanden und der Eurbpaid€ommission zu ver-

handeln. Obwonhl bisher keiner der Versuche, eusopéi Kollektivvereinbarun-

gen zustande zu bringen, erfolgreich war, gibt @sdn Grund, warum Kollek-

tivwverhandlungen auf européischer Ebene nicht elimgges Wirklichkeit werden

sollten.*)

*) Der vorliegende Aufsatz ist die gekurzte FassungseBeitrags in der International Labour Review 1/74. Aemd
Englischen Ubersetzt von Ulridi Briefs.
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