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Die Diskussion Uber die wachsende Internationalisig der Produktion
fullt taglich neue Seiten in Presse, Publizistik ungs&nschaft. Jedem Entwurf
einer gewerkschaftlichen Gegenstrategie zu den MNK, derdibaagespoliti-
sche Diskussion hinausweist, mufd sowohl eine giihrlAnalyse der MNK als
auch eine ausfihrliche Darstellung der internatemaewerkschaftsbewegung
vorangehen; in diesen wenigen Thesen kann lediglich das Ergebi8suden
des Verfassetszusammenfassend vorangeschickt werden:

— Die zentral geftihrten MNK kdnnen mit ihren vielfgkin Manipulations-
mdoglichkeiten, vor allem mit dem Mittel, Produktieon einem Land in
ein anderes zu verlagern bzw. damit zu drohenAdieithehmerschaft
gegeneinander ausspielen.

— Die internationale Gewerkschaftsbewegung ist bigehrational, ideologisch,
strategisch und organisatorisch zersplittert.

Bei dem Gegensatz zwischen den Organisationen der beiden Hasgikla
der den Grundwiderspruch des Kapitalismus von LohnarbeitKapital auf
multinationaler Ebene verscharft widerspiegelt undztraller Probleme und
Kontroversen innerhalb der Gewerkschaftsbewegung, staclingster Zeit
die Einsicht, eine Gegenstrategie zu entwerfen,sdwohl Klarheit Uber die
antikapitalistische Perspektive verschafft als adeindlungsfelder konkret for-
muliert. Dabei klammern wir hier all die Elemente einer geschaftlichen
Strategie aus, die sich auf institutionelle Regelundgs Nationalstaates und/

1) Die vorliegenden Thesen basieren auf Uberartseit@eilen meines Buches ,Multinationale Konzermel unter-
nationale Gewerkschaftsbewegung. Ein Beitrag zualgse und zur Strategie der Arbeiterbewegung deésrin
national organisierten Kapitalismus insbesonder#&/esteuropa”, Frankfurt a. M. / Kéln 1974.
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oder internationaler Institutionen stiitzen; dies gescHeshglich aus Platz-
mangel, denn es ist dem Verfasser klar, dal3 jede mistittitionelle Strategie
zu dauerhaften Erfolgen fir die abhangig Beschaftigterdann fihrt, wenn in
bestimmten Momenten des gewerkschaftlichen Kampfesicherungen durch
staatliche Institutionen erfolgen.

Ziele

Eine gegenuber den MNK offensiv entwickelte Strategidd l&angerfristige
Ziele als Orientierung haben. Notwendig ist derteystische Aufbau einer
internationalen Gegenmacht der Gewerkschaften als Videzp der Kapital-
strategie der MNK. Dazu wird die Aufstockung neuer Emage den inter-
nationalen Sekretariaten nicht ausreichen, sorgdtagkréaftige Gewerkschaften
mit einer kampfstarken Solidaritat kbnnen nur von mmach oben aufgebaut
werden. Entscheidend ist also, den Aufbau von Gegeht auf allen Ebenen
voranzutreiben: vom Arbeitsplatz und der Betriebseinhbér (die nationale
Unternehmens- und Konzernorganisation bis zur multinationalen Koerernz
trale. Bei dieser ,Stufenleiter" vereinigen einige hsrdiestehende gewerk-
schaftliche MNK-Komitees gute Ansatze in sich.

Wahrend am Arbeitsplatz vorrangig Bildungsarbeit alsaudssetzung zur
Mobilisierung der Arbeitermassen zu leisten ist, hat3pzendelegation nach
bester fachméannischer Beratung gegeniber dem Komrstand Mindestver-
einbarungen auszuhandeln. Wenn von unten kein offanBieek kommt, ist
in den von den Betrieben weit entfernten Zentralgesprackeaigvbzw. nichts
zu gewinnen. Besten Anschauungsunterricht gab dadiir,Fall AKZO?)".

Im September 1972 haben sich die niederlandischerlie deutschen Beschéftig-
ten in diesem Konzern der Unternehmensleitung, die nehtauptwerke still-
legen wollte, durch aufeinander abgestimmte Aktioastgegengestellt. Der nach
langeren Kampfen zumindest vorlaufig errungene Erfolg hat dienationale
Solidaritat anschaulich gemacht. Es gelang, dieldfangen in den Betrieben
verschiedener Nationen durch eine einzige transraédBewerkschaftsdelega-
tion auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen undHitig des Drucks aus
den Betrieben gegeniiber der MNK-Leitung durchzusetzenMdbilisierung
an der Basis der Produktion und gleichzeitige multinationalatralverhand-
lungen waren also keine Alternativen, sondern idie wechselseitig ergénzenden
Seiten einer notwendigen Gesamtstrategie.

Unter den weiteren Zielen ist die Sozialisierung hervoebein, die aller-
dings nach den jeweiligen nationalen und kontinentalen Bedingungen miffere
ziert werden muf3. Nur so kdnnen Interessenkollisionenigden werden, da
Vergesellschaftung eines MNK-Teils zu Stillegungen bei ardéihren kann,
was sicherlich nicht die internationale Solidaritat fordertddn kapitalistischen

2)Vgl. die ausfuhrliche Fallstudie des Verfasseratefnationale Gewerkschaftssolidaritat gegen mulibnaie
éai)(l)tzalfstrategle am Beispiel des AKZO-Konzerns, Das Mitbestimmungsgesprach, 5 und 6—7/1973, S.f.84nd
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Welt ist das Ziel vélliger Sozialisierung ex definiteonicht zu erreichen, denn
sobald die gesamte Wirtschaft nationalisiert ishlzénan dieses Land nicht
mehr zur kapitalistischen Welt, z. B. Kuba. Mit diesed wanderen wenigen
Ausnahmen hat in den letzten Jahren nirgendwo eaillstdndige Sozialisierung
stattgefunden. Statt dessen gab und gibt es Lander wie (CBY0—1973) und
Peru, wo fir die jeweiligen Volkswirtschaften emisicdlene Sektoren oder Grol3-
konzerne nationalisiert wurden. In beiden Landern ist -daB. Super-Riesen-
Konglomerat ITT verstaatlicht word8&n

Allein die 40 grof3ten der jungst auf etwa 4 000 geschatzten dndHu-
zierten 1971 den gleichen Gegenwert wie insgesamt Waren- und|8stost
gen in der BRD als drittgrof3tem Industriestaat der Welgleichen Jahr er-
bracht worden sind, namlich rd. 850 Mrd. DM. Angesichts denékoschen
und politischen Macht der MNK darf es niemandertagirgen, wenn auch far
pragmatisch handelnde Gewerkschafter das Ziel der \@lggsaftung an vor-
derer Stelle stefit Die Problematik bei der Realisierung des Zielsi&bz
sierung stellt sich freilich bei der Angabe konkreBedingungen fir die zu
nationalisierenden MNK. Wegen deren Produktintegration bei gletdem®i
Ausbau der doppelt installierten Produktionsstatten komierMNK in vielen
Branchen kurzfristig aus einem Land ,aussteigend lassen damit bei einer
Nationalisierung buchstéblich leere Fabrikhallerizk.

Die auf héchstmdgliche Ausbeutung der Ware Arbefslangelegte Kapital-
strategie ist nicht durch ein Fehlverhalten einzelner Rtoghsmittelbesitzer
und deren Manager begriindet, sondern sie ist notwendige #@igebersten
Ziele der MNK nach den Maxima an Kapitalakkumulatiord zumindest lang-
fristig realisiertem Profit. Dieser ausschlieBlikapitalorientierten und mit un-
demokratischen Strukturen durchgesetzten Konzernwirtschaft mufhtdre
nationale Gewerkschaftshewegung zumindest als FedigieSelbstbestimmung
aller Betroffenen entgegenstellen. Als ein EtappenzielemUberwindung des
vom Kapitalverwertungsinteresse beherrschten umchduierarchische Leitungs-
strukturen gepragten Systems kann die Demokratigieder MNK gelten. De-
mokratisierung bedeutet gegentiber den multinational@me&rnen, in denen
die Entscheidungsebene noch weiter von der Basis entferi ist @en natio-
nalen Konzernen, Konzepte der Kontrolle durch drbefterschaft und deren
Interessenorganisation zu entwickeln. Dabei sired idli verschiedenen Landern
verschieden vorgefundenen Systeme nicht einfach oben zu verlangern, son-
dern es missen gemeinsame Elemente, wie die Starkung dexugrsieute in
den MNK-Betrieben, zu einem international abgestiemmSystem der Interes-
senvertretung zusammengefligt werdditbestimmungaus der Bundesrepublik,

3) Interessanterweise zuerst in Peru, in: IMB-Naiten 36/1969.

4) Ch. Levinson driickt es in einem Interview kurmbiindig aus: ,I'objectif, c'est de socialisesihe. Le reste,
c'est du baratin”, in: L'EXPANSION, Juillet-aout 23
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Controle ouvriera la Belgique odetndustrial Democracymade in Britain
werden sich nicht einfach exportieren lassen. Dabsefasich gewild konver-
gierende Elemente in den verschiedenen Konzeptianemachen, deren zusam-
menfassende Bezeichnung schlicht ,betriebliche Demoilaatigy" lauten sollte.

In allen Systemen der Interessenvertretung haberindest angesichts der
jungsten Entwicklungen die gewerkschaftlichen \ferensleute in den Betrieben
die Schlusselstellungen, gerade wennshigp Stewards, rappresentanza sindicale
aziendaleoder delegues syndicat)xheiRen. Diese stellen sowohl Kontroll- und
Mitbestimmungsforderungen gegeniiber dem Konzern als auch inneldralb
eigenen Gewerkschaftsorganisation auf. Gleichzeitigetietich die gewerk-
schaftlichen Vertrauensleute als Basis in denlend/INK zu schaffenden Welt-
Komitees fir ein umfassendes System demokratischer KonttelleKapital-
strategie an; sie konnten die Vermittlung zwischen d&sleaft und deren Ver-
tretern in Mitbestimmungs- bzw. Mitentscheidungsgremien denzkrne
gewahrleisten. Das Ziel der Demokratisierung scheimtémnur soweit erreich-
bar zu sein, wie ein standiger Informationsfluld ebiwon unten nach oben
als auch von oben nach unten im MNK durchgesetzt wird. Auch hierzutkénne
die gewerkschaftlichen Vertrauensleute Multiplikatorgein. Sie wirden also
einerseits unter den abhangig Beschaftigten Informationeneiteryr anderer-
seits Informationen aus dem Management herauszukielsuchen. Zum Beispiel
gibt es bei Ford Kdln bereits heute Vertrauensléntééheren Positionen der
Planungsabteilungen, die tUber die Konzernstrategigebeasformiert sind als
die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

Unter dem Ziel: Programm fiir nach oben verbessérteits- und Lohn-
bedingungen sind all die materiellen und immateriellen Fardgen gemeint,
die in allen Teilen eines MNK aufgestellt werden. Dabei aollsich die
Gewerkschaften einmal auf die immateriellen Fondgem konzentrieren, da die
materiellen jeweils abhangig sind von den nation&edingungen — wie Kauf-
kraft, Wahrungen, Warenkorb, Konsumgewohnheiten. U3agegen besitzt
z. B. der Schutz vor verscharftem Arbeitsrhythmus Uberall $giilégkeit, da
schon die MNK bei den Arbeitsbedingungen eine Anglenchim Negativen
fur alle Produktionsstatten betreiben. Verkirzung der itsbst, Sicherheit am
Arbeitsplatz, Ausbau der Gewerkschaftsrechte un.dastellen sich Uberall als
vorrangige und praxisnahe Forderungen dar. Davon sollten dinigeden
Konzern ausgewahlt werden, um fir die Durchsetzdeg jeweils glnstigen
Bedingungen zu kéampfen.

Die MNK betreiben wiederum eine Angleichung im Neégat fur all ihre
Produktionsstatten; deshalb hat die Automobilkonferenz des Iriteralan
Metallgewerkschaftsbundes (IMB) im Marz 1971 das Hauptgevilicht For-

5) Vgl. H. O. Vetter, Die Mitbestimmungsvorschlage ales Sicht der Gewerkschaften. Sonderdruck auspzisohe
Schriften, Bd. 31, S. 16 f.
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derungen auf die Arbeitsbedingungen gelegt: Sidiedm Arbeitsplatz, Ver-
langsamung des Produktionstempos, verlangerte Freizeit und bektaidis.
Eine andere Konferenz des IBM im Mai 1972 fiigte einige Erganzungen a
verbesserte Sicherung bei Arbeitslosigkeit, Krartkbed Unfallen sowie Ver-
kiirzung der Arbeitszeit in Verbindung mit zusatzim Bildungsurla®. Diese
Forderungen haben den Vorzug, dalR sie auch in @tneBen, die sich in
Landern mit vergleichsweise hohem Lohnniveau befinchoch Mobilisierung
auslésen konnen. Damit kénnen gleichzeitig die ngdfRen Massen der Unor-
ganisierten auch in den Metropolen zur Bereitschaifth gewerkschaftlich zu
organisieren, herangefihrt werden. Weitergehendaatarielle Ziele, wie Verbot
der Uberstundenarbeit oder Beteiligung der Besigheift an der Festlegung der
Arbeitsbedingungen, werden sich auf absehbare Zeit wohihnglativ homo-
genen Regionalrdumen — wie in der EG — durchsdissen. Auf besonderen
Zusammenkinften sollten dafiir die prazisen Fordepnogramme aufgestellt
werden, wobei sich die Prioritdten durchaus anwedten Leitlinien orientieren
sollten. Dies ware nichts anderes als ein Lernprozefd,die Kapitalseite seit
langerem gemacht hat.

Organisatorische Mittel

Sowohl die lang- als auch die kurzfristigen Zielerdem gegeniiber den
MNK nur zu erreichen sein, wenn in den MNK entshesrle organisatorische
Bedingungen geschaffen sind. In diesem Zusammenliesignan oft von dem
Aufbau eines ,new System of the international union movefyiemies kann
nicht vom Himmel fallen, sondern muf3 die bestehenderktBten beharrlich
auf gewerkschaftliche Gegenmacht hin transformieream@&nt ist vor allem
die Weiterentwicklung der gewerkschaftlichen Ausssle, in denen sich vor allem
die Generalsekretare vom IMB, von der Internationalem@erbeiter-Fodera-
tion (ICF) und von der Internationalen Union der Lebettetarbeiter-Gewerk-
schaften (IUL) seit Jahren der organisatorischeratigorderung durch die MNK
stellen. Aber auch die internationalen Binde habetieser neuen ,Dreier-Struk-
tur" wichtige Aufgaben zu erfillen.

Generell ist bei den MNK-Komitees ein funktionierendesnilium an
zentralem Apparat mit einem Maximum an Initiativarf betrieblicher Ebene
zu verbinden. Diese Verbindung soll sich bereitdén Zusammensetzung wider-
spiegeln, indem etwa je zur Hélfte hauptamtliche Sekretanr-internatio-
naler, nationaler und lokaler Ebene — sowie bdided Delegierte der Gewerk-
schaften vertreten sind. Unter den letzteren solibicht nur ,freigestellte”
Betriebsratsmitglieder, sondern auch Vertrauensleetiicksichtigt werden. Ge-
rade in den Landern wo diese Gewerkschafter von allen abhaesgap&tigten

6) Pressedienst der IG Metall, 19. 5. 1972.

7) D. H. Blake, Multinational Corporation, Interi@tal Union and International Collective Bargainjng: Trans-
national Industrial Relations, hrsg. von H. Gunteondon 1972, S. 172.
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gewahlt werden, hatten sie den Vorzug, auch dieegeashaftlich Nichtorgani-
sierten in dem MNK-Komitee zu vertreten. Aus der Mitte Idemiteemitglieder
ist eine kleine Exekutive zu wahlen, die bei beddiem Versagen jederzeit ab-
berufbar sein muf3. Keineswegs soll ein Bild der Harmonie duertiaverden.
Alle schon bestehenden — vor allem die national idadlogisch motivierten —
und neuen Konflikte in der internationalen Gewehladtsbewegung werden auch
hier ihren Niederschlag finden. Aber mir scheindRdder konkrete Arbeits-
zusammenhang der MNK-Komitees und die standig splrbare Herarsiogd
durch die Kapitalstrategie mehr Chancen zur Einiguetebials die traditionel-
len Gewerkschaftsstrukturen.

Um eine mdgliche neue Spaltung der Arbeiterklasse in MBéKchaftigte
und in diejenigen, die in der Mittel- und Kleinirgttie arbeiten, zu verhindern,
bedarf es weiterhin starker BranchengewerkschaftererDieternationalen sind
vor allem in der IBFG-Richtung diejenigen Organimagn, die am praktischsten
und am engagiertesten die Probleme der MNK angegasimd). Bisher sind
indessen die MNK-Weltausschiisse keine dritte Gesgbdftssadule, sondern von
den Generealsekretaren betreute Aktivitaten der Interredéin Berufs-Sekre-
tariate. Tatsachlich sollen auch in diesem geseategischen Entwurf die Bran-
chen- bzw. Berufsinternationalen die organisiertahaghiere zwischen den
.Kapitalnah" agierenden MNK-Komitees und den ,staatsnah"handelnden
Konféderationen bilden. Dazu ist faktisch eine &ilbn Kommunikations- und
Kordinationsarbeit zu leisten.

Den Branchen bzw. Berufsinternationalen und derétgligidorganisationen
stellt sich ferner die immer wichtigere AufgaberatluKooperation untereinander
die Betreuung der Konglomerat-Komitees strukturdarea gewahrleisten. Dies
wird nicht durch allgemeine Konferenzen, z. B. raBerufssekretariate, sondern
mufd von Mischkonzern zu Mischkonzern geleistet werden. Stitdendenz
zur Konglomerierung noch breitere Ausmalflie annehmergcalen bei Kon-
zernen wie ITT geschehen, dann konnte eine loseditw@tion durch die Bundes-
internationalen sinnvoll werden; jedenfalls waresdi Losung einer Schaffung
weiterer Organisationen vorzuziehen, um nicht den ,intemalen Gewerk-
schaftsdschunge{Otto Brennerhoch undurchschaubarer zu machen.

Koordinations- und KooperationsmalRnahmen

Der Informationsvorsprung des Managements gegenliber den Arbeitnehmer

in den MNK ist gewaltig. So legen z. B. die westeuropaischemtéogesell-
schaften des ITT-Konzerns monatlich 28 dicke Berichtsmapjilerem Welt-

8) So auch das fir internationale Beziehungen verantwuetliorstandsmitglied der zum ehemalig christlichen
Weltverband der Arbeitnehmer (WVA) zéhlenden CFDT, Ra®#, in E. Maire, Pour un socialisme-democratique-
contribution de ia CFDT, Paris 1971, S. 144.

9) H. Anders, Multinationale Unternehmen im Rontgenbild (1), in: Bick durch die "Wirtschaft, Folge V vom 7. 8.
1972, der weiter berichtet, da® ,der ITT-Prasident stetseings Reisen Kisten mitnimmt, die mit Berichten der
zahlreichen ITT-Gesellschaften in aller Welt angefitid".
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Présidenten vor. Auf der Seite der Beschéftigten ist dsdiBnis nach In-
formation ebenso hoch, aber sie haben bisher kaum Mdglichkéitergdrecht
zu werden. Bis heute gibt es — mit Ausnahme von Philips — keinendfon
der Uber eine langere Frist spezifische MNK-Infaioren den Gewerkschafts-
komitees zu Ubermitteln zugesagt hat.

Da das MNK-Management keine der wichtigen Informatiorieeiwillig
bereitstellen wird, stellt sich fir die Gewerkschaften lEesblem der Beschaf-
fung: Wo kénnen welche Informationen am zuverlassigsten ermitegtden?
Dazu bieten sich dort, wo betriebliche Beteiligurghte institutionalisiert sind,
Mdoglichkeiten an. Ansprechbar sind wohl auch dievay&schaftlichen Kader,
namentlich die Vertrauensleute in der technischen InteligPartiber hinaus
gibt es Mdglichkeiten, die teilweise gut informiede Publizistik und eigene
Fragebogenaktionen auszuwerten. Uber die Ermittlung ueétigwung hinaus
muR fur die laufende Verbreitung der Informationen, zmtels Ubersichten
zu aktuellen Forderungen der Einzelgewerkschaften, gesordenvdJnabding-
bar wird die Herausgabe eines Informations-Dienstes pro Mblikitee sein,
deren wichtigste Meldungen in den teilweise schohfgnktionierenden Nach-
richten-Bulletins der Brancheninternationaferzeusammengefalt werden kénn-
ten. Nahezu jede Resolution einer internationalen Gewealtskbnferenz ent-
halt die Forderung nach mehr Austausch von Informetio Ob in der Praxis
ein reibungsloses Informationsnetz der internat@amasewerkschaftsbewegung
geschaffen werden wird, hangt mehr von dem politiséNélen der Beteiligten
als von den technischen Lésungen ab.

Der Ubergang von systematischer Informations- und Dokuatiensarbeit
zu Forschungen ist flieBend. Auch hier muf3 zundchst die Frage nmadsie
wahl der Untersuchungsgegenstéande beantwortet werden. akdgn die
gleichen Punkte nach Besitz- und Entscheidungsstraktiider Kapitalseite
und die der immateriellen Bedingungen fiir die Gewerkschattsgeitvorder-
grund stehen. Spezielle Untersuchungsthemen kommerseits die Investitions-
und Entwicklungsplanungen der MNK sein, andererssitdiir jede Gegen-
aktion die detaillierte Klarung der rechtlichen Bepingen gewerkschaftlicher
Solidaritat notwenditf). Die bisherige Organisation der rudimentéaren For-
schung in der internationalen Gewerkschaftsbewegung ist bishesoehen
splittert wie diese. Lediglich einige Versuche, des Isolation herauszukommen,
sind zu registrieren. Dennoch sollten stets aufs netiativen z. B. in Richtung
auf ein ,Internationales Gewerkschaftszentrum fur Studied Forschurg)"

10) Vgl. die qualitativ bereits beachtlichen IMB- uidlL-Nachrichten und auch das weniger haufig erscheiad@dr-
Bulletin.

11) Vgl. die in Teilergebnissen dem Verfasser bekanm Arbeit befindliche Dissertation von Ch. Binchz mit dem
vorlaufigen Titel: ,Die rechtlichen Aspekte von SpathiemaBnahmen der Gewerkschaften in mehr alsreine
Land", Universitat Bremen 1974.

12) Vgl. u. a. den Vorschlag der ,Fondation AndrenBed", diskutiert auf deren internationaler TagumgMai
1970 in Belgien, an der Gewerkschafter Westeur@jkes drei Richtungen vertreten waren, u.a. einl&gé
von der OTV; vgl. die Diskussionsbeitrage von ihndulem FGTB-Vertreter Gayetot, Pont-a4-Messe 1970.
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gezielt unterstitzt werden, denn sie kdnnen neben der eigentlichen Forschungs-
arbeit praktisch zum Internationalismus beitragen.

Auf dem Weg zu dauerhafter Kooperation auf internationaler Eberdewe
die Gewerkschaften sowohl eines mdglichst standig#ahrungsaustausches als
auch wechselseitiger Hilfe bedurfen. Beides kann inteséider oder in multila-
teraler Form geschehen. Arbeitstreffen und Seminare sollteigevezu all-
gemeinen Themen mit bunter Teilnehmerstruktur aédmehr nach gezielten
Einladungen an Gewerkschafter ausgewéhlter KonzemeniaVenn diese
Treffen bei Teilnahme auch betrieblicher Delegierterfagidn, bekommen sie
den nétigen Praxisbezug, ohne allerdings zu eirginem Delegiertenaustausch
zwischen einzelnen Konzernteilen zu werderDie Anwesenheit gewerkschaft-
licher Sekretdre und Wissenschaftler kann namligierseits der Gefahr eines
-MNK-Syndikalismus" entgegenwirken. Den Komiteesden MNK stellt
sich — in engem Verbund mit den Brancheninternat@m— die Aufgabe, prak-
tische Unterstitzung zu organisieren. Da es hierbeviggend um Geld geht,
missen zentrale Solidaritats-Fonds bei den Komitees eingénedtden. Da-
mit kénnen sowohl die laufende Arbeit bewaltigts aluch fallweise Aktionen
finanziert werden. Bisher herrschen bilaterale éléistungen vor. Das heif3t
in der Praxis, daf} die wenigen finanzstarken an,drenen” Gewerkschaften,
die im gleichen MNK vertreten sind, Uberweisungen vorremnils Beispiel
koénnen die Spenden der amerikanischen UAW an diékarméschen Automobil-
arbeiter angefiihrt werden. Ohne die bescheidendtelMier Hilfsfonds bei den
internationalen Foderationen und Blinden zu schmalern, sollten zustzlich
MNK-Fonds als Aktionskassen eingerichtet werdens Aiesen dirfte nicht die
notwendige gewerkschaftliche Breitenarbeit, sondentif3ten ausschlielich
Kampfmal3nahmen gegentuber ausgewahlten Teilen der fidKziert werden.
Damit wirden erstmalig standige multilaterale ,Streikkagseetistehen, wo
bisher meist durch bilaterale Abhangigkeiten gepragte Mafl3nahosdrelgen
muf3ten.

Direkte Aktionen gegeniiber den MNK

Fur das gesamte Spektrum verschiedener Aktionerdgil,sie nicht reaktiv
nach einem schon von der Kapitalseite verursachten Arbeitskangaiwandt
werden, sondern daf3 sie von der Gewerkschaftsadite auf einen absehbaren
Konflikt hin vorbereitet werden muissen.

Unter den denkbaren Formen heben wir lediglich drei hervor: Zun&chst
Resolutionen verschiedener Art, die kurzfristig exekutivgremien gefal3t
und in Form von Telegrammen oder Briefen verschiegtden missen. Als

13) In diesem Sinne &uBlerte sich auch das IG-M¥talstandsmitglied H. Preiss, in: IGM-Pressediefst8. 1972.

14) vgl. die Bilanz des ehemaligen GewerkschaftsselgéitirLahnstein auf dem ,Européischen Gesprach” 1971: ,Wir
haben gewerkschaf’[llche Arbeit in Europa seit 23tlahren. Mir ist kein e|n2|ger Fall einer gemeaimen Streik-
kasse bekannt . , in: DGB (Hrsg.), Protokolsd®9. Europaischen Gespréachs, Kéln o. J., S. 75.
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zweite ProtestmalRnahme kdnnen Versammlungen z. Balgebsrate oder der
Vertrauensleute gelten. Bisweilen half der Zufait, wenn gerade ganze Beleg-
schaftsversammlungen oder — wie im Fall AKZO im Sejenml972 — der
nationale Gewerkschaftstag der IG Chemie-Papiea#ét stattfand. Falls
solche Protesterklarungen noch keine Wirkungerereigollten Demonstrationen
und Manifestationen in und vor den Betrieben — wie FlugblattVentei—
organisiert werden. Bei allen Sympathie- und Protestdemonstraiistraarauf
zu achten, daf sie sich nicht verselbstandigen, sonderreinfédse stets auf
den Urheber des Konflikts zielen, der in der Regellietzin der MNK-Zentrale
zu finden ist. Kraft dieser Erkenntnis sind in letzter Zehan bei relativ ge-
ringem Einsatz der Gewerkschaften Erfolge erziedtden: Nachdem z. B.
die vom IMB alarmierte IG Metall in der Stuttgartentrale von Daimler-
Benz gegen die Kindigungen von Arbeitern in derenokkanischen Filiale
protestierte, wurden die bereits Entlassenen wieder eingEjstellt

Die Gewerkschaftspolitik zielt mit gutem Recht auf die Orgatidn von
Streiks als ihr letztes Kampfmittel. Die Entwicklungsdaultinational verfal3-
ten Kapitalismus macht heute international zu filhrende Warth-Teiistreiks
sowie die gezielte Verweigerung von Mehrarbeit in nicht bédgen Betrieben
der MNK notwendig und mdglich. Das letztere Aktionsmittelbisteits mehr-
fach angewandt worden, z. B. wahrend des neunwétchigen Staik50 000
britischen Ford-Arbeitern im Frihjahr 1971. Sofern einmdBktionsverlagerung
auf die Zweigbetriebe des gleichen Konzerns, wieHoed, erfolgt, steht einer
Verweigerung der dadurch entstehenden Mehrarbeiit die@ herrschende Rechts-
auffassung in den meisten Landern nicht im \{RgBabei kénnen die Gewerk-
schaften unterschiedlich vorgehen, wobei gewil3 das in mehreteyifdiaen
Betrieben gemeinsame Ablehnen von freiwilligen Uberstunden akumgs-
vollsten ist. Daneben kdnnen aber auch vereinzelte Weigamubgispielsweise
das von streikenden Arbeitern gefertigte Materigd&tzlich zu verarbeiten oder
hinzugekommene Transporte zu ent- bzw. zu beladetimegiind legale Mittel
sein. Selbst ein international koordiniertes Vasdmalstrikt nach Vorschrift, z. B.
nach den Arbeitsschutzbestimmungen, kann praktsicle Lahmlegung des
Produktionsablaufs hervorrufen und damit die beabstehtilfirkung auf das
MNK-Management nicht verfehlen.

Die privaten Besitzer an den Produktionsmitteln verfiijber eine Fille
von strategischen Mdglichkeiten im Kapitalintereddierzu zahlen die doppelten
Produktionsstatten, die sog. Kapazititsreserven in Vorratslag@wvie die
hochmodernen Transportsysteme. Angesichts dieser und anderer Bedingungen
denkt gegenwértig kein Gewerkschaffpan einen Totalstreik in einem MNK.

15) Vgl. Bericht in DER SPIEGEL, 17. 7. 1972.
16) Vgl. IMB-Sektionsnachrichten Nr. 3, Februar 1972

17) O. Brenner warnte eindringlich Tor der ,lllusiomternationale Streikbewegungen, durchgefiihrt irgernatio-
nalen Gewerkschaften, seien berfits moglich”, BFEG (Hrsg.), Bericht Nr. 2 von der Weltwirtschaftsikferenz
1971, s. 21.
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In Frage kommen: Erstens befristete Warnstreiks;sdas kurze Arbeitsnieder-
legungen, wie bei Nabisco, die Erfolge fur die biétreen Arbeitnehmer in
Konfliktfallen erbracht haben. Zweitens die sog. Teilstreikie eine prazise
Kenntnis der Produktionsstrukturen und -programme vortgssem einzelnen
gibt es ein breites Spektrum an differenzierten Arkaitgppfmalinahmen, die mit
einem Minimum an Aufwand ein Maximum an Wirkung erzielen kdnnen:

— Schon auBRerhalb der eigentlichen MNK-Betriebe kanmbée produk-
tionstechnisch wichtigsten Zulieferbetrieben angesetaieverEs kann durchaus
mdglich sein, dal die Bestreikung einer kleinen, aber hochgigatién Produkte
liefernden Firma die weitere Produktion eines MNKpéimdlich stéren kann.

— Eine damit verwandte Differenzierung nach hochqualifizierten Fach-
kraften kann ergeben, daR eine Arbeitsniederlegunggeetmngenieure, Kon-
strukteure oder hochspezialisierter Arbeiter die weitere Fatfiwikins Stocken
bringt.

— Gleichermal3en kann es geniigen, eine relativ kleine, abeodukéions-
prozeR entscheidende Fertigung einzelner *feénzustellen, um einen ganzen
Konzern vorubergehend lahmzulegen. Nachdem eine kleinegabeinlossene
Abteilung zeitweilig ihre Tatigkeit einstellt, z. Bied42 Packer in der Export-
abteilung des Ford-Werk&agenhamkonnten 1970 25 000 Autos nicht gebaut
werden.

Sollten all diese, nach der exponierten StellungPraduktionsprozeld dif-
ferenzierten Strategien nicht die fiir die Gewerkschaftted ihre Komitees
gewtlnschten Wirkungen zeitigen, missen sie danakede einen ganzen Betrieb,
mehrere Betriebe und schlieflich einen gesamten MAKnindest in seinem
Stammland, zu bestreiken oder zu besetzen, wiebgiepielhaft im Fall AKZO
1972 geschehen ist.

Verhandlungen mit den MNK

Jedes Aktionsmittel kann geeignet sein, in bestennBituationen die MNK-
Vertreter zu Verhandlungen mit den Gewerkschaftemeranlassen, und das
ist auch schon in manchen Fallen gelungen. Auf Kontinuitat sind ialigsrérst
sehr wenige direkte Gesprache angelegt. Nachdem die Spiffemtdes IBM
mit den Zentraldirektoren von General Motors, Fartd Volkswagen seit
1966 keine Fortsetzung gefunden haben — ChryslerRiadCitroen hatten
von vornherein abgelehnt — finden seitdem im Metallberedaitikuierlich nur
mit drei Konzernen Gesprache in lockerer Folget:skttilips, VFW-Fokker
und BBC, von denen die ersten beiden von Delegatiales Europaischen Me-
tallgewerkschaftsbundes (EMB) gefiihrt werdgnin anderen Branchen gibt

18) Die sog. ,points sensibles" kdnnen z. B, in Automaiilkernen die Produktion von Kurbelwellen sein, vgl.
Levinson, Les syndicats face au defi multinationad PREUVES, 9/1971, S.

19) Vgl. die Aussagen des EMB-Sekretars G. Kopkeliezsem ,Neuland" gewerkschaftllcher Strategie ,Gewerk-
schaftliche Monatshefte, 7/1971, S. 398.
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es erst zaghafte Ansatze, wie zwischen der IUL Nedtle, die aber von
Kapitalseite meist abge- oder unterbrochen wurden. Bei dksetaktgespra-
chen geht es sowohl darum, sonst nicht zu erhaltende Informationeragknuf
als auch die Voraussetzungen und Bedingungen firinatidnale Kollektiv-
verhandlungen zu schaffen. Es handelt sich alsb natht um Verhandlungen,
sondern um informelle Besprechungen. Zunéchst nakn werden, was die
Gewerkschaften eigentlich auf die Tagesordnunggbrirsollen. In Anlehnung an
die Philips-GesprachsrurfdemiRten m. E. folgende Punkte besprochen werden:
Investitionsplanungen und Produktionsverlagerungen von eineginianderes
Land, Stillegungen von Betrieben oder Betriebsteifufpau neuer Betriebe
und Beteiligungen bzw. Fusionen, Reorganisation Rieduktionsstatten bzw.
innerbetriebliche ,Rationalisierung”. Nach Mdglichkeitlitem die Gesprache
zwischen dem MNK-Komitee und der MNK-Zentralleituggfiihrt werden.

Diese Kontaktgesprache kdnnen als erste Schriti€ofektivverhandlungen
mit den MNK verstanden werden. Auf dem langen Wedhih sind Zwischen-
schritte in Form von Teilabsprachen nétig. Ein ¥der in diese Richtung, der
EMB-SekretarkKopke,ist sehr optimistisch, wenn er erklart: ,In den nachsten
Jahren werden wir mit multinationalen Unternehmen Tarifvgetrauf euro-
paischer Ebene abschlieBen #). Allerdings muR man sich auf starke Wider-
stande von Unternehmerseite einstellen, denn di&K MiMchten offensichtlich
verbindliche Absprachen. Statt dessen schatzen sie unverbindlichmS8gm
Die jungst ins Stocken geratenen Kontaktgesprache bei Philipach-immer-
hin vier Spitzengesprachen seit 1967 — sind symptaoh. Auf dem Weg
zu multinationalen Abschlissen sind lUber die Witterde der Kapitalseite
hinaus Schranken der Nationalstaaten zu tUberwinden. Kurzaanugrgereiht
sind es vor allem die folgenden: unterschiedliches Sozial-, Arbeirbeits-
kampf- und Tarifrecht; verschiedene KollektivverhandlungssystemB. kon-
nen in Belgien allein die Gewerkschaften Verhandlungen mit demedétnen
fuhren, wahrend in der BRD der Betriebsrat zusatzliche Veraingan ab-
schlieBen kann; die Vertragreichweite (landes- adgernehmensweit) und der
Erfassungsbereich (materielle und immaterielle Regen) unterscheiden sich;
nicht zuletzt fallen Dauer und Auslauftermine dexrtvége gegeniiber demselben
MNK auseinander.

Als erste Schritte zu einer Koordinierung der Kollektihhaardlungen kann
man zum einen die Synchronisation der Laufzeitenaumd anderen die Zusam-
menlegung der Ablauftermine der fir die MNK abzumsfiénden Vertrage an-
seheff). Schon dies wird bei der Verschiedenheit zwisalem einzelnen Landern
nicht leicht sein. Dartber hinaus kénnten eines Tages multinkgti®@ieeiks

20) Européischer Metall-Aussdrul? (EMA = EMB), Ausgapunkte, 15. 7. 1970, S. 1.
21) Zit. aus: Frankfurter Rundschau vom 15. 7. 1972

22) Diese Forderungen enthélt auch die IMB-Entsdhling vom 22. Kongrel3, Oktober 1971, S. 4.
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in mehreren MNK-Betrieben verschiedener Staaten dffefiis Kollektivfor-
derungen durchgefuhrt werden. Als zweite Strategie,gitichzeitig zu der
ersten verlaufen kann, ist die sukzessive VereinheitlichumgFdederungs-
Prioritaten anzusehen. Zum Beispiel sollten die &kschaften gegentber einem
MNK das gleiche betriebliche Ausbildungssystem verlangen.dbite, mehr
taktisch angelegte Strategie kdnnte sich auf die Durchsetmmd/usterver-
tragen beziehen. Anzusetzen ist bei dem MNK, in denGewerkschaften rela-
tiv am starksten vertreten sind, um aus der Position der Stiérlkeorderungen
zu erheben. Damit hangt viertens die Taktik des sog. Bockspisrmpisammen,
d. h. es werden jeweils die vergleichsweise beRktsgelungen generell gefordert,
die in einem Land oder in einem MNK-Teil bereits dgebetzt sind. Diese
Taktik kann praktisch durch die MNK-Komitees uberall und stetgewandt
werden, da die Entwicklung in den verschiedenende&m und Regionen un-
gleichzeitig verlauft.

Schluf3folgerung

Die hier lediglich skizzierte Strategie basiert dafeits im praktischen
Kampf mit den MNK gewonnenen Erfahrungen der internaiona&ewerk-
schaftsbewegung. Vor allem durch die praktische Sitidaund durch das
Erfolgserlebnis in einzelnen Konzernen, wie nanmmtlbei AKZO-ENKA-
GLANZSTOFF, wurde die Einsicht verbreitet, daf die MNKddker Problema-
tik eine Chance zur gewerkschaftlichen Internatisigaung unfreiwillig ertffnen.
Die Tatsache, dal3 in wachsender Zahl Zehn- oder Hunderttausendé&ion ar
tenden Menschen letztlich Beschéftigte des gleichenz&ms sind, 1alt ein
Gefuhl der Erkenntnis gemeinsamer Abhangigkeit im nikktfall
zunehmen.

In der strategischen Kombination von ,Basismobdising” und
.Zentralismus" liegt m. E. die Chance, die vieleitie Rede von
Jnternationaler Solidaritat" in die Praxis umsetz&Venn es z. B. gelingt, die
Forderungen von Aktionen in den Betrieben verschined Nationen durch
eine einzige transnationale Gewerkschaftsdelegation auf eimaairgamen
Nenner zu bringen und mit Hilfe des Drucks aus Betrieben gegentber der
MNK-Leitung durchzusetzen, dann wird ,internationale Solidaritéfdhebar.
Dies ist der Hintergrund fir die gegenwartig lauter werdermielerung nach
einer betriebsnahen Strategie der Gewerkschaftgengbeer den multinationalen
Konzernen.
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