nien. Ernest Mandel,an der Einreise ge-
Tagungen hindert, hatte ein Manuskript Uber indu-
strielle Demokratie in Frankreich und Bel-
. . . gien geschickt.Johannes Agnolbehan-
Menschenwirde im Betrieb  delte die italienische Entwicklung der letz-
, ) . ten Jahre, Judith Buber-Agassi stellte Mo-
Vom 23. bis 25. Marz 1972 fand indelle humaner Arbeitsordnung in den USA
der Universitat Hamburg eine |nte|’nat|0\/0r’ und Heinz Kubybesch|08 den Uber-

nale wissenschaftliche Tagung ,Menscherpjick mit Elementen einer betriebsdemo-
wirde im Betrieb" statt, die von der Carl kratischen Strategie fiir Europa.

Backhaus-Stiftung und der Hochschule fir

Wirtschaft und Politik veranstaltet wurde. . AM 3. Tag sollte die Strategiediskus-
sion gefuihrt werden. Nach Referaten Uber

Am ersten Tag wurde unter dem TheFormen, Bereiche und Grenzen einer De-
ma ,Menschenwurdige Gestaltung der Armokratisierung industrieller Entscheidungs-
beitsbedingungen" ein Referat von Prcprozesse in der Privatwirtschaft vékein-
fessorEinar Thorsrudiber Methoden hu- hard Hoffmann, Uberlegungen uber die
maner Gestaltung der ArbeitsbedingungeBedeutung der Mitbestimmung am Ar-
gehalten, wobei er Experimente in Norbeitsplatz fir die industrielle Demokratie
wegen behandelteManfred Schweresus von Friedrich Furstenbergund der Dar-
Salzgitter berichtete Uber die systematisclstellung eines Demokratisierungsprozesses
Anwendung arbeitswissenschaftlicher Eilin dem englischen Unternehmen Scott-
kenntnisse am Beispiel des Modells de¢Bader vonEmerik Blumwurde am Nach-
Huttenwerke Salzgitter. Am Nachmittacmittag in vier Arbeitsgruppen diskutiert
des 23. wurde in vier Arbeitsgruppen nacliber die Analyse wichtiger Streikbewe-
Kurzreferaten tber den Abbau monotoneégungen in Europa seit 19¢Betlef Albers
Arbeitsformen(Judith Buber-Agassi)iber u. a.), Uber Genossenschaftsunternehmen
die Verbesserung der Arbeitsumweltbedirals Modelle der Wirtschaftsdemokratie
gungen (Gerhard Kaminsky), ber die (Arnulf Geiller),Uber die Selbstorganisa-
menschengemalle Gestaltung von Arbeition von ArbeitsgruppenGunther Hill-
platzen(Manfred Schweres. a.) und Uber mann) und dber Mitbestimmung, Ver-
die Humanisierung der Arbeitsbedinguntrauensleuteorganisation und workers con-
gen als Herausforderung an die Wirltrol (Fritz Vilmar). Mit einer kurzen Zu-
schaftstheorigqGerhard ScherbornYisku- sammenfassung der Arbeitsgruppenberichte
tiert. endete die Tagung.

Am 24. Marz wurden Vortrage tUber Wie immer bei solchen Veranstaltun-
Jndustrielle Demokratie in Europa — gen mit einer relativ groen Zahl studen-
Versuch einer Bestandsaufnahme" gehetischer Teilnehmer wurde bei fast allen
ten. Aake Anker-Ordingund Urs Hauser Referaten die ,Systemfrage” gestellt. Wer-
referierten tUber Norwegen und Schwede den die Arbeitnehmer nicht durch eine
Sigurd Zienawerichtete iiber GroRbritan-Humanisierung der Arbeitsbedingungen
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und einer dadurch in vielen Féllen ste Tendenzen abgestellt waren. Besonders
genden Produktivitat noch mehr ausgwichtig und anregend schienen dem Be-
beutet als bisher? Ist nicht eine grunrichterstatter die Themen des ersten und
legende humane Ordnung erst bei einletzten Tages, als es um die Frage ging,
totalen Abschaffung des kapitalistischewelche konkreten Bereiche fiir eine Huma-
Systems mdoglich? Ebenso nachdriucklicnisierung gewahlt werden kénnen und auf
wurde aber die entgegengesetzte Positiwelche Instrumente man zurlickgreifen
vertreten, dald es fur die Gewerkschafttkann. Neben den Veranderungen der Ar-
darauf ankomme, konkrete Ansétze fibeitsumweltbedingungen (wie Licht, Luft,
Humanisierung der Arbeit in allen Teil-Larm), der Arbeitsmittel und der Technik
bereichen konsequent voranzutreiben, (Gestaltung von Stihlen, Werkzeugen,
wa durch Anwendung arbeitswissenscha Steuerstanden usw.) wurden organisato-
licher Erkenntnisse, durch Personalplanuirische Ansétze wielob rotation und Job
usw. Durch das neue Betriebsverfassunienrichmentdiskutiert. Uber ein den ge-
gesetz sind hier Ansatzpunkte gegebesamten technisch-organisatorischen Bereich
Allerdings kann es unterschiedliche Aulumfassendes Verfahren verfligen nur die
fassungen dartiber geben, welche Aufgat Norweger. Die ,soziotechnische Analyse"
fur die Gewerkschaften Prioritdt habe sollte unbedingt auch von den deutschen
und wie sie organisatorisch am besten tGewerkschaften auf ihre Mdoglichkeiten
waltigt werden koénnten. untersucht werden. Ausgehend von be-
. . . . grenzten und sorgféltig geplanten Versu-
Die aus vielen Experimenten berichtetchen wird der gesamte Betrieb mittels
Tatsache, daB partielle Formen der Higer soziotechnischen Analyse so umgestal-
manisierung mit Steigerungen der Produlie; gap bei jeder Tétigkeit ein Mindest-
tivitat verbunden sind, sollten nicht ZlmaR an Selbstbestatigung im Sinne der
ihrer Ablehnung flhren. Dies sind jedoclgngefiihrten konkreten Kategorien maglich
wichtige Hinweise fur die Lohn- und Ein-ist” Das war in den meisten Fallen mit
kommenspolitik bzw. fiir die Gestaltuncyeitreichenden Anderungen der Informa-
der gesamten Lebenslage der Arbeitende(ionsywege, der innerbetrieblichen Bildung,
Auch eine in der Diskussion bisweilen be jq, Kooperationsform und der Lohn-
furchtete Entfremdung der Arbeitnehmegygiome verbunden. Je nach den technisch-
von den Gewerkschaften infolge humane,ganisatorischen Gegebenheiten  werden
Arbeitsbedingungen ist empirisch nicht z\yerschiedliche Wege firr die Humanisie-
belegen. Wenn man wirklich versucht, jedng eingeschlagen, wobei generell jedoch
Arbeit so zu gestalten, daR sie ein Mirieijaytonome Gruppen gebildet werden.
destmal an Abwechslung, Lernfahigkeiajle projekte laufen iber Jahre, und
eigenen Entscheidungen, sozialen Kontathorgryd hob den Charakter der Experi-
ten und sozialer Anerkennung beinhalte \anie gis L ernprozesse” deutlich hervor.
wie es in den norwegischen Versuchen ge- o ) o
plant wird, dann wird hier der gewerk-  Fur die deutsche Diskussion ist es von
schaftliche Druck und der gewerkschafiBedeutung, dal mehr Selbstbestétigung im
liche Sachverstand wichtiger denn je we Arbeitsleben nur dann nicht zu einem ein-
den, weil dieses Gebiet weitgehend nocseitigen Manipulationsmittel der Arbeit-
ein ,Niemandsland" darstellt. geber wird, wenn neue Formen der Arbeit
von einer durchgéngigen Mitbestimmung
Die Tagung, die unter der Leitung voriber die Arbeit begleitet sind. An dieser
Fritz Vilmar stand, bot eine praktischStelle wird die unmittelbare Beziehung
kaum zu verarbeitende Fllle an Informezwischen Arbeitsgestaltung und Mitbestim-
tionen, wobei insbesondere die Refera'mung deutlich. Der bisher weitgehend spe-
Uber industrielle Demokratie in Europekulative Ansatz um das Pro und Kontra
teilweise weniger Ubersichten Gber deder Mitbestimmung am Arbeitsplatz wird
gegenwartigen Stand der Entwicklung en (iberwunden. Denn es geht nicht darum,
hielten als vielmehr auf einige neuerlber Demokratie im Betrieb zu reden,
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sondern die Strukturen der Arbeit selbswerden kann: ,Wir haben keine andere
zu verandern. Daraus kann man konkre Wahl: Wir miissen radikal brechen mit den
Aufgaben im Hinblick auf die Arbeitswis- bislang unsere Wirtschaft und Gesellschaft
senschaft, die innerbetriebliche Bildung unbeherrschenden Prinzipien des privaten
die Personalplanung ableiten. Die ReferaGewinns und des unkritisch gesehenen
zeigten deutlich, daR in der BundesrepiWachstums ... Flr uns ist der Umwelt-
blik noch nicht einmal die technischerschutz ein gesellschaftliches Problem, das
Voraussetzungen fir eine Humanisierurohne die ,Gretchen”-Frage nach den Bedin-
der Arbeit in ausreichendem MaRe gegebigungen privatwirtschaftlicher Produktion
sind. Firstenberg ist zuzustimmen, werund privater Macht gar nicht gelést wer-
er in der Diskussion ausfiihrte, dafl ,ohnden kann."

Interessendruck der Gewerkschaften” keir~= yq so argerlicher war die Oberflach-

we_sentlichen Fortschritte zu erreichen lichkeit, mit der die meisten Referenten
seien. , der Arbeitsgruppe Il ,Qualitat der Um-
Gerhard Leminsky elt" das Problem angingen. Dort stellte
sich die Umweltzerstérung als entweder
,Aufgabe Zukunft— ,halb so schlimm" dar (etwa im Referat
Verbesserung der von ProfessorAurand vom Institut fir
ST Wasser-, Boden- und Lufthygiene des Bun-
L(_eben_squallta_t desgesundheitsamtes, der die Kernenergie
Vierte internationale als inzwischen vollkommen unproblema-

: tische Form der Energiegewinnung pries)
ArbeltStagung der IG Metall oder als im Prinzip durch Management-

Seit 1963 veranstaltet die Industrie Techniken eindammbarnSerge Antoine,
gewerkschaft Metall internationale Tagur Generalsekretdr des interministeriellen
gen zur gesellschaftspolitischen ProblemAusschusses fir Umweltschutz, Paris, und
tik der technisch-wissenschaftlichen En Stewart Blake,Vizeprasident des Stan-
wicklung in den Industrienationen. Dieford Research Institute, USA).

diesjahrige Tagung vom 12. bis 14. Apri' ProfessorGerhard Kade(TH Darm-

in Oberhausen war seitens der GevVerstadt) nahm am nachsten Tag im Plenum

schaften der erste Versuch einer grun. ;

satzlichen Antwort auf die unerfreulicherdle von Heinz O. Vetter gestellte ,Gret-
chen"-Frage wieder auf und richtete sie

Konsequenzen einer auf rein quantitativ ; ;
; ; an die Gewerkschaften: ,Glauben Sie
Wachstumsziele abstellenden W'rtSChafwirinch, daR der gleiche Verteilungsme-

Is'g?egrf&éﬂ%ﬁ!ﬁngieﬁgengéﬁu?r?uc?gndflzchanismus, der die Umwelt zerstort hat,
sie auch wiederherstellen wird?" In der

fangen; daher offenbar das Bestreben ¢ L :
Veranstalter, mit rund fiinfzig ReferentelD'SklJSSIon in der Arbeitsgruppe lll hatte

aus Ost und West (bei 1 250 Teilnehme " darauf \lée_rW|esen, d?B f.d'e Ulmw%It-
insgesamt) die Diskussion in aller Breit2ErStorung keine zwangslaufige Folge der
zu initiieren. Aber die pluralistische Ein_lndustrlaIIS|erung sein musse; daf jedoch
ladungspolitik trug bisweilen eher zwﬂler Stoffwecl?sej IZ.W'.SC?]en I;)/Ierésckh_ und
Verwirrung denn zur Klarung anstehen atur unter kapitalistischen Produktions-
der Fragen bei. Das war vor allem dEverhaltnlssen unter einer Jotalen Ver-
Fall bei der Diskussion der im Mittel- Wertungsperspektive” stehe, so daf die
punkt der Tagung stehenden ProblematSumme maoglicher technischer Verbesserun-

der zunehmenden Umweltzerstérung. DJEN keine Losung des Grundprohlems

: ; bringe. Dennoch tue jede kleine Verbes-
DGB-VorsitzendeHeinz O. Vettehatte . oy
in_seiner Eroffnungsansprache den WeSerung auch innerhalb des gegenwartigen

gewiesen, wie der katastrophalen Enfroduktlonssystems bitter not.

wicklung, die unsere natirlichen Lebens  Allerdings kommen auch burgerliche
bedingungen zerstort, Einhalt gebote Okonomen allméhlich zu der Auffassung,
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dall Zweifel am Sinn des rein quantitatwickeln und politisch durchzusetzen; ver-
ven wirtschaftichen Wachstums angesichzichteten sie darauf, wirden sie gezwun-
der gegenwartigen Gefahrdung des o6kolgen, staatlicherseits vorherbestimmte Indi-
gischen Gleichgewichts angemessen sirkatoren zu akzeptieren, die dann von den
Prof. Gottfried BombachUniversitat Ba- Interessen der Industrie vorgepragt seien.
sel, pladierte daher fir eine Theorie deDieser Beitrag stammte aus der Diskussion
qualitativen Wachstums, d. h. fir einin der Arbeitsgruppe VIII ,Zukunft der
Theorie der Ausgewogenheit zwischen prGewerkschaften” — ein Hinweis darauf,
vaten und sozialen Gutern. Um die Klujdal trotz der notwendigen kritischen An-
zwischen privatem Reichtum” und ,of-merkungen zu den mit Umweltschutz im
fentlicher Armut" (Diskussionsteilnehmei€ngeren Sinn befalsten Referaten die Kon-

wiesen zu Recht darauf hin, daR dies eiferenz insgesamt den Zusammenhang zwi-
unzulassige Verschleierung sozialer GegeSchen Gewerkschaftstheorie, Gesellschafts-

satze sei) zu Uberbriicken, miisse in zPolitk und den scheinbar technischen Pro-

kunft die Produktion von SozialgiterrPlémen der Reinhaltung von Luft und

gesteigert werden. Fir die Messung d.YVasser nichtaus den Augen verlor.

Konsums an Sozialgltern (bereitgestel Das Thema ,Zukunft der Gewerk-
durch offentliche Investitionen) schlugschaften” bot jedoch wiederum ein Beispiel
Bombach einen Satz gesellschaftlichedafir, dal3 eine allzu umfassende Ein-
Kennziffern (soziale Indikatoren) vor, dieladungspolitik eher zur Desorientierung
z. B. auf dem Gebiet des Gesundheitswbeitragen kann. So sah sich ein gut Teil
sens Aussagen machen konnten iber Arzder Referenten und Diskussionsredner am
dichte, Haufigkeit von Krankheiten usw Nachmittag des dritten Konferenztags ver-
In seinem Referat ,Politk und Tech-anlaf3t, die Thesen Uber die Verursachung
nokratie" warnte ProfRobert JungkTU der Inflationsraten durch gewerkschaft-
Berlin, Sa|zburg) Vvor einem neuen Fell(.:he LOhnpOlltlk und die NOt\Nendlgkelt
schismus, der durch technokratische L€iner Selbstbeschrankung der Gewerk-
sungsversuche des Umweltproblems' e Schaften, die ProfBen Roberts(London
stehen konne: Unter der notwendigeS¢hool of Economics) am Vormittag ver-
Kontrolle der Produktionssteigerung werkundet hatte, zu korrigieren. Roberts hatte

de im gegenwértigen System die Arbeite Y- & den Gewerkschaften empfohlen, jen-

schaft durch erzwungenen Konsumverzic S€itS von LohnerhGhungen neue Ziele fur
27U leiden haben. sie werde nicht mehr alhre Aktivitdten zu definieren, um so eine

Fortschritt relativ partizipieren konnen Stabilisierung und Selbstregulierung des

Jungk bedauerte, daR die Gewerkschaftindustriellen Konflikis zu_ermaglichen.
auf diese Gefahr nicht vorbereitet seieIWenn der franzosische Sozialisindre

! . ; . Gorz scheinbar eine &hnliche Empfehlung
da sie keine Konzeption zur Ldsung de L
Umweltproblems, kel?ne Modelle fUrg dieaussprach, als er darauf hinwies, dall Ge-

oo : L haltserhéhungen allein heute keine Garan-
Befriedigung menschlicher Bedurfnisse en,; : P
wickelt hatten. Die Hoffnung, da zunt'e mehr seien fir ein besseres Leben, so

Beispiel das Wirtschafts- und Sozialwis V&, S&IN Vorschiag einer Ausweitung ge-

¢ i >werkschaftlicher Forderungen auf die ge-
senschaftliche Institut des DGB (WSl g5mie Reichweite des politisch-kulturellen

solche Modelle entwickeln konne, sprac| gpens jedoch im Gegensatz zu Roberts
Dr. Wilfried Mundel (Arbeitskammer phewypt als Infragesteliung des gesamten
Wien) aus. Es sei nicht damit getan, ein¢ygpitalistischen  Verwertungszusammen-

bestimmten Grad der Luftverschmutzunpangs gedacht. Nicht verbesserte Arbeits-
als untbersteigbar zu bezeichnen, migchutzbestimmungen, nicht das Aufhalten
misse vielmehr umgekehrt vorgehen urdes Prozesses der Zerstiickelung der Ar-
soziale Indikatoren als Planungsnormepeitsvorgange, sondern die humane These,
fur die Produktion vorab festlegen. AufdaR die kérperliche Integritat eines Men-

gabe der Gewerkschaften sei es, die Ischen keine Ware zu sein hat, nicht ver-
halte solcher sozialer Indikatoren zu en
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kauft werden kann, um keinen Preis, da  ,Die 4. Arbeitstagung der IG Metall
ein Mensch nicht als Anhangsel einer Mekonnte nur ein Kongreld der Bestandsauf-
schine dienen darf, standen im Mittelpunknahme sein: Fast alle Vortrage und Dis-
der Gorzschen Ausfiihrungen. Zur Durckkussionen in den Arbeitsgruppen sind zu
setzung dieser Ziele muR nach Gorz ddem Ergebnis gekommen, daf} grund-
Gewerkschaftsbewegung bereit sein, ilegende Reformen der Gesellschaft erfor-
einer revolutionaren Situation sich au:derlich sind, um sie nicht umfassender In-
einer Vermittlungsinstitution im Klassen-humanitat anheimfallen zu lassen. Es
kampf in eine politische, durch Basisaktivi wurde Ubereinstimmend festgestellt, dal
taten gestitzte Massenorganisation zu vedas bisherige rein quantitative wachstums-
wandeln. ideologische Denken durch ein an der
Wie der Ubergang zu einer revolutio-Qualitat des Lebens orientiertes ersetzt
naren Situation sich in den britischen Vorwerden muR. Insofern ist diese Tagung
stellungen demorkers controlwiderspie- der IG Metall verdienstvoll. — Diese
gelt, beschrieb zur gleichen Zeit in deArbeitstagung war jedoch kein Kongrefs,
Arbeitsgruppe VIlIKen CoatesDr. Ger- der umfassende und konkrete Alternativen
hard Leminsky(WSI, Diisseldorf) legte in aufgezeigt hatte. Es wurde zwar der ent-
seinem Referat ,Die Zukunft der Gewerk scheidende Punkt der privaten Verfligungs-
schaften in der Wohlstandsgesellschaf macht Gber die Produktionsmittel verein-
die Betonung weniger auf inhaltliche Frazelt angesprochen; es wurde jedoch von
gen qualitativer Veranderungen als vielden meisten Referenten nicht aufgezeigt,
mehr auf die Entwicklungsmoglichkeit wie diese Macht aufgehoben werden kann.
emanzipatorischer Prozesse. Ein hoher— Solange die Kritk am Wert des un-
MaR an Freiheit fir den Arbeithnehmer ireingeschrankten Wirtschaftswachstums und
seinen sozialen Beziehungen setzt nach Lseiner Folgen nicht mit konkreten Strate-
minsky voraus, daR die Gewerkschaftegien und Modellen fur eine zukinftige
die Moglichkeiten zur Initierung emanzi- Gesellschaft verbunden wird, muB3 die Sta-
patorischer Prozesse schaffen. Das bedebilisierung der Produktion auf Kosten der
tet, daR die Gewerkschaften sich verstarLohnabhéngigen gehen. Daher schlagen
mit strukturpolitischen Fragen befassedie Unterzeichner eine Fortsetzung dieses
mussen; die Verbesserung der LebensqgiKongresses vor mit dem Thema:
litdt des Arbeiters in den Bereichen Bil- . -
dung, Arbeitsplatz, Gesundheitsfiirsorg . DemdoﬂagSﬁher Sozialismus — Strate-
usw. ist unabdingbare Voraussetzung figien und Modetle.
die Bewahrung der Mitbestimmung. Interessenten, die diese Idee unter-
Der Mahnung Robert Jungks eir1gestijtzen, wenden sich bitte an: Robert

denk, es sei zwar auf der Konferenz ma'Jungk, 1 Berlin, Kurfurstendamm 195 bis

ches Liebeslied gesungen, aber kein Kir&%' 6. Stock".

gemacht worden, versuchte sisthan Gal- Bliebe noch eine Anregung nachzutra-
tung (Internationales Friedensforschungsgen fiir zukiinftige Tagungen zum Thema
institut Oslo) am letzten Tag an einigelebensqualitat: der Bereich der Primér-
konkreten Utopien in den Bereichen Aufgruppen, Vorstellungen tber neue Formen
hebung der Arbeitsteilung, Aufhebung dedes Zusammenlebens jenseits des repressi-
strengen Trennung der flr die verschieven Typs der biirgerlichen Familie, damit
denen Lebensalter vorgesehenen Tatigkczusammenhangend die Unterdriickung der
ten (Spielen, Lernen, Arbeiten). Unter de Frau in der gegenwértigen Gesellschaft

Zuhdrern machte indessen eine auf privatsollten aus der Diskussion nicht ausgeklam-
Initiative einiger Teilnehmer beruhendemert werden.

Erklarung die Runde: Claudia Pinl
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