Ernst Piehl

Wirtschaftsreformen und Gewerkschaften in Ungarn (Teil II)

Nachdem im ersten Teil dieser Arbeit in der April-4abe der Gewerk-
schaftlichen Monatshefte die Situation in Ungarn 1868, der ,neue Wirtschafts-
mechanismus" und die erweiterten Rechte der Gealeaiken vorrangig beschrie-

ben wurden, folgt im zweiten Teil des Aufsatzeseeknitische Wirdigung der
Tendenzen seit 1968.

Zdgernde Reformpraxis und innergewerkschaftliche@eatisierung

Die in Teil | dargestellten erweiterten und neuearttiRe der Gewerkschaften
werden erst dann ihre Bedeutung entfalten, wengeé#agt, sie in der Praxis
durchzusetzen. Seit dem 1. 1. 1968 ist die Reform in kabér erst im Oktober
1970 hat beispielsweise das Prasidium des Gewerfksiohndes SZOT eine Richt-

375



ERNST PIEHL

linie als Anleitung fiir die gewerkschaftliche Detzalisierung beschlossen. Uber
ihre praktische Bewahrung gibt es bisher kaum elieerblick, obgleich sich ge-

werkschaftlich orientierte Wissenschatftler bemilamnindest tber Einzelerhe-
bungen Einblicke in die heutige Wirklichkeit zu altlen. Fir die ungarischen
Kollegen der Praxis gilt der Satz ihres bereits mehrfit@rten Generalsekre-

tars: ,Die Rechte haben nur dann Wert, wenn sie nichtanfirdem Papier

exisgi%ren, sondern gegebenenfalls von ihnen ohnebgern Gebrauch gemacht
wird™)."

Dieser Aufsatz kann also keine Entwicklung, did slefinitiv vollzogen hat,
festhalten, sondern muf3 auf mehrere Tendenzenheingdie einerseits auf De-
mokratisierung in Betrieb und Gesellschaft zielen, andeteibke entgegenwir-
ken.

Zunéchst gilt es, erste Ruckwirkungen der neuenrRefuf dieinnergewerk-
schaftliche Praximuszumachen. Auffallend ist das Bestreben, den Beuefts-
organen der Unternehmen groRRere Selbstéandigkegingegr den zentralen Lei-
tungen zu geben. Dies geschah einleitend durcliNeieschaffung von Betriebs-
gewerkschaftsraten (BGR) als Basisorganen in délegbildungshierarchie der
Gewerkschaften, Die Wahl des Rates erfolgt in Getftdben Uber ein Wahl-
mannerkollegium, sonst unmittelbar. Diesem unterstelislagigorgan (etwa 20
bis 50 Mitglieder) sind die bestehenden Betriebsgkschafts-Leitungen (BGL)
jetzt rechenschaftspflichtig. Der BGR tritt fir erdliche Sitzungen einmal vier-
teljahrlich, die BGL jeden Monat zusammen. Die gdaehaftlichen Mitglieder-
versammlungen haben im Jahr in der Regel dreimalggeAn ihnen nahmen
,durchschnittlich 64 bis 68 vH aller Mitglied8" teil. In die Gewerkschafts-
gruppen im Betrieb wurden ,in den vergangenen Monaten 200 e@auvens-
leute gewahft)". Gruppenversammlungen fanden in rund 40 vH der Félle
dreimal, in 25 vH ein- bis zweimal und in etwa 30 vH keinmal statt.

Neben dieser Neubelebung der innergewerkschatftli@fateiligung ist gleich-
zeitig eine Neugestaltung der Produktionsberatungerder alle Arbeiter eines
Produktionsbereiches teilnehmen, begonnen wordemeEkenswerterweise geht
man in kontroversen Fragen zu geheimer Abstimmung Uber. Diewtedze
ignoriert das gerade modifizierte Gewerkschaftsstatut, dagsefbstimmung
auf allen Ebenen fordert. Die Beratungen findenvie@thsendem Interesse der
Werktatigen drei- bis viermal im Jahr statt, teiseeauch o6fter, wenn die Be-
triebsleitung es wiinscht. Das Interesse der Direktan den Beratungen ist seit
1968 in dem MalRe gestiegen, wie es ihnen gelingt, Uber diesehfimgen an
alle Beschaftigten zur Erfullung der eigenen Bes@ane zu appellieren. Dabei
zeigt sich eine Gefahr aller Systeme betrieblicher Deat@ namlich das all-

35) Caspar, a. a. O., S. 41.
36) SZOT-Zentralrat, Rechenschaftsbericht . . ., @.aS. 162.
37) Gaspar, a. a. O., S. 41.
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mabhliche ,Umfunktionieren” dieser Institutionenteas des Managements in des-
sen Interesse.

Tendenz zur neuen Oligarchie der Manager

Parallel zur Durchsetzung der Dezentralisierung aufwddschaftlichen
Ebene strebt ein groRBer Teil der nun weitgehend salltigén Direktoren eine
starke Zentralisierung auf Unternehmensebene as Déndenz erschwert ,die
weitreichende Ausstrahlung des von der Reform geschaffieagen ékonomi-
schen Klima¥)". Die Rechte auf Beteiligung der Belegschaft wardon vielen
Managern oft lediglich formal zugestanden, als ,Bg@m der Menschenflihrung
oder als Sicherheitsventile" miRbrad@htin einzelnen Fallen werden die Ge-
werkschaften selbst in ihrem eigenstéandigen Kompbggeich Uber Entscheidun-
gen der Betriebsleitung erst nachtréglich inforinierd so ,vor fertige Tatsachen
gestellf)". Umgekehrt miissen aber die gewerkschaftlichen Organgeser
ihrer Entscheidungen die Meinung der Betriebslgjteimholen.

Die Tendenz im Betriebsalltag zur faktischen Einnfidhrung mit ihr unter-
stellter Betriebshierarchie wird durch die FormegWerantwortlichkeit" und
~Effektivitat" zu begrinden versucht. Um beidesféawdern, ist seit 1968 eine
,sozialistische Managerausbilduf)y im Aufbau. Ein dem Arbeits- und Unter-
richtsministerium angegliedertes Komitee fur Bdsigihrung koordiniert die
Ausbildungstatigkeit mehrerer Institute und Akademien. In Mortatgéangen
oder in Abendkursen steht die Adaptation auslahdisénsbesondere amerikani-
scher, Managementerfahrungen auf sozialistischdaltarsse im Mittelpunkt.
Teilnehmer an den Lehrgangen sind amtierende Direktoren utidreniKader
als Kandidaten fur Fuhrungsposten. In den Unternehmen haben dieoEzirekt
heute bereits akademisch ausgebildete wirtschaftlichmat&ezur Seite stehen.
Dieser technisch-wissenschaftliche Sachverstardetfiauf Seiten der Betriebs-
gewerkschaftsorgane keine Entsprechung. So isichks verwunderlich, dal? die
Zahl g%:r gegenuber der betrieblichen Leitungsatiyer kritischen Stimmen zu-
nimmt™).

Die Tendenz zu dieser ,neuen Oligarchie" wird sowohl durch institelle
— wie Ernennung der Direktoren auf unbegrenzte Zeials auch durch nicht-
institutionelle Faktoren verstarkt. Zu letzteremlz@as gesellschaftliche Verhal-
ten der sich selbst gern als ,Manager" bezeichnmedgsonengruppe. Viele der
Direktoren im heutigen Ungarn entstammen Arbeiteitfam und vielen Ge-
werkschaftern ist es unverstandlich, daf? sie ,dffrolane die Arbeiter und sogar
auch, allerdings selten, gegen ihren Willen entsch&de®er Unmut der Ar-

38) Nyers, a. a. O., S. 16.

39) Vgl. Eder, Franz, Soziologie des ,neuen MechanismusWianer Tagebuch, Dezember 1971, S. 15.
40) SZOT-Zentralrat, Rechenschaftsbericht, a. a. @, S.

41) Garamvélgyi, a. a. O., S. 16.

42) Vgl. Gaspar, a. a. O., S. 36; ferner Rundschau . . . ,39911, und Rundschau . . ., 1971/6, S. 3.
43) Vgl. Rundschau .... 1971/3, S. 1.
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beiter auch gegen das die Direktoren privilegieeeRthmiensystem war anfangs
so grof3, dafd in einigen Betrieben Streiks in vekste Form ausgebrochen sein
soller). Ein Kriterium fiir die Téatigkeit der Manager heiRttlarbeitsgesetz-
buch ,sozialistische Moral". Wenn diese aber niamitrolliert wird, kdnnen die
auftretenden Falle von personlicher Bereicherungeéier Direktoren nicht er-
stauneff). Das fiir die Spitzenpositionen seit 1968 statidkbte Grundgehalt,
zuziglich der Uberproportionale Pramienzuschlag, ermoglicht dexktbBien,
ihre herausragende Stellung im Produktionsberaich & den der Reproduktion
auszuweiten. lhr gesellschaftliches Prestige doktiare sich insbesondere in der
Art ihres Wohnerf). Auf dem Hintergrund katastrophaler Wohnungsnot der
breiten Bevolkerungsmehrheit haben viele Direktorenfamilhre Hauptstadt-
wohnung auf den Hangen von Buda und ihre Zweitwohnung im Batikairty

mit Blick auf den Plattensee. Auch dem wohimeinenBesucher fallt der Kon-
trast zwischen diesen exklusiven Villen und dentskiasernen der Arbeitertra-
bantenstadte von Pest in einem sozialistischen Land unangenehm amuf: Opt
stisch stimmt allerdings, daf? die Gefahr der waulese Ungleichheiten in der
Gesellschaft zunehmend erkannt wird.

Schon vor 1968 ist das Problem der neuen OligadieManager von Par-
teichefKadar vorausgesehen worden: ,Das Wichtigste ist, dal3 diétaannd
6 000 Leute, die sich in SchlUsselstellungen befinderstehen, was diese Reform
bedeutét)." Genauso wichtig scheint uns, daR die Werktétiggt Hilfe der
Gewerkschaft in manchen Betrieben die DirektoregemeUnfahigkeit absetzen
und sich allm&hlich ihrer Stérke gegenuber der Newihg einer wirtschaftlichen
Oberschicht bewuf3t werden.

Tendenz zur Verabsolutierung 6konomischer Effizienz

Seit der Einfihrung der Wirtschaftsreform verstéikh der volkswirtschaft-
lich sicherlich das Beste meinende Wille, der maken Effektivitat absoluten
Vorrang zu geben. Vor 1968 hatte das Prinzip ddib¥schaftigung absoluten
Vorrang, und zwar so unreflektiert, da3 man wohl zu Regoht ,irrationalen
Tendenzen" sprach. Umgekehrt aber fihrt heute die ftrcjRationalisierung"
bereits zu negativen sozialen Folgen, insbesormieteils versteckter, teils offe-
ner Arbeitslosigkeit. So arbeiten z. Z. bereitsasnlngsweise 80 000 ungarische
Arbeiter in der DDR. Die jingeren von ihnen erhalédlerdings dort eine mehr-
jahrige Ausbildung und sollen danach als Fachk#ftéckkehren.

Im Streben nach maximaler Produktion wird in prdtkgh Branchen die
zusatzliche Arbeit in Form von Uberstunden tendenziell zur RBgdlei gerat

44) Aladar Gryorgy P., Ungarische Samthandschuhe. Mythos undibtkkit der ,Liberalisierung”, in: NEUES
FORUM, Oktober/November 1971, S. 14, und Eder, a. a. O., S. 14.

45) Nemeslaki Tivadar spricht in seinem Diskussionsbeittdglam SZOT-Kongref3, Mai 1971, veroff. Text in dt.,
S. 8, von der ,Beschaffung nicht ganz anstéandiger Einkommen".

46) Eder berichtet, daf? heute 1 gm Boden am Plattensee 80Q Hotinmehr als ein Drittel des Monatseinkommens eines
Facharbeiters kostet. Die Regierung bereitet bereits eipt&gegen Grundstiicks- und Bauspekulation vor, a. a. O., S.
13.

47) Der Generalsekretar der USAP Kadar Janos, in: Tarsa8aiemle, Budapest, 1967/Juli/August.
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der makrotkonomische Zusammenhang auf3er acht, die Latsache, dal3 die
Zunahme der Uberstunden mit tiberproportionaler BEntlag einen immer gro-
Reren Teil der Lohnsumme beansprucht, die fur die Erh6hung des Grursdiohne
in ganz Ungarn notwendig wére. Zu den Differenzerdér Lohnentwick-

lung zwischen den Wirtschaftszweigen tritt noch loleeits in Teil | ausgefiihrte
Einkommensdifferenzierung in den Unternehmen entsprechemd edeielten
Gewinn. DaR die Gewinnstimulierung volkswirtschaftlich und fur @esell-
schaft negative Folgen haben kann, ist unbestritteittigsist die These, ob sie
auch betriebswirtschaftlich ungtinstige Wirkungervbguft.

Kritische Beobachter beschreiben heute bereits iwddngarn eine ,Struktur
divergierender Interessen und verschiedener Machte innerhalbrdemneh-
merf®)". Konkret wird von zunehmenden Differenzen zwischen demalgen
ment und der Arbeiterschaft gesprochen. Wahreratelet fur eine sukzessive
Abnahme der individuellen Lohnunterschiede eintritt, fordert das §amant
eine weitere Zunahme von ,Leistungsgruppen” inkiidirhéhung der Spitzen-
gehalter. Wenn auch die Gewerkschaften die geseaftspolitische Fragwurdigkeit
des Leistungsbegriff§ bisher offensichtlich wenig diskutierten, so treten sie
heute doch einer weiteren Zunahme der Differenagerentgegen. Die Uberzeu-
gung, daR das Postulat nach hoherer Effizienz in der diafisnicht auf Kosten
der Solidaritat der Gesellschaft gehen darf, béggif dem Verfasser zumindest
seine Gesprachspartner in Ungarn. Aber die geseftichen Folgen des materiel-
len Leistungsdenkens zeigen sich tendenziell lsemgit Alltag: Die Budapester
Verkehrsbetriebe miissen ihren Autobusschaffnera €ruepramie von 10 000
Forint (!) nach 1 Jahr Dienst zusichern, damitréeght zu den Taxi-Genossen-
schaften umsteigen. Qualifizierte Arbeiter aller Bernvdelassen immer haufiger
die Industriearbeit, um einen ,Job mit Trinkgeldi Dienstleistungssektor auf-
zunehmen.

Festzuhalten bleibt, daR der ,neue Mechanismus" saiiher Aussicht auf
wirtschaftliche Effizienz Gefahren fir die Gesellschafsich birgt. Dabei darf
aber eine Tatsache nicht unerwahnt bleiben: Ungelntrt bis heute zu den Lan-
dern mit einer ,Okonomie des Mangels". Mangel nicht so setler quantitati-
ven Versorgung (diese kénnte nach den Anstrengudgetetzten Jahre als ver-
gleichsweise gut klassifiziert werden), vielmehr Malrign qualitativen Angebot
— und da nicht nur auf dem Wohnungsmarkt. Zulangliche i@uaind Moder-
nitat der nachgefragten Waren ist noch nicht — al@m nicht fir die Ungarn
aullerhalb der Hauptstadt — erreicht. Diese Bewertung istdaiper einseitig,
wenn nicht gleichzeitig die enormen Leistungen Nachkriegsasggwirdigt

48) Héthy Lajos/Maké Csaba, Obstacles to the Intaibn of Efficient Money Incentives in a Hungari&actory,
in: Industrial and Labour Relations Review, Hg. @elt University, 1971/4, S, 551.

49) 1918 sdirieb bereits Lenin W. I. im Entwurf d@sogramms der K.PR (B)", es ,muf3 ein geduldiger Kaamgpfur
geflihrt werden, daR die Menschen, die Uber eine wisbkafttiche Bildung verfligen, sich der ganzen Abscheu-
lichkeit der Ausnutzung der Wissenschaft zur pelistien Bereicherung . . . bewul3t werden", zitiert Eder,

'e;. a.k?., %97104 zur aktuellen Diskussion in derDB®Ryl. Offe Claus, Leistungsprinzip und industreelArbeit.
rankfurt .
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werden. Hier kdnnen nur Stichworte sozialer Errungensaiagienannt werden,

die allerdings fur den einzelnen hdchste Bedeutwmigen: kostenlose &rztliche
Betreuung, Tageskinderstatten und KantinenesseRaftiilien in den Betrieben,

herabgesetztes Rentenalter, beispielhafter Muttets® und umfassendes Sy-
stem von Stipendien in der beruflichen Bildung.deién den letzten Jahren ver-
starkten Anstrengungen reichen bereits weit inpiditischen Bereich hinein.

Wirtschaftsreform als Auslésung gesellschaftsgoliger Anderungen

Der ,neue Wirtschaftsmechanismus" hat schon inkdezen Zeit seit seiner
Einfihrung nicht nur verwaltungstechnische, ékonomisahe soziale Folgen
gehabt, sondern er bewirkt bereits auch Anderuimgesozio-politischen System
Ungarns. Drei Reformen der Organisationen undtliginen in Richtung De-
zentralisierung seien herausgestelit:

— Modifizierung des Parteistatuts,
— Anderung der Wabhlvorschriften und
— Aufwertung; der ortlichen Réte.

-0

Auf ihrem letzten Parteitag hat die Ungarische Sozisdise Arbeiterpartei
(USAP) im November 1970 eine Reihe von Punkten im Pgatatsgeandert,
die alle geeignet sind, eine Demokratisierung des Rdoggis einzuleiten. Erst-
mals haben die Grundorganisationen das Recht, die Abwahl von Funé&tiona
auf hoherer Ebene zu betreiben bzw. auf gleichen&ldurchzufihren. Als Be-
grindung gelten ,MachtmiRbrauch" und ,Unterdriickung der Kritik". Biei-
heit der Kritik wird bei Strafandrohung geschitzt: ,Das zustanBaygeiorgan
ist verpflichtet, gegen die Unterdriicker der Kriéln Verfahren einzuleitéh."
Alle Abstimmungen sollen nunmehr geheim stattfinden. Antrage fmdiau
ihrer Annahme keiner Zweidrittel-, sondern nur noch defaechen Mehrheit.
Hohere Parteiorgane haben zwar weiterhin das Rgefaf3te Beschliisse aul3er
Kraft zu setzen, aber nunmehr sind sie verpflicregte — wie es im Statut
hei3t — ,ausreichende Begrindung" zu geben. Sdichegei noch hervorgehoben,
daR jetzt jedes Mitglied gegen die Streichung aus der List@aleeimitglied-
schaft Einspruch erheben kann.

Ebenfalls um die Jahreswende 1970/71 trat ein n&lMeklgesetin Kraft,
das jedem der rund 7,2 Mill. wahlberechtigten Ungarn digiMhkeit eroffnet,
sich um das Amt eines Volksvertreters zu bewerben. RiediKaten werden
zwar weiterhin von der Volksfront — unter Fihrung der USAP — eschla-
gen, aber auf den Versammlungen in den einzelndnibadrken gentigen 30 vH
der Anwesenden, um spontan weitere Vorschlage einzubringen. Diéditzemd

50) Rentenalter bei Frauen 55, bei Mannern 60 Jdiwe Schwangerschaft funf Monate Toller Lehn, Tih fir
weitere drei Jahre, sofern keine Arbeitsaufnahmgl, $chmidt Kurt, Postgewerkschafter in Ungarn, in:
Deutsche Post, 1969/16. S. 440.

51) Ausziige aus dem neuen Parteistatut, in: Daidlywdl — Neueste Nachrichten, hg. ?on der ungarisdtach-
richtenagentur MTI, Budapest, 27. 11. 1970.
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sind jetzt in alphabetischer Reihenfolge aufzufiihnténausgefiillte Stimmzettel
gelten als unguiltig und werden nicht mehr den rar8¢én zugeschlagen. Gewahit
ist derjenige, der die einfache Mehrheit der Stimraghalt. Kommt diese Mehr-
heit nicht zustande, ist eine Nachwahl erforderlietir diese kdnnen noch nicht
genannte Kandidaten in der Wahlversammlung vordggeh werden. In dieser
Wahlreform sind nicht nur die institutionellen A&pevon Interesse, sondern die
Chance fiir Politisierung und Mobilisierung breiteBevolkerungsschichten. Dies
bewies bereits die Parlamentswahl vom 25. April 1971: Rund flitiioiven
Wahler — weit mehr als je zuvor — gingen zu den l&f&ersammlungen. Jeder
Zehnte von ihnen meldete sich zur Diskussion. D&&zliche Nominierung wur-
de oft praktiziert, entweder von gesellschaftlicherganisationen — wie Ge-
werkschaften — oder von informellen WahlergrupperiVon den Gewahlten
sind mehr als ein Drittel neu im Parlament.

Im April 1971 wurden auch die Mitglieder der kommunalériksratege-
wahlt, auf Grund eines neuen Gesetzes, das aldrdigandlung der alten Orts-
rate in ,Organe der politischen Selbstverwalfyigzielt. D. h. organisatorisch,
daR die Wabhler eine ,Referendumkompetenz”, die VollversamndendRate
eine ,Plenarkompetenz" und der Rat selbst eine ,Exédianiypetenz" erhalten.
Inhaltlich geht es generell um die Autonomie im Haushaltspind in den ort-
lichen Entwicklungsprogrammen. Im besonderen wed Baten eine gewichtige
Rolle eingeraumt bei der Wirtschaftsforderung (InvestitionesscBaftigung
usw.), bei der Verbesserung der Infrastruktur (KrankesgvaSpielplatze u. a.)
und bei dem Ausbau des Erziehungs- und Kulturwesens (8cldut#urzentren
u. & m.). Obgleich all diese Bestimmungen siatferiioch nicht in der Praxis
durchgesetzt sind, kann dennoch auch das neueeRéte@ls ein gesellschaftspo-
litisches Element zum Aufbau der sozialistischembleratie gewertet werden.

Entwicklung zur sozialistischen Demokratie

Die wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischeeuBrungen werden auch in
Ungarn nur in dem Maf3e durchgesetzt werden, in e®gelingt, einerseits in der
Bevolkerungsmehrheit ,gesellschaftliches Bewul3tseih eine hdohere Ebene zu
heben’)", andererseits in den Institutionen Oligarchisierung und Biirisleat
rung entgegenzuwirken. Blrokratie und Oligarchieimem Land vom Entwick-
lungsstand Ungarns einfach und Uber Nacht abschaffiewollen, diirfte eine
,demokratische lllusiof)" sein. Beide Tendenzen kénnen wohl nur durch den
langerwierigen Prozeld der Demokratisierung in Betrieb unsei3ehaft be-
kampft werden, d. h. durch ein System umfassender Kontrolle. Dazun zéinle
die oben dargestellten Kontroll- und Beteiligungsrechte der ksaleaften als

52) Vgl. SZOT-Zentralrat, Zweihundert Fragen , . ., ®.aS. 95.

53) Nyers, a. a. O., S. 57.

54) Friss, Istvan: Economic Laws, Policy, Planning. Budapest 10717.
55) Altvater, a. a. O., S. 287.
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wichtigen Teil. Damit die Rechte auch in der Praxsbesondere fur die Arbeiter-
schaft wirksam werden, bedarf es vor allem vertérknregungen in den Be-
reichen der Information und der Bildung. Ziel der Demokratisieinrigetrieb
und Unternehmen ist es, den Arbeiter moglichst umfassemufamieren und
seine Kenntnisse entfalten zu lassen. Die ungatisGewerkschaften versuchen
durch verstarkte Informationsarbeit — insbesondkneh die BGL —, die Be-
legschatft flr Vorschlage aller Art zu aktivierenh@geriger sind diese Arbeiten
auf die Uberbetriebliche Ebene zu verlangern. IrthReschaftsbericht des letzten
Gewerkschaftskongresses heil3t es deshalb selbstkrifDie gegenseitige Infor-
mationsstromung vom SZOT bis zu den Vertrauensieistenicht als zufrieden-
stellend zu betrachtéf)."

Um auf nationaler Ebene schnell und viele Menscmsprechen zu kénnen,
nutzen die ungarischen Gewerkschaften zunehmendlgichkeiten der Mas-
senmedien. Z. B. ist im Fernsehen ein Diskussiomsfazwischen Politikern und
Gewerkschaften eingerichtet worden, an das auehFaiinseher telefonische An-
fragen wahrend der Sendung richten kdnnen. Allesdkiginen noch so geschick-
te technische MalBnahmen von oben nicht die Notw&adiersetzen, Informa-
tionen am Arbeitsplatz oder im Wohnbereich zu véein und auf dieser Basis
immer mehr Menschen am Entscheidungsprozel3 von hatezu beteiligen.

Um dafir die Bereitschaft zu wecken und die Faligkeiter zu entwickeln,
bedarf es umfangreicher Bildungs- und Ausbildungsangungen. Darauf haben
die ungarischen Gewerkschaften in den letzten dadire Grof3teil ihrer Arbeit
konzentriert. An den Lehrgéngen der ,politischensbémausbildung”, zu denen
insbesondere parteilose Werktatige eingeladen wurden, nahmen ietzten
Jahren jeweils 340 000 bis 400 000 Menscher'{telDariiber hinaus hat die
LZentrale Schule des SZOT" langere Bildungsseminaenstaltet, die drei
Schwerpunkte den tber 5 000 Teilnehmern in den letzten vienJatieten:

— Aktuelle wirtschaftliche, rechtliche und sozialpisithe Kenntnisse.
— Prinzipien und praktische Anleitung der Gewerkschaftsarbei
— Grundsatzliche Fragen des Marxismus-Leninismus.

Zusammen mit den BildungsmalRnahmen seitens detesStaad kulturellen
Anstrengungen engagierter Gruppen, z. B. jungerrédisseure, kann man in
Ungarn feststellen, dal3 die Zahl derer, die fungi&insichten in Betrieb und
Gesellschaft bekommen, in jungster Zeit stark zuominDamit verbindet sich
gleichzeitig die Chance, der materiell bestimmtéffielznzierung eine politische
Solidarisierung entgegenzusetzen. Im Zuge der Medisierung der Entschei-
dungsgremien werden die Voraussetzungen geschaffen, um tbentsh@gine

56) SZOT-Zentralrat, Rechenschaftsbericht . . .a.®., S. 9.
57) SZOT-Zentralrat, Rechenschaftsbericht . . . , @.aS. 106,
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Kontrolle der politischen Macht durch eine grof3tmogliche Zahl von Menschen
ermadglichen zu kdnnen.

Die ungarische Entwicklung zur sozialistischen Demokradienkauf Grund
der hochst unterschiedlichen historischen, soziod@kischen und politischen Be-
dingungen zwar kein gultiges Modell fir Westeuropen;saber sie enthalt Ele-
mente und Tendenzen, die fir die auch bei uns lalge@ordene Strategiedis-
kussion gesellschaftspolitischer Anderungen disgnswiirdig sind. Der ,neue
Wirtschaftsmechanismus™ mit der verstarkten Ro#le @ewerkschaften und die
damit zusammenhangenden politisch-institutionellen Reformen sindsarstie
als eine notwendige Etappe im Aufbau des Soziaismubegreifen, die die Phase
der zentralistischen Planung in Osteuropa abléezeBtralisierung und Demo-
kratisierung stehen in allen ,neuen 6konomischesteéByen" der sozialistischen
Staaten mit unterschiedlichen Aussichten auf der Tagesog. Fir Ungarn sei
die politische Perspektive seines grof3en, 1971torbenen Philosophebukacs
zitier™®): ,Es kommt darauf an, im Laufe der tberall notdigngewordenen
o6konomischen Reformen eine Demokratie von unten &iheen. Dazu ist, glau-
be ich, keine Revolution notwendig. Das kann im feaeiner, wahrscheinlich
Jahrzehnte in Anspruch nehmenden Bewegung geschefteich mul3 sagen, daf3
ich fur eine Jahrzehnte-Perspektive sehr optinaistisn."

58) Lukacs, Georg, Das Ratesystem ist unvermeidlicterview, in: Der Spiegel, 1970/17, S. 153.
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