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Professor Dr. Peter von Oertzen, 1924 in FrankMetin geboren, lehrt an der
Technischen Hochschule Hannover PolitikwissenscBait Juli 1970 ist er
niedersachsischer Kultusminister. Unter seiner idsggeberschaft erschien 1967 die
Festschrift zu Otto Brenners 60. Geburtstag.

Der plétzliche Tod Otto Brenners — mitten keraus aeiner Arbeit in der
Gewerkschaftsbewegung — hat eine Uberwaltigend grof3e Zahl vonuiachr
und Wirdigungen ausgel6st. Sie zeugen fast ohnaalinse von dem beispiel-
losen Respekt, den dieser Mann sich bei FreundérGegnern erworben hatte.
Aber die Frage, worin denn nun im einzelnen die gksahraftspolitische
Bedeutung Otto Brenners bestanden habe, ist if-tkke der Anerkennung
und des Dankes etwas in den Hintergrund getreten. Endglltig wiel [eliage
nur von einem wissenschatftlichen Biographen beatdtvaverden kénnen. Aber
einige Hinweise auf die mogliche Antwort lassen sich auch heute schon geben.

In dem Vorwort zur Festschrift, die eine Reihe von Wisskaftlern Otto
Brenner 1967 zu seinem 60. Geburtstag gewidmet Hag,ibla versucht, Brenners
Rolle in der Nachkriegsgeschichte der deutscherifetibewegung mit einigen
kurzen Worten zu charakterisieren: ,,Otto Brennerverkérpert mehr als
irgendein anderer deutscher Gewerkschaftsfihrer@areration, die — ein
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Bindeglied zwischen den Alteren der Weimarer Zeidl @en nach 1945 heran-
gewachsenen Jiingeren — die Briicke Uber den Abgtemnthschistischen Herr-
schaft geschlagen und die besten Uberlieferungetedéschen Arbeiterbewegung
in die Gegenwart herlibergerettet hat." Wie satedszéicke aus?

Die groRRe Rede Otto Brenners auf dem 4. BundeskBrdgs DGB in Ham-
burg 1956 liefert uns die Grundzilige der AntwortciNa945 waren die Gewerk-
schaften und fast alle neugegriindeten Parteien — nict8PIDy sondern auch
KPD und CDU — mit der Vorstellung einer umfassendgsellschaftlichen
Neuordnung an den Wiederaufbau herangegangen. Mit Otto BseWmten:
,uns schwebte vor, eine Vergesellschaftung der8skelindustrien, der Banken
und Versicherungen, eine demokratisch kontrolligtanwirtschaft und eine
betriebliche und tUberbetriebliche Mitbestimmunglien Zweigen der Wirtschaft
und der Verwaltung." Das Minchener DGB-Programm 1649 hatte diese
Forderungen zum Ziel der gesamten deutschen Gesiafksbewegung gemacht.

1952 war dieser Traum von der ,Neuordnung" ausgettdund die
Restauration der Uberwunden geglaubten kapitalistischen Waftsordnung
in vollem Zuge. Auf politischem Gebiet waren duréh khappe Wahiniederlage
der SPD 1949 und dann durch den Bundestagswahlthudpnauersl953
die Weichen gestellt worden. Auf gewerkschaftlichem Gebieg ikt Kampf
um die Montan-Mitbestimmung 1951 unter der Fuhrttamns Bocklersnoch
einmal einen ietzten Erfolg gebracht; der Kampf um das Betrexfassungs-
gesetz 1952 endete jedoch mit der volligen Niederlage der Gewerkschaften.

Nur wer jene Jahre selbst miterlebt hat, kann dasnaGsder Enttauschung
und der Desorientierung in der Gewerkschaftsbewggumessen. Es galt, eine
neue Perspektive zu gewinnen. Wieder mit Otto BrennerseéWaron 1956
gesprochen: ,Diese Erkenntnisse von den Schwietggkeunsere Grundsatz-
forderungen durchzusetzen, machten uns klar, daBtegndig war, neue Mittel

und Wege zu suchen ..." ,Es kam darauf an — ... dkoctkrete Nahziele,
die den Wiinschen und Hoffnungen aller Gewerkschaftieaiéy . .. entsprachen,
unsere Einheitsgewerkschaft ... zu festigen ..." Daslirg dieser Neu-

besinnung war das ,Aktionsprogramm" von 1956 mit Berderungen: kiirzere
Arbeitszeit, hthere Léhne und Gehélter, groReréalsoSicherheit, gesicherte
Mitbestimmung, verbesserter Arbeitsschutz sowierestieende Ausbildungs-
maglichkeiten fur die Jugend. Dieses Programm bedeutetebdiefdung von
den groRRen gesellschaftspolitischen Reformplanenzhbr nichternen gewerk-
schaftlichen Tagesarbeit; und die IG Metall unter [Eighrung Otto Brenners
hat in jenen Jahren in harten Tarifkdmpfen und tEtieStreiks den Vorreiter
fur die Verwirklichung des Aktionsprogrammes von '1956 gespielt.

Diese Krise im Selbstverstandnis der deutschen @salaften war freilich
nicht bloRR eine ideologische, sondern eine Fihiuisgs und ihre Uberwindung
erfolgte nicht von selbst. Die Abwahl des Hans-Bockler-Nachfsigaristian
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Fette als DGB-Vorsitzender und seine Ersetzung durch I@eMetall-Vor-
sitzendenWalter Freitagauf dem DGB-Kongref3 von 1952 war freilich noch
mehr ein ungezielter Ausdruck der Enttduschung; aber dgambein systema-
tischer Kampf nicht nur um die programmatische Neutegamg des DGB,
sondern auch um die personelle Erneuerung seiner Flhrumgsspiie
Generation der alten, biederen, patriarchalisch-hamafesizialdemokratischen
Gewerkschaftsfiihrer wurde offen herausgefordert. Trdigser Aktivitdten war
der legendenumwobene sogenannte ,Zehnerkreis", eine &agaaldemokra-
tischer Gewerkschaftler der mittleren Generation. Qsgdaor war der Betriebs-
gruppensekretar des SPD-Parteivorstar8iggli Neumanner sowie der Landes-
redakteur deMelt der ArbeitNiedersachsenizdu Wald,und der IG-Metall-
RedakteurKuno Brandelkamen politisch vom alten rechten Fligel der KPD
(KPO bzw. ,Versohnler'-Fraktion).Hermann Beermann,DGB-Landes-
vorsitzender Niedersachsehlfred Dannenbergehemaliger 1G-Metall-Bezirks-
leiter Hannover, dann beim Internationalen Metallarbeited tatig, Werner
Hansen,DGB-Landesvorsitzender Nordrhein-Westfalendwig Linsert,DGB-
Kreisvorsitzender in Minchen, urféeter Michels,DGB-Kreisvorsitzender in
Kdln, entstammten dem ,Internationalen Sozialistischemgpfhund" (ISK) der
ethischen Sozialisten aus der Schule des Philosopbenard NelsonOtto
Brenner, Bezirksleiter der IG Metall in Hannover, haibe 1933 ebenfalls dem
ISK nahegestanden, war dann aber zur SPD gegangen unel3lgzhl zur
linkssozialistischen SAP gestof3en. Hinzu trat als junglstedugendsekretar der
IG Chemie,Karl Hauenschild.Es ist sicherlich kein Zufall, da3 diesem Kreis
kein einziger ,gelernter Sozialdemokrat" der Zeit vor 1888ehorte. Mit Hilfe
dieses Kreises gewerkschaftspolitischer Freunde w@tite Brenner 1952
Nachfolger von Walter Freitag als einer der Vorsiten der IG Metall; mit
Hilfe dieses Kreises und vieler hundert gleichgesm@ewerkschaftler wurde
das Aktionsprogramm konzipiert und durchgesetzt.

Freilich erschopfte sich die Wirksamkeit Otto Brennerdiesen Jahren nicht
in der Hinwendung zu einem Gewerkschaftsprogramm dessierhiiren Nah-
ziele. Die zentralen Grundsatzforderungen des Minchnerdnags von 1949:
Sozialisierung, Planwirtschaft, Mitbestimmung wurden aifierhalten. Auch in
den grof3en auBerparlamentarischen politischen Kampageerer dZeit, im
Kampf gegen die Aufriistung 1954/55 und gegen die AtomristQ&8 spielten
Brenner und seine Freunde eine bedeutsame Rolle.

Aber Ende der flinfziger Jahre &nderte sich allmdhtiod politische
Situation. Die urspringlich sehr engen Beziehungen desnBr&reises zur
SPD lockerten sich. Die deutsche Sozialdemokratie vollzbgem Godesberger
Programm von 1959 endgiiltig ihre Wendung von der prinzipi€ipposition
zum pragmatischen Kampf um die Regierungsmacht in BonincemeeIndustrie-
gewerkschaften, allen voran die Bauarbeiter unfierigGeorg Lebersschlugen
auf gewerkschaftichem Gebiet einen ahnlichen Keirs wie die SPD auf
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politischem. Die méchtige IG Metall und die Mehrheit der Indegtierk-
schaften im DGB folgten diesem Kurs jedoch nicht. Nioctler Diskussion um
das neue DGB-Grundsatzprogramm 1962/63 vertratencsigidhen, die die
SPD langst in Frage gestellt hatte, z. B. in demdsatzlichen Bejahung der
Sozialisierung. Freilich konnte und wollte sich lau@tto Brenner der Entwicklung
nicht entziehen. Wer seine Grundsatzreferate auf dehavidstagen der IG
Metall von 1958 bis 1968 verfolgt, wird finden, wdée alten Minchner Forde-
rungen allmahlich in den Hintergrund treten.

Aber auch nach der Auflésung des ,Zehnerkreises" um 1960 wtddesn
Ende der Grundsatzdiskussion im DGB 1963 bliebeneitimal geschaffenen
politischen Differenzierungen wirksam. Erst spéatere Bdéertwerden einmal
mit Sicherheit sagen konnen, warum Otto Brenner und di®é@ll in einer
wichtigen innergewerkschaftlichen Streitfrage, in den\1959 an sich Uber
zehn Jahre lang entwickelnden Debatte um die organg&zhe Reform des DGB,
eine so wenig vorwartstreibende Rolle gespielt habée Vermutung ist erlaubt,
daf alte prinzipielle gewerkschaftspolitische Magmverschiedenheiten zwischen
den Hauptverfechtern der Reform, wie etwa Georg Leber KderGscbeidle
und Otto Brenner dabei nicht ohne Einflul? gewesen sind.

An einem anderen gewerkschaftspolitischen Neubeginn hingisgeOtto
Brenner mit seiner IG Metall (in gleicher Weise wie ad@&# |G Chemie unter
der Fuhrungwilhelm Gefeilersnoch einmal fiihrend beteiligt gewesen. Ganz
ahnlich wie zehn Jahre zuvor, suchte Anfang dehzger Jahre eine jingere
Gewerkschaftlergeneration nach einem neuen stsatezgi und taktischen Ansatz
fur eine erfolgreiche Arbeitnehmerpolitik. Sie fand ilmnder Hinwendung zur
betrieblichen Basis. Ausgehend von der Uberwiegegdnisatorisch begrindeten
Aktivierung der betrieblichen Vertrauensleute wurdeeue Konzepte der betrieb-
lichen Bildungsarbeit, der betriebsnahen Tarifgoliind schlie3lich der betrieb-
lichen Mitbestimmung entwickelt. Die grol3en Betrigls- und Vertrauensleute-
konferenzen der IG Metall von 1963 und 1966 zeugen von dem AusnaHin
ein erneuertes Programm der Mitbestimmung in deteMiinkt gewerkschaft-
lichen Denkens getreten war. Der Schlufteil desBreschen Grundsatzreferats
auf dem Gewerkschaftstag 1962 stand nicht ohne Gumber dem Motto:
»Soziale Demokratie durch Selbstbestimmung.” OttrernRer mag diese Neu-
orientierung nicht allein konzipiert haben; aber er hat sie |migeangeregt,
geférdert und vertreten.

Dieser innergewerkschaftlichen Entwicklung lief ejesteigertes politisches
Engagement parallel: Keine Gewerkschaft beteilgjtd so aktiv an der auf3er-
parlamentarischen Kampagne gegen die Notstandsgesetzgebe die 1G
Metall; zu keiner Zeit war das Verhaltnis zur SPDk&bl wie damals; und nie
zuvor schien der bislang wenig einflureiche Kreis idegllektuellen ,Neuen
Linken" dem Zentrum der gewerkschaftlichen Macht so aatsein wie in diesen
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Jahren. Dies um so mehr, als Otto Brenner, im Gegerzu vielen anderen
Gewerkschaftsfiihrern seiner Generation, schonlasggem einen Kreis wissen-
schaftlich geschulter und politisch profilierter Berater sioh gesammelt hatte,
der mehr war als nur ein Trupp intellektueller Hamdjer. Die Entwicklung
der folgenden Jahre hat allzu hoch gespannte Erwartungenhfreiliteriegt.
Bereits wenige Monate nach Verabschiedung der Notstandsgematzghatte
sich das Biindnis mit der intellektuellen politischenken aufgelést. Und auch
gegeniber der kritischer und unruhiger gewordenen blathieh Basis in der
eigenen Organisation zeigte Otto Brenner in den letzten Jabiees Wirkens
eine zunehmende Distanz. Manche friiheren Bewun&gezmers mogen durch
diese Entwicklung enttduscht worden sein. Wenn es&e,Vinatten sie es sich
selber zuzuschreiben. Der gewerkschaftliche Kamjfesund die sozialistische
politische Uberzeugung Otto Brenners standen steer @wei unabdingbaren
Voraussetzungen:

1. Oberstes Gebot ist die Geschlossenheit der eigergamisation. Betriebs-
syndikalistische Tendenzen waren Otto Brennerfatifiemd. Die Mobilisierung
der Basis fand fir ihn stets ihre Grenze an der organisdteridisziplin des
Gesamtvorstandes.

2. Jegliches politisches Abenteurertum und jede diktatorische Tendenz sind
kompromif3los abzulehnen. Anarchismus und Kommurssnaren fur den demo-
kratischen Sozialisten Otto Brenner nicht diskutabel. WeiGitenzen der
Demokratie zu Gberschreiten schien, fand in ihm einen zum auf3ersten ent
schlossenen Gegner.

Ob diese Haltung das letzte Wort des Gewerkschaitigpos Otto Brenner
angesichts der Herausforderungen der siebziger Jahre und gegeeiibei-
tischen Fragen einer neuen Gewerkschaftlergeneration gebliglvenwerden
wir nie mehr erfahren. Was wir wissen, ist, daRo@trenner der deutschen
Gewerkschaftshewegung zweimal neue Wege hat eroffelen und dafd er zu
jenen seltenen Menschen in der Politik gehort hat, bei denen Gesiandng
Handeln im Einklang miteinander stehen.
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