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bei der DGB-Funktionarszeitschrift ,,Die Quelle". Bchrieb zahlreiche Aufséatze
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Setzen wir ein demokratisches Selbstverstandnis als gegebbaus, dann
kann Politik heute sich nicht darauf beschrénken, dasetB@masen bestmoglich
zu verwalten. Als vorrangige Aufgabe kommt hinzu, emanziatoe Lern-
prozesse zu initileren, d. h. den einzelnen zur didikeit zu befahigen, zur
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gleichberechtigten Mitbestimmung und zur Solidériegs sind immer noch die
unerreichten Ziele, die wahrend der Franzgsischemlgtion proklamiert wurden
— Freiheit, Gleichheit und Bruderlichkeit —, die anzusteuern gilt. So muf3
Politik in erster Linie den Bildungsbereich eintaden, um ihre eman-zipatonsche
Aufgabe zu erfillen.

Dabei ist als Voraussetzung anzunehmen, daf3 sicRatisdnlichkeitsstruktur
des Menschen diesem Lernprozel3 nicht widersetzt,,ddal? der einzelne —
jedenfalls aber die UbergroRe Mehrheit aller eime®l— zu einer relevanten
Anhebung des ethischen und des Wissens-Niveauadhwerden kann. Hiervon
hangt ab, ob kiinftig mehr direkte Demokratie gewaggden darf, oder ob man
sich mit partiellen Reformen des Delegationsprimziieggniigen muf3. Bislang
allerdings ist eine schlissige Antwort auf diesagEstellung noch nicht gefunden
worden.

Das den Regierenden zur Verfiigung stehende Insttanmem ermoglicht mit
zunehmender technischer Perfektionierung sowohStiwilisierung bestehender
Herrschaftsverhaltnisse als auch die Veranderumg zZoi mehr Demokratie.
Gemeint sind hier in erster Linie kybernetische fafaiensweisen, die sich unter
dem Begriffpolitische Kybernetilsubsummieren lasseKarl W. Deutschgrenzt
die Zielsetzung politischer Kybernetik gegeniiber lherkdmmlichen Politik ab.
Sie unterscheide sich von einer Politik des Glasghights der Macht zumindest in
vierfacher Hinsicht:

»Zunachst und vor allem liegt bei jedem Rickkoppgsprozel? die angestrebte Ziel-
situation nicht innerhalb, sondern aul3erhalb delstebigen Systems. Zweitens ist das
System nicht von seiner Umwelt isoliert, sonderristssielmehr darauf angewiesen,
einen standigen Strom von Informationen Uber seigene Leistung zu erganzen.
Drittens kann das Ziel ein sich veranderndes &#l s. . Viertens kann die Annaherung
an das Ziel auch indirekt (auf einem Umweg oder rmghreren mdglichen Umwegen)
erfolgen. Dieses Problem entspricht dem, was vér Zkeck oder Zweckbestimmung
bezeichnet haben: ein Ziel, eine Praferenz odeMé&nt von strategischer Bedeutung
wird Uber mehrere Zwischenbewegungen, die in dantlng von Zwischenzielen fihren
oder Zwischenhindernisse umgehen, angedjrebt

Grundbegriffe der kybernetischen Terminologie

In der kybernetischen Terminologie, die angewemdit auf maschinentech-
nische Systeme ebenso wie auf gesellschaftlichd,wein den vier kybernetischen
Instanzen gesprochen:

1. Die Kapitansinstanzgie Ziele setzt. In der politischen Kybernetik @nitht
ihr die demokratische Entscheidung Uber den SoltW@aleatorische Ent-
scheidung).

2. Die Lotsenfunktion.Hier werden durch rationale Planung die optimalen
Wege gesucht, auf denen das Ziel zu erreichen istntsprechen die Stabsstellen,

1) Karl W. Deutsch: Politische Kybernetik. ModelladuPerspektiven. Freiburg i. Br. 1969, S. 260 f.
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in denen methodisch offene Informationen gesamuomalt umgewandelt werden
zu Planen, wie sich die Ziele optimal erreichesdasProgressive Entscheidung).

3. Die Steuermannfunktionlhr obliegt es, die Einhaltung des Kurses zu
Uberwachen und bei Stérungen regelnd einzugrdiias.entspricht der Aufgabe
der Abteilungsleitungen, d. h. der Kontrolle der windlungsergebnisse (Ent-
scheidungen) der Sachbearbeiter, eigene Infornszonmlung und
Umwandlung
bei Stoérungen (Regelungs-Entscheidungen).

4. Die Ruderfunktion,in der nach gegebenen ,Programmen" ,Daten" in
Entscheidungen umgewandelt werden. Darunter istSdighbearbeiterebene zu
verstehen (Regressive Entscheidiuiig)

Diese kybernetischen Funktionen sind eingebaut odé¥le von zielorien-
tierten Regelungssystemen, fir die die Begriffdl-®ert, Ist-Wert, Information
und Rickkopplung besonders charakteristisch siaddie politische Kybernetik
trifft zu, wasHelmar Frank,einer der filhrenden deutschen Kybernetiker, als das
Vorgehen nach unvollkommenen Strategien beschreibt:

,Dieses liegt vor, wenn die erteilten Befehle aufdem Ziel und von der Rick-
meldung noch von sogenannten ,zufalligen ParamdterB. Versuch neuer Strategien)
abhangen. Ein solches Vorgehen ist erforderlicmnnvdas Verhalten der Umwelt in
Abhéngigkeit von MalRnhahmen des Systems entwedseimer Gesetzmalfigkeit nicht
vollkommen, sondern z. B. nur statistisch bekasfitdder wegen unzureichender Rick-
meldung nicht genligend genau beobachtet werden.kahn

Frank erganzt:

~wWenn der Lotse nicht nur ein Steuerprogramm eintsidndern nach einer voll-
kommenen oder einer unvollkommenen Strategie regehitiel3t sich in gewissem Sinne
eine Kausalkette in ihm zu einem Kreis. Man sprithher in diesem Zusammenhang
auch von Regelkreis, von Ruckwirkung oder von Rapkiung. Die Funktion des Lotsen
besteht in einem Verarbeiten der Nachricht UberZias(Soll) und Uber die Aulzenwelt
(Ist) zu Befehlen oder ,Steuerkommandos', also achhchten, die an den Steuermann
Ubertragen und von diesem neuen Steuerstellunggrorinet werdei"

Politisch neutrales Handwerkszeug

Diese niichterne und wertfreie Beschreibung eind®rketischen Modells,
das geeignet erscheint, rationale Wege zur Ziégbbuag auch im politischen
Bereich zu erdffnen, 1aRt bereits deutlich werdefg sich diese Methodik sowohl
fir zentralgesteuerte Staaten wie auch fir Gemaienvenit einem dezentrali-
sierten Entscheidungssystem eignet. In den komtieatien Landern hat man das
inzwischen erkannGeorg KlausKybernetiker in der DDR, stellt fest:

,Die Kybernetik ist die Theorie der dynamischerbsélegulierenden Systeme. Sie

hat spezielle Methoden zur Bewdltigung komplexest@&ye ausgearbeitet, die von den
klassischen Systemen der Physik und Chemie uswentlieb verschieden sind. Das

2) S. dazu: Kybernetik und Organisation, Quickboein Hamburg 1963. Eberhard Schnelle: Arbeit, Bilduhgi-
stung, S. 91.

3) Kybernetik und Organisation a.a.O. Helmar Frank: KybénretWesen und Wertung, S. 18 f.
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beféahigt sie in hohem MalRRe dazu, die Forschungsmetides historischen
Materialismus zu bereichern, da die Gesellschaftk@mplex von Systemen der
genannten Art iéL."

Wenn auch in Osteuropa insgesamt und auch bei aitgevbreitet kyberne-
tische Modelle vorwiegend zu dem Zweck entworfendemry systemstabilisierend
zu wirken, kénnen doch die Soll-Werte, d. h. diel&i durch Mitbestimmung der
Bevdlkerung dymnamisiert und flexibel gehalten werdenkann au3erdem durch
Ruckkopplungsprozesse eine Veranderung des urdighiery Modells eintreten,
wenn diese Prozesse — in der kybernetischen Terogjigotlann als ,StérgroRen”
bezeichnet — entsprechendes Gewicht aufweisen.

Regressive Arbeit fordert Selbstentfremdung

Solche ,StorgrofRen”, die in der politischen PreRievolutionen gleichkom-
men, lassen sich auf vertretbare Weise nur dadwdiindern, indem man demo-
kratische Verfahrensweisen in soziotechnische kytisghe Modelle einbaut. Der
Organisationskybernetik&berhard Schnelland andere Kybernetiker hierzulande
pladieren schon seit Jahren dafr.

Schnelle geht davon aus, dal3 soziotechnische gaksllschaftliche Systeme
dadurch leistungsfahiger werden, dafl3 sie ihre Bbigkeit steigern und sich
dadurch schnell gednderten Umweltbedingungen ampak8nnen. AulRerdem
musse der Informations-Durchsatz beschleunigt werde h. die Informationen
sollen schnell und auf kiirzeren Wegen durch datke®yfiel3en. Das bedeute, zu
anderen Einteilungen der Systeme zu kommen aldbidéer lblichen. Schnelle
nennt als Beispiel die hierarchische StrukturieruBgi genauem Hinsehen um-
fasse sie zwei Funktionen: sie gliedere nach Fadeni und erfille die diszipli-
narischen Erfordernisse des Systems. Aber:

.Das innere Geflige einer Hierarchie wird durch eilormenschatz reprasentiert,
der in der Lage ist, den unteren Rangen Leistunte ahateriellen Gegenwert abzu-
fordern. Ehre, Treue, Pflicht, Flei3 usw. sind beld/erhaltensfestleger. Der Soldat hat
Anspruch auf Ehrenzeichen fiir seine Leistung, jedeslten auf Beute. Die leistungs-
erzeugenden Normen und damit die Hierarchien gesvirum so mehr Bedeutung, je
armer eine Volkswirtschaft dt"

Schnelle spricht sich denn auch dafiir aus, nebehlidearchie Gliederungen
zu finden, die informationstheoretische und kybtsnke Aspekte beriicksich-
tigen. Er pladiert fur gleichberechtigte Teamatrbeit

.Da Arbeit, aus einem sozialen Aspekt heraus, otieeMit-Arbeit anderer nicht
gedacht werden kann, fuhrt sie als regressive zterdnomie, als progressive zur
Autonomie des arbeitenden Menschen. Je gréRer dtil Aegressiver Arbeit, um so
starker die Fremdbestimmung. Die Macht der Hiertliller politischen Farbungen in
der Geschichte ist &quivalent dem Mal regressiegrsohlicher Arbeit, die zur Erhaltung
des Daseins geleistet werden muf3te. Das Autonosiiest der Menschen, das sich

4) Georg Klaus: Kybernetik und Gesellschaft, Be(lst) 1965, S. 3.

5) Eberhard Sdinelle: Organisationskybernetik iff), Kommunikation, Zeitschrift fir Planungs- unddanisations-
kybernetik, Heft 1/1965, S. 19.
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politisch durch Entwickung demokratischer Gesinndaigstellt, kann in dem Maf3 befriedigt
werden, als es gelingt, den Anteil progressivereitrbu vergroRer).”

Schnelle sieht die Chance fur den Menschen darinyedjeessive, fremd-
bestimmte Arbeit an kybernetische Maschinensysteme legidieen. Also nicht
nur an die klassische, eneriegumsetzende Maschimglern jetzt auch an die
nachrichtenverarbeitende, also lesende, hérenclenerde, logische Schllisse zie-
hende und schlieRRlich lernende Maschine, wie sie inSteinbuchschehern-
matrix schon existent sei. Dieser emanzipatorische AgterkKybernetik wird
nicht nur — aber besonders — von Eberhard SchhelfeorgehobenNorbert
Wienerhingegen, der den Begriff Kybernetik pragte, salz ktor seinem Tode
aulerst duster in die Zukunft:

.Nein, die Zukunft enthalt wenig Hoffnung fir didie erwarten, daf} unsere neuen
mechanischen Sklaven uns eine Welt anbieten, inMteuns vom Denken ausruhen
kénnen. Sie mogen uns helfen, aber auf Kosten te@icAsforderungen an unsere Auf-
richtigkeit und Intelligenz. Die Welt der Zukunftid ein mehr und mehr aufreibender
Kampf gegen die Beschrankungen unseres Verstapdekeine bequeme Hangematte,
in die wir uns legen kénnen, um von unseren Robki@ven bedient zu werd®ri

Bedenkt man indessen beide Zitate genauer, dararspigichen sie sich nicht,
sondern zeigen die zwei Seiten der einen Medalille.

Demokratie erfordert sachkundige Mitbestimmung tdierSoll-Werte

Einer Medaille im dbrigen, deren Glanz — oder besser Wert — dédwon a
héangt, inwieweit es gelingt, soziotechnische, ajssellschaftliche Vorgénge in
maschinentechnischen Systemen zu simulieren. icetgkht es dabei um Infor-
mationsverarbeitung im weiteren Sinne und Computier,den Anforderungen
gewachsen sinddeinz Zemanelyeist darauf hin, daf3 die Zukunft der Kyber-
netik davon abhangt, wie elegant sich am Computer Modelle pnogiexen
lassen. Die heute Ublichen Programmiersprachempréntseen noch nicht den all-
gemeinen Zielen der Kybernetik:

.Dem Computer haften gewissermaflen noch zu sehiKitiderkrankheiten seiner
technologischen Herkunft an. Die langsame Entwisgglaer Kybernetik folgt nicht
zuletzt aus dieser Problematik, denn zahlreichgdfraler Kybernetik sind zutiefst mit
der Komplexitat der untersuchten (nichttrivialertjuBturen verbunden. Die kyberne-
tische Theorie hangt von der praktischen Entwicgluier Informationsverarbeitung

a)."

Das Ansteuern von Zielen, das die politische Kyegkrimpliziert, erfolgt in
Abhéngigkeit von wirksamen Informationen. Da dieugrung komplexer sozio-
technischer Systeme deshalb schwierig ist, wedl Binmenge von Variablen darauf
einwirken, muf die Anpassungsfahigkeit, die Fldi#tj erhoht werden. Diese
Feststellungen lassen sich unterschiedlich intéepea. Aus technokratischer Sicht

6) Kybernetik und Organisation, a.a.O., S. 93.
7) Norbert Wiener: Gott & Golem Inc., DusseldorféB S. 97.

8) Heinz Zemanek: Philosophische Konsequenzen ukdrdtige Moglichkeiten der Kybernetik, in: Inforitianen
Uber Information (Hrsg.: H. v. Ditfurth), Hambur®@9, S. 186.
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liegt die Annahme nahe, Informationen als Herrdgshagsen bei sich zu mono-
polisieren und nur gefiltert (manipuliert) weiterzugebeas [@rgibt eimoligar-
chisches Fuhrungsmodeliei dem die wenigen Wissenden Richtung und Ziel der
Politik bestimmen und die Bevolkerung durch manipulative Beeinflussang
durch ein Brot- und Spiele-Programm beispielsweider moderner ausgedriickt
durch ,Konsumterror" und manipulierte Massenkommunikationsmittel — von
der Mitbestimmung ausschlieBen. Mit anderen Worla:technokratische Elite
usurpiert die Kapitansfunktion. Dabei kommt ihr das eigene techekKnow-
howzugute.

Die andere, diemanzipatorische Alternativeesteht darin, die kybernetische
Kapitansfunktion — das Setzen der Ziele, der SatH&/ — zu demokratisieren.
Das setzt voraus, daf3 jedermann freien Zugang zu dsranétn Informationen
hat, und dal’ das allgemeine Bildungsniveau erhebtigelteoben wird. Ohne
de facto gleiche Bildungschancen fiir jeden gehiatg. Der KybernetikeHelmar
Frankformuliert dieses Postulat so:

ZWWenn die vornehmste Aufgabe des Menschen im Fssidbrauch besteht, dama
er eine Maximalisierung seiner Freiheit anstretigies bedeutet, dal3 die Funktion des
Kapitans nicht einem einzigen Menschen, also eibgktator, Ubertragen werden soll,
sondern daR3 die Kapitansfunktion soziotechniscleldbjiert werden muf3, namlich
durch die Spielregeln eines demokratischen Systdassverbindliche Gesetze nur fiir
solche Situationen vorschreibt, in denen nicht oRneiheitsverminderung anderer
Menschen des Systems der betroffene einzelne seitsstheiden karin"

Frank geht noch einen Schritt weiter:

.Nachdem die kybernetische Technik hervorragendeligtikeiten der Nachrichten-
Ubertragung und der Nachrichtenverarbeitung gefsshdifat, bestehen nur noch Schein-
argumente gegen die schrittweise Einfiihrung dexktin Demokratie auch in mittleren
und groRen Staaten. (DalRR eine sofortige und vodg@d Verwirklichung der direkten
Demokratie bei einem durch das bisherige politissystem zur politischen Unmundigkeit
erzogenen Staatsvolk scheitern miite, ist sellsstretlich.) Die Stimmenzé&hlung und
die Ubermittlung und Auswertung der Ergebnisseaigiomatisierbar . . . Indem dies
kybernetisch moglich gemacht wurde, macht die Kbtk allméhlich eine jede Staats-
form (ob Diktatur oder reprasentative Demokrati@€meidbar, in der (exakt oder
naherungsweise) ,alle Information von oben komnta keine zuriickgeht' (Wiener).
Da Uberdies die Hoffnung nicht ganz unberechtigt dal? weitsichtige Politiker sehr
gegensatzlicher politischer Lager an der allmabhictuberfihrung von Diktaturen und
reprasentativen Demokratien in direkte Demokratidmeiten werden, kdnnte somit
die Kybernetik geradezu dazu beitragen, ,auch enseute sehr geringen Aussichten
fiir einen langeren Bestand der Menschheit' (Wienexerbessetf)."

Bildungsreform, der Schlussel zur Emanzipation

Die Anhebung des allgemeinen Bildungsniveaus, diedgngesentlichen Vor-
aussetzungen emanzipatorischer Politik ist, a3t sich mitneinstrumentarium

9) Helmar Frank: Kybernetik und Philosophie, Beri#66, S. 176.
10) Helmar Frank a.a.O., S. 178.
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beschleunigen und effektiver gestalten, das ellersfas dem Werkzeugkasten der
Kybernetik zu entnehmen ist. Gemeint ist die sogeteaprogrammierte Instruk-
tion, diekybernetische Padagogik.

Da Lehren und Lernen Nachrichtenverarbeitungspsazsimd, kdnnen sie da-
durch zu Gegenstanden der Kybernetik gemacht wedddhman sie mit mathe-
matischen Werkzeugen und dem Ziel einer mindegtagisen Objektivierung
(z. B. durch Lehrmaschinen) bearbeitet. Kennzeiotingir die programmierte
Instruktion sind drei Minimalforderungen, Uber dilgemein Einigkeit besteht,
dazu kommen drei weitere Forderungen, die nichealkin anerkannt sind:

»1. Das Lehrsystem ist ein maschinentechnisch gtesuMedium, kein Lehrer (Postulat
der Lehrobjektivierung).

2. Der Nachrichtenflull zum Adressaten ist gegliede8eégmente (die sogenannten
Lehrschritte), zwischen welchen vom Adressateline Beaktion erwartet wird (Postulat
der Eigentatigkeit des Adressaten).

3. Die Ubertragung der einzelnen Nachrichten (Lehigehbzw. Lehrschritt-Bau-
steine) an den Adressaten beginnt zu Zeitpunktiennéhdestens teilweise von dessen
Reaktionen abhéngen (Postulat der Zeitanpassung).

Die nur von einem mehr oder weniger groRen Teil der Facherhetenen
weiteren Forderungen lauten:

4. Der Adressat soll nach seiner Reaktion (Antwortkiinzester Zeit (innerhalb

der Gegenwartsdauer) erfahren, ob die Reaktiorrdiartete (,richtige") war oder nicht
(Postulat der Kirzlichkeit).

5. Jeder Lehrschritt muR® kurz sein (mittlere Durchauogszeit zwischen 20 Sekun-
den und 40 Sekunden), darf Uber den Basaltextaturvgenig neue (Trans-)Information
enthalten (etwa 10 bit) und muf3 mit einer an di&telle subjektiv einfachen (d. h. von
wenigstens 90 Prozent der Adressaten richtig beatitaren) Frage enden (Skinner-
Postulat oder Postulat der Kleinstschritte).

6. Der Lehrweg (d. h. die Folge der Lehrschritte) nfiaf verschieden reagierende
Adressaten unterschiedlich sein (Crowder-Postdlet Bostulat der Weganpasstint

Selbstverstandlich darf und kann der Lehrer duréd programmierte
Instruktion nicht ersetzt werden. Er ist vielmeladdrch von Routinearbeiten zu
entlasten und fir die eigentlichen padagogischeigaken zu befahigen. Denn in
den allgemeinbildenden Institutionen geht es nmlnt darum, sich Kenntnisse
anzueignen, sondern auch und besonders darum, BeivuBu bilden. Auf diese
Aufgabenstellung weist besondérarl-Heinz Eversin:

~Angenommen, es gelange politisch bewul3ten undladdichen Lehrern mit Unter-
stlitzung vieler Eltern eine andere Erziehung viélgrendlicher:

Wie werden sich diese Jugendlichen verhalten, waarn den Beruf eintreten?
Werden sie die Fahigkeit zu Analyse, Kritik und &falerung beim Betreten des Betriebes

11) Helmar Frank: Kybernetische Pédagogik, in: Kybernetik — IBriawischen den Wissenschaften, 7. Auflage, Frankfurt
1970, S. 267. Siehe dazu auch Helmar Frank: Kyhesolee Grundlagen der Padagogik, 2. Auflage, 2 Bd.,
Baden-Baden 1969.
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an der Stechuhr abgeben? Oder werden sie berefibigisein, auch im Betrieb mehr
Demokratie zu wagen?

Werden sie sich mit der ungerechten Vermogensuentgiabfinden? Oder werden
sie bereit und fahig sein, demokratische Besitzlentsse herzustellen?

Werden sie es sich gefallen lassen, beim WohnenAditkir von Hausbesitzern
ausgeliefert zu sein? Oder werden sie bereit séémokratischen Widerstand zu
organisieren?

Werden sie sterile Wohnviertel im Stil der Brutaldtektur hinnehmen? Oder
werden sie bereit und fahig sein, MitbestimmungdaziPlanung durchzusetzen?

Werden sie den massiven Reklameterror dulden? ®@deaten sie erzwingen, dafld
auch Verbraucher als mindige Menschen behandetlen@rWerden diejenigen, die
durch andere Bildung kritisch geworden sind, si@g# derunreinigung von Luft und
Gewassern gefallen lassen? Oder werden sie durehsetald die Umwelt fur die Men-
schen da ist?

Kann irgendein ,Burgherr' noch mit Aussicht aufdigfvon Griechenland trdumen,
wenn viele kritische Menschen sich solidarischritMacht bewuRt geworden sirfdp"

Diese Fragen geben Bildungsinhalte wieder, die phrsonlichen Engage-
ments des einzelnen Padagogen bedirfen. Evers bemarkidas Grundgesetz
verbietet es in keiner Weise, in unseren Schuledi#iiZiele des demokratischen
Sozialismus zu arbeiten.” Denn er und seine Mitegbstecken ihre Ziele weiter
und nennen den Weg: ,Zu der Aufgabe, nicht nur Séhule, sondern die
Gesellschaft im Interesse der vielen umzugestaltgahtren kritische
Bestandsaufnahme der Wirklichkeit, phasengeredufiéche Kleinarbeit, immer
mehr politisch bewul3te Mitstreiter im Kampf fir einmenschlichere
Gesellschaft. Nicht kurzatmige Einzelaktionen werddas Ziel erreichen,
sondern Klugheit und Energie, Organisation unddaaitat?)."

Noch sichert ihr Forschungspotential die Macht Herrschenden

Wenn das personliche politische Engagement einessdissis findet, dann
wird es auch EinfluB nehmen auf die mit kybernbtsc Methoden geplanten
gesellschaftlichen Zukunftsvorhaben. Zur Zeit isgdeswerden die Faden bei der
Entscheidungsvorbereitung noch weitgehend von ngiéchtinteressengruppen
gezogen. Der Systemanalytikelelmut Krauchgibt dazu eine deprimierende
Bestandsaufnahme:

,Uberall dort, wo Interessenvertretungen tber acisemdes Forschungspotential ver-
fugen, sind sie mit ihnrem Fachwissen der Ministetieokratie weit tGberlegen. Auch durch
die zahlreichen Gutachter- und Beratergremien dileechnisch wissenschatftlich hoch-
kompetente, jedoch interessenorientierte Informatioin die Entscheidungsvorbereitung
ein. Die Entscheidungstrager in Regierung und Viung sind auf diese Informationen
angewiesen; sie kdnnen sie gar nicht umgehén

12) Carl-Heinz Evers u. a.: Versaumen unsere Schuke@akunft? Dusseldorf 1971, S. 187 f.
13) Carl-Heinz Evers u. a. a.a.0., S. 229 f.
14) Helmut Krauch, Prioritaten fur die Forschungs#gg Minchen 1970, S. 31.
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Hinzu kommt — und auch darauf macht Krauch aufhaarks—, daf3 vielfach
wirtschaftliches Wachstum und Unternehmerinteressienidentisch angesehen
werden:

,Um das wirtschaftliche Wachstum auf lange Sichtgawantieren, flieRen immer
mehr staatliche Mittel fir Forschung und technisBimwicklung in Grof3objekte, deren
Ergebnisse der Privatwirtschaft zugute kommen, ioraber wegen der hohen Risiken,
der Langfristigkeit und der hohen Anfangskostendziist nicht getragen werden kénnen.
Auf diese Weise fordert der Staat auf Kosten devageen Gesellschaft eine Art von
Technik und technischem Wissen, das nicht allemjesm nur einem Teil der Gesellschaft
zugute kommt. In die Universitadten und deren Fauggsinstitute stromen Auftrage,
die auf manchen Gebieten zu einer extremen Veriédiggeg gefuhrt haben. Zwar
bemuihen sich manche Hochschullehrer, besondersrinvareinigten Staaten, diesen
Prozel3 wieder umzukehren; es zeigt sich aber inwieder, dal3 Programme sozialer
Technologien, die auf die Losung gesellschaftli¢heableme zielen, viel schwerer in Gang
zu setzen sind, weil sie tief in vorhandene Inseekagen eingreifer."

Krauchs Modell des organisierten Konflikts

Um diese einseitige Bindung von Forschungs- undupPigsvorhaben an die
Interessen einer kleinen, aber finanzmachtpote@teippierung abzubauen, ent-
wickelte Krauch mit seinen Mitarbeitern von der ds&mgruppe fur Systemfor-
schung in Heidelberg ein Modell des organisiertamflkts, in dem die Mit-
bestimmung einer interessierten Offentlichkeit durch Informatidiskussion
und einem die Minderheiten berlicksichtigenden Kasise praktiziert wird. Hier
werden also die drei Grundbedingungen offentlickentrolle Uber staatliche
Planungen berticksichtigt: offene Information, Atmstiung der Ziele und Werte
und direkte Mitbestimmung.

Ein Stiick Handwerkszeug fiir solchen Prozel3 der riickgekeppnforma-
tion bietet das Fernsehen: Ein Konzept zur Lésung eines politistiodtems
wird vorgefuhrt, interessierte Birger geben tberpkone-in-Systen(Telefon)
Urteile und Einwéande direkt in den organisierten Konflikt hinemchHkompe-
tente Wissenschaftler und Politiker formulieren Zield Methoden ihres Pro-
gramms, wobei sie Informationen im Schnellzugnif§ @inem speziellen Informa-
tionszentrum (Datenbank) abrufen kénnen. Sie distart nicht ,wertfrei”, son-
dern beziehen politische Positionen, die offen deklariert werde

Mit diesem Modell wird gleichzeitig ein gesellscifiaher Lernprozeld einge-
leitet, der geeignet erscheint, den einzelnen Bimgtbestimmungsfahig, d. h.
geeignet fir die direkte Demokratie werden zu laséés Zwischenlésung emp-
fiehlt Krauch, dort, wo der Birger selbst noch keine Nbidgeit dazu hat, den
Staat zu verpflichten, dessen Interessen zu adikn, bzw. bei der Losung ge-
sellschaftlicher Probleme die Interessen nicht migjerter Minderheiten durch
Wissenschatftler vortragen zu lassen und Meinungsdruck spirbar zu machen.

15) Helmut Krauch a.a.O., S. 44; s. dazu auch: $tuanpleby: Citizen Sampling Simulations — Ein_Weg
demokratischer Planung, in: analysen und prognagesr die welt von morgen (Hrsg.: Zentrum fir Zukignf
forschung, Berlin), Heft 12, November 1970, S. 17 f
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Dieser emanzipatarische Aspekt, den mitbestimmteuRtammpliziert, wird
auch von dem Organisationskybernetikerhard Schnelleinbezogen, wenn er
herausstellt:

.Die grof3en leistungshergebenden soziotechnisclgstei®e der Industrielander wer-
den immer starker voneinander abhangig, verschmetmegréfleren organisatorischen
Einheiten, und beschleunigen damit den soziokdlexrdNVandel. Die Entscheidungs-
prozesse werden umfangreicher und verflochtener.iidieser Situation fir die Ent-
scheider notwendige Kooperation darf keine Bergidszen kennen, keine Informations-
vorenthaltung und keine Gewinn-Maximierung auf Kosanderer, auf Kosten Unter-
privilegierter. Es ist eine Kooperationsform fuapér."

Schnelle fordert deshalb:

,Anderung des gesellschaftlichen Lob-Tadel-Systelmsh die Entprivatisierung des
Wissens, die Kontrolle der Entscheider durch die gen Entscheidungen Betroffenen,
die Stimulation der Lernwilligkeit und die Verstémkg der Kooperationsbereitschaft
tiber das homo-homini-lupus-Stadium hirfdus

Systemveranderung durch schrittweise Demokratisgeru

Solche Ansétze, insbesondere der konkrete, im Modglfizierbare von
Krauch, missen nun weiterentwickelt und in der Brakigefiihrt werden. Es gibt
keine realistische Alternative zur technokratisckéitenherrschaft als die schritt-
weise Demokratisierung aller gesellschaftlicheneke. Konrad Schachund
Wolfgang Streeclst zuzustimmen, dafd die Technokratie ein Niveangyischer
Rationalitat vorgegeben hat, vor dem man nichtiénldylle vorkapitalistischer
Buschlandschaften fliichten darf:

.Nur dann sind die Massen fir demokratische Altévea — schrittweise — zu
mobilisieren, wenn diese nicht erkennbar unter &ationalitatsniveau der Technokratie
liegen. Wer Alternativen Uberhaupt als ,immanebtuaund die Repressivitat der
heutigen Gesellschaft aus dem ,Entwurf ihrer Teldgie ableitet, reagiert regressiv
und provoziert regressive Reaktionen. Er reprodtie Ideologie der Technokraten,
daR Alternativen zu ihren Planen nicht moglich rseveeil praktische Entscheidungen —
die demokratisierbar wéaren — nicht mehr stattfindew durch Wissenschaft ersetzt
sind. Die Industriegesellschaft mag der Linken nizbletzt deshalb ,eindimensional'
erscheinen (und sie zu regressiven Romantizismdeitea), weil bislang noch keine
wirklich alternativen, d. h. nicht rlckschrittliahe strategisch realisierbaren Demokrati-
sierungskonzepte entwickelt worden sind.

Ober den Sieg der Linken entscheidet, ob sie @s, lalternative, d. h. ohne Demo-
kratisierung nicht zu befriedigende Bedurfnisintetptionen mit Hilfe konkreter, im
Bereich kollektiver Bedirfnisse ansetzender politss Phantasie zu entwickeln und zu
organisieren. Dazu gehdrt auch die Fahigkeit, rigediirfnisse in langfristig angelegten
Prozessen der Organisierung und Aufklarung den &fess vermitteln und durch Druck
auf das politische Zentrum dessen Legitimation elmwéichen und seine objektiven
Widerspriche zu vertiefen . . . Falsches BewuRtgerade bei den Gruppen, auf die es
ankédme, verhindert in Form von vorschnell und uideh rezipierten traditionellen

16) Eberhard Schnelle: Kritische Hinweise zur Vedegang von Entscheidungsprozessen, in: Kommunikateit,
3/1969, S. 133.
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MACHIAVEIXI EX MACHINA?

Revolutionsmodellen die Ausnutzung der historiscihddglichkeiten gradueller und
kumulativer Abschaffung von Repressivitat. Nicheé djezahmten und antizyklisch ein-
gefangenen Krisen der Kapitalverwertung motivietexute systemtranszendente Be-
wegungen dauerhaft, sondern allein die massenBgaffaltung qualitativ neuer Bedurf-
nisse, deren Befriedigung nur bei Demokratisierdeg politischen Systems maoglich
ist. Langfristig wird in einem auf Jahrzehnte zunkipierenden Proze3 der Demo-
kratisierung das Privateigentum an Produktionstmitpraktisch zur Debatte stehen,
und nicht nur zur Debatte. Nicht als Schranke fiamerische Rationalitat allerdings,
sondern als Hindernis der Demokratisierung, alsteagliches Relikt einer Gesellschaft
mit Privilegierungen der Lebens- und EinfluBchanceie sie mit Demokratie als
einer massenhaft habitualisierten Lebensform utnveze sind’)."

In der Tat wird auch und gerade die Mitbestimmuibegrigesellschatftliche
Ziele — und die Werte, die ihnen zugrunde liegendariiber entscheiden, wie
kybernetisch konstruierte politische Regelkreisgpragrammiert werden. Wich-
tiger als das technische Know-how, das die Kyb#riedreitstellt, ist die breit-
fundierte demokratische Bewuf3tseinsbildung undestegmgement flr eine mitbe-
stimmte emanzipatorische Politik.

17) Konrad Schacht/Wolfgang Streeck: Technokrate und Empatian, in Futurum, Zeitschrift fur Zukunftsforschung,
Band 3, Heft 2/1970, S. 266 f.
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