Tarifbereichs liegen, angestrebt, und das
AUSSpraChe nicht nur im letzten Jahr. Der Bundes-An-
gestelltenausschul? des DGB hatte sich schon
: : . 1. seit Jahren mit den beruflichen Problemen
Sln(_j die GewerkSChaften"fur dleder sLeitenden Angestellten und Fihrungs-
.Leitenden Angestellten krafte" befat. Im Sommer 1970 gab die
attraktiv ? Abteilung Angestellte eine umfassende Do-
) kumentation zu den Fragen dieser Gruppe
In seinem Artikel ,Leitende Angestelite N€raus, und im Oktober 1970 verabschie-
— leidende Angestellte in der Betriebsveidete der Bundes-Angestelltenausschuf3 eine

fassung" setzt sicunter Hartfielmit der klare Stellungnahme.
Situation der ,Leitenden Angestellten” aus | den letzten Jahren war immer star-

einander, um die es bekanntlich im Zusaryer das groRe Unbehagen dieser Angestell-
menhang mit dem neuen Betriebsverfatengruppe zutage getreten, die Unsicherheit
sungsgesetz groBe Meinungsverschiedentinrer peruflichen Situation, ihre mangelhaf-
ten und Auseinandersetzungen gab. Dite Vertragssicherung, ihre allgemeine Unzu-
Schicksal dieser Gruppe ist durch das BV friedenheit und ihr Gefiihl, daR sich nie-
vorerst_negativ entschieden: der Schumand um sie kimmert und sie sich allein ge-
durch Betriebsrat und Betriebsverfassur|assen fithlen — sowohl von den grolRen Ar-
wurde ihnen versagt. Die Arbeitgeberseilpeitnehmerorganisationen als auch von ih-
hat sich mit inrem Befehl durchgesetzt, deren Arbeitgebern. Nicht ohne Grund waren
da lautet: ,Leitende Angestellte haben ztin den letzten Jahren immer mehr ,Leiten-
UnternEhmenS|e|tUng zu halten und aHEide"’ vor allem immer mehr AT_Angeste”te,
das Interesse des Unternehmens zu verty den DGB-Gewerkschaften gestoRen und
ten!" Hartfiel beklagt diese Situation, wathatten sich sowohl als Mitglieder bekannt
schon in der Uberschrift seines Beitrageals auch aktive Mitarbeit angeboten. Den
Jleidende Angestelite . . ." zum Ausdruct pAngestelitenvertretern in den Gewerkschaf-
kommt, Und S|eht daruber h|naUS aUCh ke“ten und |m DGB waren dabei von Vornher-
Maglichkeiten, dieser Gruppe, die auf Grunejn die Schwierigkeiten und u. U. auch die
des neuen BVG sozusagen ,in der Lukonfiikte bewuRt, die auftreten wiirden,
hangt", seitens der Gewerkschaften zu Hil wenn sje sich nunmehr der Probleme der
zu kommen, es sei denn im Rahmen d|gjtenden Angestellten und Fihrungskrafte
paritatischen Mitbestimmung. Er schreibannzhmen. Sie wiirden ein Arbeitsgebiet
dazu: Ubernehmen, das weitgehend neue, von kon-

,Unter den gegebenen betriebsverfa:ventionellen gewerkschaftlichen Forderun-
sungsméaRigen Umstanden ist darum die vgen abweichende Vorstellungen verlangt;
den Gewerkschaften an die Leitenden Aisie wirden sich fr eine Arbeitnehmergrup-
gestellten gerichtete Forderung nach mepe einsetzen, fir die es derzeit weitgehend
ArbeitnehmerbewuBtsein und Aufgeschlo:an Mdglichkeiten eines korporativen Ein-
senheit gegeniiber gewerkschaftlicher Arbesatzes fehlt; sie wirden eine Menge Einzel-
und Interessenvertretung beinahe eine Acprobleme und damit eine Fulle von Arbeit
forderung zum Mértyrerdasein ..." und Belastung auf sich nehmen.

Demgegentiber resignieren die DGB-Ge ~ Von diesen Uberlegungen lieR sich je-
werkschaften, nachdem die Wurfel um dedoch der Bundes-Angestelltenausschuf® nicht
BVG gefallen sind, keineswegs. GewiRR heabschrecken. Zahlreiche Bestrebungen von
ben sie bisher ihren Kampf um die ,Leiten AuBenstehenden, die Unruhe unter den
den" vordergriindig im Zusammenhang m .Leitenden Angestellten” fiir sich zu nutzen,
den Diskussionen um das neue BVG ge«veranlaldten die DGB-Gewerkschaften, die
fuhrt, dabei aber stets eine echte InteresseBetreuung auch dieses Personenkreises in ihr
vertretung derjenigen, die auBerhalb deProgramm aufzunehmen und ihre bisher
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schon erfolgreich verlaufenen MaRnahmeleitende Angestellte und Fihrungskrafte —
zu verstarken. es sei denn, sie haben Generalvollmacht und
sind zur selbstandigen Einstellung und Ent-
lassung aller Arbeitnehmer eines Betriebes
berechtigt — zur Arbeithehmergruppe ge-
héren. Betrachtet man namlich ihre berufli-
chen Sorgen und Probleme, so kann man
leicht feststellen, dal3 diese sich zu einem er-
heblichen Teil nur graduell von denen der
Ubrigen Angestellten unterscheiden. Es sind
in erster Linie Méngel in den personlichen
Anstellungsvertragen, in denen es vor allem
an einer Vereinbarung Uber regelméaRige
oder an die gewerkschaftlichen Tariferfolge
anzulehnende Gehaltserh6hung fehlt. Es
sind weiterhin Fragen der Arbeitszeit bzw.
der Mehrarbeit, die nicht vergltet wird,
Fragen der Alterssicherung oder des Wett-
bewerbsverbots. Das Tabu der Gehalter
schlie3lich ist nach wie vor ein willkomme-
nes Instrument fur die Arbeitgeber. Fir
beide Seiten geltende, oft unveranwortlich
lange Kundigungsfristen erweisen sich oft
als Fessel und zum Nachteil fir die Ange-
stellten. Diese Probleme und viele andere
mehr haben dazu gefiihrt, daR? sich die ,Lei-

- ; . _tenden Angestellten" als Stiefkinder unter
Verbrliderung zwischen Bundesvereinigur . .
der Arbeitgeberverbande (BDA) und ULA.den Arbeitnehmern bezeichneten.
Die BDA hatte insbesondere erkannt, we  Wahrend namhafte Sprecher aus Unter-
che brillante politische Chance darin lacnehmerkreisen in der Offentlichkeit immer
die leitenden Angestellten fir sich zu gewirwieder behaupteten, die ,Leitenden” woll-
nen: namlich endlich die Spaltung der Arten gar nicht unter die Fittiche der Betriebs-
beitnehmerschaft herbeizufiihren, die serate oder der Gewerkschaften, brachte eine
20 Jahren trotz zahlreicher BemihungeReprasentativ-Untersuchung des DGB die
nicht gegliickt war. In diesem Sinne lag ewirkliche Meinung dieser Gruppe zum er-
auch, die Gruppe derjenigen, die als ,Le sten Male ans Tageslicht:
tende” gelten, so grol wie moglich zu ha"  ggo4 der Befragten filhlen sich als Ar-
ten. Die Entwicklung der letzten Jahre, helpeitnehmer:
vorgerufen durch Rationalisierung una ’ . L
Automation, war ohnehin schon ginstig it~ 74% bejahen die Zugehdrigkeit zur Be-
dieser Richtung verlaufen, denn die zatlegschaft, also das aktive und passive Wahl-
der qualifizierten und damit héher bezahlrecht zum Betriebsrat;

ten Angestellten, die in der Regel auBerha™  839%) sprechen sich fiir eine Einbeziehung
der Tarife liegen, hatte in vielen Industrie jn die Tariferfolge der Gewerkschaften aus.

bereichen schon zugenommen und wirde L
nach Schatzungen weiterhin ansteigen. _ Sogar eine uberraschend grofse Zahl aus
dieser Gruppe kdnnten sich eine eigene In-
Vor diesem politischen Hintergrund ver-teressenvertretung durch den DGB vorstel-
starkten der DGB und seine Gewerkschalen. Das sind erstaunliche Ergebnisse, die
ten ihre Aktivitaten. Nach wie vor halt detauch die Gewerkschaften tberrascht haben.
DGB daran fest, daf3 alle Angestellten, aucDie leitenden Angestellten selber also ver-

Es war in erster Linie die Union der
leitenden Angestellten (ULA) — bis vor
einigen Jahren eine fast unpolitische, za
lenméfRig auch heute noch unbedeuten
Vereinigung — die mit ihrem Gesetzent
wurf zur ,betrieblichen Ordnung” den lei-
tenden Angestellten eine Sonderstellung -
als sogenannte dritte Kraft — innerhalb de
Betriebsverfassung einraumen wollte. Di
Arbeitgeberseite zeigte anfangs ihren unr
higen leitenden Angestellten sowie auch d
ULA gegeniber die kalte Schulter. Ers
nach eindringlichen Appellen einiger Vertre
ter unter ihnen, die auf die Gefahr hinwie
sen, die fur die Arbeitgeber entstehen kon
te, wenn sie sich weiterhin durch mangelr
des Entgegenkommen, durch Vorenthalte
von Informationen und materiellen Zuwen
dungen, durch Aufrechterhalten des alte
.Herr-im-Hause-Standpunktes" die treu
Gefolgschaft ihrer ,Leitenden" verscherze
und sie ,gegen sich und in die Arme der Gt
werkschaften" treiben wirden, kam es z
einer Verstandigung und schlie3lich zu eint
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sprechen sich viel von einem gewerkscha stellung beim Abschlu® von Einzelarbeits-
lichen Schutz und einer gewerkschaftlichevertragen gegeben sind, erwahnt werden.
Interessenvertretung. Letztlich kann der DGB die Forderungen
der FUhrungskrafte im Rahmen ihrer Wirk-
samkeit fur alle Arbeitnehmer durch Ein-
flud auf die Gesetzgebung unterstitzen
(Uberprifung von Kindigungsschutz, Wett-
bewerbsrecht, Haftungsrecht, Erfinderrecht

s . und Vorschlagswesen, Sonderprobleme in
tbrigen Angestellten gleichermalen, zum yer Renten-, Kranken- und Unfallversiche-
ja immer noch ,die Gewerkschaften AuBerrung)_

stehende, vor den Betrieben Stehende" sina,

Die Tatsache, dal} die Gewerkschafte
auch durch das neue BVG ,keinen Einflu
auf betriebliche Aufstiegs- und Karriere
prozesse haben" (so Hartfiel) gilt Gbrigen:
wenn auch nicht im gleichen Mal3e, fur all

(sieheHeinz Gester: ZuiStellung der Ge- Annedore Bell, )
werkschaften im Betrieb nach dem neuen Bundesangestelltensekretar des DGB,
Betriebsverfassungsgeset@ewerkschaftli- DGB-Bundesvorstand, Dusseldorf

che Monatsheftd/72).

Wenn auch die Verbindung zu den Be-
trieben fur die gewerkschaftliche Organisa-
tion wichtig, ja lebensnotwendig ist (Ge-
ster), so fallen den Gewerkschaften doch
viele Einsatzmdglichkeiten und Aufgaben
auch auf3erhalb der Betriebe zu, was sie ge-
rade fir viele ,Leitende Angestellte”, die
bewul3t die Hilfe Aul3enstehender wollen,
durchaus attraktiv machen kdénnen. Immer
mehr DGB-Gewerkschaften stoRen — zwei-
fellos beauftragt von ihren Mitgliedern aus
dieser Gruppe — in den AT-Bereich vor;
Uber die zahlreichen Moglichkeiten einer
gewerkschaftlichen Interessenvertretung
gibt der nachfolgende Katalog Auskunft.

So gehoren zu den tarifpolitischen Mal3-
nahmen Anhebungen der Gehélter, Mehr-
arbeitszuschlage, Urlaub, Reisekostenrege-
lungen, Rationalisierungs- und Kindigungs-
schutz sowie Bildungsurlaub. Neben diesen
Ansdtzen mussen die arbeitsrechtlichen
Maoglichkeiten, die vor allem durch Hilfe-

264



