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einem Thema Uber Uberbetriebliche Ertragsbeteilipder Arbeitnehmer. Dr. Pitz
ist Mitarbeiter der Abteilung Wirtschaft beim Vorstand der IG Metall i
Frankfurt.

Nachdem lange Jahre hindurch individuelle Vermogémeptlie Nachkriegs -
diskussion um das Problem der skandaldsen Vermdgensverteilung beherrschten,
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sind in den letzten beiden Jahren Kollektivplane politisch ernst zu nehmender
Seite ins Spiel gebracht worden. Auch im DGB lassemVertreter dieser Variante
benennen. Da sich innerhalb der GewerkschaftelVelimogensdebatte so weit
verdichtet hat, daf ein vorlaufiger Héhepunkt in Forne®iBGB-Vermdgens-

plans sich abzuzeichnen scheint, soll an diesdle Ster Versuch unternommen
werden, die Sackgasse, in die die Diskussion geistenachzuzeichnen und po-
tentielle Auswege aufzuzeign

Die Nutzlosigkeit individueller Modelle

Die bei weitem Uberwiegende Zahl der Autoren, did gum Problem der
Vermogensumverteilung geaulRert haben, propagiestani individuelle Ver-
mogensplane. Plane dieser Art sind immer daraufltget, die Arbeitnehmer mit
VermoOgen auzustatten, die sie prinzipiell — werell@icht auch unter Beachtung
gewisser Auflagen — individuell verwerten kdnnem.dem Modell der Uberbe-
trieblichen Ertragsbeteiligung bedeutet das, dafliberbetrieblicher Vermogens-
fonds die von den Unternehmern eingehenden Gewtigilgrdie wieder privaten
Investitionszwecken zugefihrt werden, auf die beglnstigtenitAdbener auf-
teilt und den Vermdgensanspruch mittels der Ausgabe voriikatdn verbrieft.

Meine These geht dahin, daB individuelle Plane albshertlos sind, weil sie
entweder auf vollig formale oder gar auf unerfiiébZielsetzungen ausgerichtet
sind. Ausschlief3lich formalen Charakter haben ZielsetzungenMinderung
der Vermégenskonzentratiof))' oder aber auch ,die Arbeitnehmer sollen nicht
mehr nur Konsument bleiben, sondern Besitzer von Produktindgen, Kapi-
talisten' werden®).

Als formal sind solche Zielsetzungen deshalb einiets, weil der Sinn solcher
Forderungen nicht konkretisiert wird. Mit der Angadlieser Ziele ist ja noch kei-
nerlei Aufschlul® dariiber gegebemarum die Arbeithehmer Vermégensbesitzer
werden sollenwozudie Konzentration gemindert werden soll. Die Einebnung
der Konzentration muf3 fur jeden einzelnen Arbeitnehkonkrete Vorteile brin-
gen, sonst ist sie sinnlos. Solche Vorteile siddgh mit individuellen Vermogens-
planen nicht verbunden.

Die allzulange betriebene Vermogeemildung der Arbeitnehmer hat zu der
Verbreitung der lllusion beigetragen, als lieRe sich Hilte der umverteilten
Vermogen der personliche Lebensstandard oder diels&icherheit der Arbeit-
nehmer verbessern. Es bleibt dagegen festzustellen, daitkiader Fall ist. Es
ist ein auf einzelwirtschaftlichen Denkmethodenubender Fehlschlul3, zu glau-
ben, man kdnne Vermégen verkaufen und den Erlés konsumldnéer Inan-

1) Aktualisierung meines Beitrags zur ,grof3en Légwter- Vermdgensbildung” in den Gewerkschaftlicidoanats-
heften Nr. 10, 1970, S. 577 ff.

2) Das in der Literatur am haufigsten genannte.Ziel

3) Vgl. A. Miiller: Vermdgensbildung in Arbeitnehmerhand —elZund Mittel gewerkschaftlicher Tarif- und Ein-
kommenspolitik. Das Mitbestimmungsgespréch, H. 2/311%7 31.
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spruchnahme gesamtwirtschaftlicher Kreislaufmodelledi® nachweisen, daf3
das fur die Gesamtheit der Arbeitnehmerschaft moiglich ist. Die im Sozial-
produkt enthaltenen Massenkonsumguter missen @mjelhhr mit der aus der
Barlohnpolitik resultierenden Kaufkraft dem Markt mommen werden. Far
zusatzliche Kaufkraft aus Vermdgensveraulierungen der Arbeitmettehen
dann aber keine Konsumgtiter mehr zur Verfliigung.BEaoruch in den Luxus-
konsum der Unternehmer namlich kann tber die Liquidisierung dendgem
nicht gelingen, da ein solcher Angriff in der kapitalitme Marktwirtschaft tber
die Abwehrinstrumente Investitionsstreik, Uberwélzung und Kahitdf zu-
nichte gemacht werden kann. Wirde eine Analyse nachweisen, ta@idser
den Unternehmern offenstehenden Mdglichkeiten eibriah in deren Konsum-
anteil am Sozialprodukt vollzogen werden kann, daf$e sich das mit geringe-
rem Aufwand Uber eine expansivere Lohnpolitik erreichen als @eldtweg
der Vermogenspolitik.

Dieser Umstand scheint mir flr die Erarbeitung regewverkschatftlichen Ver-
mogensstrategie von nicht zu unterschatzender Baupwzu sein. Es a6t sich
inzwischen auch empirisch untermauern, dal3 ein Grof3teil der Artoeigmean
den der Aufhebung der Sperrfristen folgenden Perioden den Versuchelmter
men wird, Vermogenstitel zu verkaufen und den Brléasumzwecken zuzufiih-
ren. Es sind im Prinzip zwei Reaktionen denkbar. Binkann der Versuch un-
ternommen werden, die drohende Uberliquiditat und den da@genden
Nachfragedruck zu verhindern, indem sichergestell vdal3 die Zertifikate nur
innerhalb der Arbeitnehmerschaft gehandelt werdemé&n (Arbeithehmerbdrse).
Die Folge ist ein Wertverfall der Vermdgenstiteldem Mal3e, wie Verkaufsan-
strengungen unternommen werden. Zum zweiten ist denkbadedaBntspar-
prozeld zum Zuge kommt und der entstehende Nachfraeainu Konsumgtiter-
markt zu inflationéren Preissteigerungen fuhrt. Beide Ergebgiagemililich.
Im ersten Fall setzt ein Desillusionierungsprozeler Arbeithehmerschaft tiber
den Charakter der Vermégensprogramme ein, wenn die bittéabriing ge-
macht werden muf3, dal Vermdgen nicht fir Konsumizeveerwendet werden
kénnen, weil bei der VeraulRerung ein starker Kursverfall eindetzzweiten
Fall muf3 mit groBer Wahrscheinlichkeit damit gerechrerden, dal’ der Druck
der offentlichen Meinung auf die gewerkschaftliche Lohitizosich noch ver-
starkt. Um die Preissteigerungen abzufangen, wirdden Gewerkschaften eine
noch stabilititsorientiertere Lohnpolitik verlamgérden. Beide Erscheinungsfor-
men sind fur die Gewerkschaften problematisch.

Diese unangenehmen Konsequenzen individueller Modeirden von einem
Teil der Vermogenspolitiker registriert mit der Ksamuenz mehr oder weniger
weitreichender Rickzugsgefechte. In der Regel wdigl@inschrankende Bedin-
gung eingebaut, die Vermégenszertifikate dirften nur in Notf@llerfiall, Tod
usw.) realisiert werden. Auch diese Konstruktionuszureichend, da Uber die

Vermdgenspolitik grundsétzlich keine zusatzliche sWeitung der sozialen
Sicher-
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heit der Arbeithnehmerschaft gewéhrleistet werdemnkaille Systeme sozialer
Sicherheit basieren realwirtschaftlich gesehen imaoé einem Umlageverfahren.
Die Auflésung von Vermoégen in Notfallen bedeutetamgslaufig eine Einschran-
kung des Konsumniveaus anderer Arbeitnehmer. st aisatzliche Absicherung
der Arbeitnehmer in Notfallen gewollt, so lalt sidhs lUber den Ausbau der
Sozialversicherung bewerkstelligen, ohne dal3 Vermégen#uagsprogramme

in Gang gesetzt werden mussen.

Diese Analysen werden von einer Reihe von Vermogenspotitilknerhalb
des DGB geteilt. Diese Gruppe favorisierte daher eguéll, in dem zwar die
Ausgabe von Zertifikaten an die Arbeitnehmer vorgesehen ist, efifilzate
jedoch mit ,ewigen Sperrfristerf) versehen sind; es erfolgt lediglich die Auszah-
lung von Zinsen. Dazu zwei Bemerkungen: auch diszAblung von Zinsen ge-
stattet den Arbeithnehmern kein hoheres Konsumniedsues tUber die Barlohn-
politik realisierbar ist, weil Profitreduktionencki im Rickgang des Spar- und
Investitionsvolumens, nicht in dem des Unternehmerkonsums niedagsnhl
Zum anderen ist es nicht nur sinnlos, den Arbeitnehmasdpéch unverwert-
bare Papiere in die Hand zu geben, sondern dahifiens auch gefahrlich. Der
Vergleich mit Zertifikaten von bestimmter Sperrdam®il3 beim einzelwirtschaft-
lichen Denken verhafteten Arbeitnehmer zugunsteeler ausgehen. Dal3 beide
Zertifikate gleichermalBen wertlos flr den einzelsard, kann nur die makro-
O0konomische Kreislaufanalyse zeigen.

Die Unrealisierbarkeit kollektiver Modelle

Um sich allen diesen mit individuellen Modellen lmendenen unangenehmen
Konsequenzen zu entziehen, stellten andere Vermtigametiker logisch konse-
quent die Forderung nach kollektiven VermdgensfahdBiese Kollektivmodelle
unterscheiden sich von den Individualmodellen detdudal keine Zertifikate an
die Arbeitnenmer ausgegeben werden, sondern die Fondsgremtigkrbeit-
nehmern besetzt sind, die die Vermdgen kollektiwadten und eine an Arbeit-
nehmerinteressen orientierte Fondspolitik betreiben. Digaflien sich samtliche
mit der Ausgabe von Zertifikaten an Arbeitnehmeibuadenen Schwierigkeiten
vermeiden. Solche Fonds stehen unter einer garatideren Zielsetzung als in-
dividuelle Fonds. Das Ziel ist nicht die sinnlosetdligung von Individuen am
Produktivwvermdgen, sondern die ,demokratische Eniduhg der Arbeitnehmer
Uber die Investitionen und die Produktidh"Vermdgens- und Mitbestimmungs-
politik werden als nebeneinanderstehende Instrumente emoKratisierung der
Wirtschaft angeseheheminsky’) hat einem solchen Fonds folgende Aufgaben

4) Theoretische Grundlage vgl. Hohnen, Wilfried: Arbeitnetwadralten und Vermdgensverwertung. WWI-Mit-
teilungen, Nr. 4, Kéln, 1971, S. 107 ff.

5) Politisch m. W. zum erstenmal von den Jungsozialisteihearh BundeskongreR in Miinchen 1969 gefordert.
6) Vgl, JS-Magazin, Sonder-Nr. zum Miinchener KongrefR3.
7) Leminsky, G.: Zur langfristigen Perspektive der Vermopelisk. WWI-Mitteilungen, Nr. 4, KéIn, 1971, S. 101 ff.
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zugewiesen: Auf gesamtwirtschaftlicher Ebene Abstimg mit der staatlichen
Struktur- und Konjunkturpolitik auf mikro6konomischer Ebene Koordimigr
der Produktionsprogramme aller Unternehmen gleiBnanchen, Forderung von
Kooperation und sinnvoller Konzentration, Abbau rdbeigerter Verschleil3-
produktion, starkere Bertcksichtigung des Umwelistds und der gesellschaft-
lichen Implikationen der einzelwirtschaftlichen Buétion, Zurechnung der sozia-
len Kosten. Der Fonds hat nach dieser Konzeptiem die Funktion, eine schritt-
weise Vergesellschaftung der Produktionsmittel durchzufiihren

Nun ware es bereits einer eigenstandigen Abhandlung wert, zuuahiens
ob ein Kollektivfonds in einer dezentral organisieriarktwirtschaft, in der
das Prinzip der Profitmaximierung tber die Allokation der Produgtadtoren
entscheidet, Uberhaupt eine solche Politik betneksen. Es drangt sich die Hy-
pothese auf, das sei schon deswegen nicht der Falldi@dfondsvertreter sich
streng systemimmanent verhalten missen, um diaesigesition nicht durch eine
die Sicherheit der Arbeitsplatze gefahrdende Ratiti unterminieren. Wichtiger
hingegen erscheinen in diesem Zusammenhang Fragbneimer adaquaten poli-
tischen Strategie. Leminsky gesteht selbst zueddirerlegungen zu diesen Zielen
der Vermogenspolitik erfolgten ,unabhangig von itagespolitischen Realisier-
barkeit". Leider fehlen tiberhaupt Uberlegungenpalitischen Durchfiihrbarkeit
solcher systemiberwindenden Strategien — auchestadalyfristigen Charakters.

Ohne in die Details einer solchen Diskussion eigstezu wollen, scheint mir
doch soviel gesichert zu sein: Um solch weitreideelionzeption politisch durch-
zusetzen, mutaunachseine erhebliche Veranderung des Kréfteverhaltnissges
schen Kapital und Arbeit bewirkt werden. Zu diegeranderung aber tragen so
abstrakte theoretische Programme wie die Vermogétisso gut wie nicht bei.
Die sich aus Kollektivfonds ergebenden Perspektimégen eine Handvoll theo-
retischer Kopfe interessieren, die Masse der Agtsihaft wird von dieser Dis-
kussion uberhaupt nicht berihrt, viel weniger noch @tsder ,Vermogensbildung
in Arbeitnehmerhand”. Verandert man jedoch dastivafhaltnis mit angemesse-
nen politischen Strategien, dann brauchte man geietit mehr auf Vermdgens-
fonds zurlickzugreifen, um die Leminskyschen Ziaielungen zu realisieren. In
einer solchen Situation konnte die erreichte Mawsitipn auch direkt zur Ver-
gesellschaftung der Banken beispielsweise eingegetden, um Uber diesen Schlis-
selsektor den oben angefiihrten Aufgaben nachzukaniie Ausarbeitung solch
weitreichender, zur Uberwindung des marktwirtsdichitn Systems einzusetzen-
der Vermdgensmodelle ist ein Produkt apolitischei] von der politischen Re-
alisierbarkeit abstrahierender burgerlich-volkssdahaftlicher Denkmethoden.

Die gegen die individuelle und kollektive Vermogeunigik vorgebrachten
Argumente reichen hin, diese Strategie als ein@ggBeifenblase zu bezeichnen. Die
historisch gewachsene Vermdgenskonzentration iéfdgenausowenig riickgangig
machen wie die Kapitalkonzentration.
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Alternativen

Nun gibt es eine Reihe von Kritikern, die diese ukngntenkette grundsatzlich
fur richtig halt und gleichwohl der Meinung ist, meniisse einen Vermdgensplan
prasentieren, weil ,dieser Zug langst fahre und mehntmehr abspringen kénne".
Ich halte diese resignative Einstellung fur falsokbesondere auch deshalb, weil
nicht aus den Augen verloren werden darf, von vegl&eite uns diese Diskussion
aufgedrangt worden ist. Das Element des Sozialroneastddrfte dabei dominie-
ren. Das Thema Vermdogenspolitik lieRe sich daduretéltiggen, dall man zum
einen zeigt, daf? diese Politik dem Arbeitnehmer taicfiitzt, zum anderen die
Alternativen herausstellt. Auf diesem kurzen Raum lafkt das nicht ausrei-
chend formulieren, aber zwei Hauptpunkte sollen mindestens skizzieiemnwer

Erstensgeht es bei dem Skandal der ungleichen Vermogeaieg nicht dar-
um, das Ergebnis eines Prozesses marginal zu ikoerg sondern man muf3 die
Ursache dieser Erscheinung erkennen. Die Ursaahdastldie ungleiche Machtver-
teilung. Um diese zu Uberwinden sind Demokratisigsstrategien grundséatzlich
der richtige Ansatzpunkt. Innerhalb der heute gegeb und diskutierten Gewerk-
schaftsstrategien zielt aus diesem Grunddviiieestimmungspolitikn die richtige,
die Vermogenspolitik in die falsche Richtugveitenssteht unsere Gesellschaft vor
immensen Problemen auf dem Sektor staatlithieastrukturinvestitionenDie
Bildungsaufgaben mu3ten bis 1980 allein auf 100 Mrd. DM pro Jahrigarste
Der Deutsche Stadtetag hat den Investitionsbedadifién Teil der Verkehrsauf-
gaben flr die nachsten zehn Jahre mit 162,5 Mrd.ablyegeben. Umweltexperten
schatzen die fur die Lésung der vordringlichstenwigftprobleme notwendigen
Finanzvolumen auf 300 Mrd. DM in diesem Jahrzehnt. R#eBzahl der Kran-
kenhauser muf3 bis 1980 um 150 000 erhoht werder¥5@ir000 Alte werden
Altersheimplatze bendtigt. Selbst so konservatil@t® wie dieFrankfurter All-
gemeine Zeitungtellen heute fest, dal’ ,ganze Stadte eigentlighrasen” werden
muften, um bewohnbare Stadtviertel neu zu errichten. Geoadvestitionen
auf diesen Gebieten aber hangt doch die QualitsitLébens insbesondere der
Arbeitnehmer in sténdig steigendem Malf3e ab. Diegestitionen sind unerlalliche
Vorbedingungen zivilisierten Lebens schlechthimeltn muf3 unter allen Umstan-
den die 6konomische Prioritat eingerdumt werdeneitkman diese Notwendig-
keit an, so ergeben sich daraus zugleich unausvetiettionsequenzen fur die Ver-
mogenspolitik.

Willy Brandthat vor einiger Zeit darauf hingewiesen, man konne dierJ
nehmer nicht gleichzeitig mit héheren Steuern und &remogensabgabe belasten.
Das ist objektiv richtig. Bei einer gegebenen jmithen Kraftekonstellation kann
man die Unternehmer genau in dem Mal3e belasteresndben diesem Machtver-
haltnis entspricht. Das zwingt aber dazu, eine Wahl zu treffetweder Gewinn-
abgabe an einen Vermdgensfonds oder GewinnsteugrriFiganzierung von
Staatsinvestitionen. Der Hinweis auf kreislauftheorétigoterschiedliche Be-
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lastungen beider Instrumente ist mifig. Solche@matbkonomisch durchaus inter-
essanten Probleme mégen von Interesse flr denéfieorsein. Hier aber geht es
um einen politischen Machtkampf. Worauf es dabeirankommt, ist die Tat-
sache, dal} das Recht der Alteigentimer auf Aneignun@Gelinne in beiden
Fallen gleichermalRen beschnitten wird.

Da der gesellschaftspolitische Wert der Vermdgenggpmme fiir die Arbeit-
nehmerschaft gleich Null ist, die Finanzierung stamtlichen Investitionen zur Be-
hebung der sogenannten 6ffentlichen Armut hingd@edie Arbeitnehmerschaft
von gréBtem Nutzen ware, fallt die Entscheidung leichte Jats den Unter-
nehmergewinnen zusatzlich abzuzweigende Mark muf&idaenzierung von Kol-
lektivinvestitionen zugefiihrt werden und darf nigtg Vermogensfonds abermals
der Finanzierung privater Investitionen dienen. digse Art und Weise kann ein
Beitrag geleistet werden, von dem verhangnisvalachstumspfad loszukommen,
auf dem sich die gesamte Gesellschaft gegenwartigedit. Angesichts der vielen
ungeldsten Probleme auf dem Gebiet unerfillter gktilfinvestitionen muf3 die
wuchernde Diskussion der Vermoégenspolitiker alssblewvendung intellektueller
Ressourcen bezeichnet werden.
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