i schaftliche Ausgleich zwischen den verschiede-
Internationale Rundschau nen Gruppen der Bevolkerung ist durch zahl-
reiche sgzialﬁ Reformen (ijr_n hLaufeAger It()atzten
Neuere Tendenzen der Wirtschafts- zwei Jahrzehnte weit gediehen. Aber beson-
; ini ders die Expansion der Sozialfursorge und
und Betriebsdemokratie in Schweden des Schulwesens verschlinI%t gewaltége Sumhmen,
ilea i ; die der Staat nur mit Hilfe von Steuererho-
Streiks im nordlschen Musterland hungen aufbringen kann. Nachdem die Mehr-
Schweden galt seit Jahrzehnten als Mustewertsteuer seit Beginn dieses Jahres auf tber
land sachlicher Beziehungen zwischen den T 17 vH stieg, fragten sich viele Angehérige der
rifpartnern. Bis vor kurzem konnte es milmittleren Einkommensschicht, besonders die
Stolz darauf hinweisen, dal® es nur ein MiniBeamten des 6ffentlichen Dienstes, die seit 1969
mum an Arbeitstagen durch Streiks ver!orél keine Aufbesserungen erhalten hatten, ob die
Streiktage auf 100 Arbeiter und Jahr in de Reformpolitik nicht ihre Lebenshaltung ver-
60er Jahren. Zum Vergleich England: 139)schlechtert. Das Ergebnis der Uberlegungen
Die Situation &nderte sich gegen Ende dewar einer der schwersten Arbeitskonflikte, die
Jahres 1969, als hier und dort lokale, me Schweden in diesem Jahrhundert erlebt hat.
stens wilde Streiks ausbrachen, die ihren Hi47 000 Beamte im 6ffentlichen Dienst, die seit
hepunkt in dem b56tdgigen Ausstand dedem 1. Januar 1966 das freie Verhandlungs-
Grubenarbeiter in_Kiruna zum Jahreswechs und Streikrecht genieRen, waren betroffen. Das
1969/70 fanden. Besonders das amerikanisc, Staatsbeamtengesetz”, 1965 mit Zustimmun
UMS-Arbeitsbewertungssystem (von den Araller Parteien verabschiedet, — riickblicken
beitern ,Ultramoderne Sklaverei" genannteine ,Zeitbombe" genannt — réaumt den of-
hatte die Erregung gesch[jrt_und den Willefentlich Bediensteten prinzipiell dasselbe
gestarkt, die Macht des Arbeitgebers — aucVerhandlungsrecht ein wie anderen Arbeit-
eines staatlichen wie in Kiruna — zu breche nehmern und legalisiert Streik und Aussper-
und mitzubestimmen. rung als Kampfmittel. Nur einige Posten in
Damit verloren die Schweden ihre Spitzender Justiz, den Spitzen der Ministerien, der
position unter den Industrielandern mit denVerwaltung und der Verteidigung durfen
groRten Arbeitsfrieden. Der soziale und wirt-nicht bestreikt werden. Tarifpartner ist seit-
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dem nicht mehr das Innenministerium, sonder Schweden versucht, durch permanente innere

jeweils eine Tarifkommission des staatlicherReformen zu einem demokratischen Sozia-

oder kommunalen Arbeitgebers. lismus zu gelangerOlof Palme,seit Herbst
Es ist nicht ganz falsch, zu sagen, dal 1969 Ministerprasident Schwedens, sagte in

Schweden eine kapitalistische Wirtschaft nac&iném Interview: ,Wir sind noch lange nicht

ialisti ichtlini oni ; fertig. Wir sind kein Modell. Was wir fir
\Sg,%zzlahfatésr%i?agﬁhtg?éegéﬂnz%oG'aerr,tr'e%'e;,? eé andere Lander bedeuten kdnnen, ist dieses:

Macht sind, ist es, die Industrie so produktiydal wir nicht eine Revolution zu machen brau-

i 5qli ; 5 hen, um die Gesellschaft zu veréndern ...
wie moglich einzusetzen und deren Ertrage <Chen, Hsehal 1
gerecht wie mdglich unter die Mitglieder de,sokrlldernv\;jaﬁ de_s rgogllﬁh I‘IIStft auf demograt'-,,
Gesellschaft zu verteilen. Sie denken nicht daSChe€m VVeg die Geselischalt zu veranaem.
an, aus ideologischen Griinden die kapital Schwedens Sozialdemokraten sind Phragmatl-
stische Kuh zu schlachten, die sie fiir ihre G(!‘der: ld'e %lne _IS_YnE)hke§fet wolleg éW'SCE ?” dden
sellschaftsreformen noch erheblich melken wo '9€0'0gischen lriebkraiien und den Erioraer-
len. Das Problem der Demokratisierung vo/nissen der taglichen Arbeit mit dem Ziel, die
Gesellschaft und Wirtschaft glauben sie ande Wirklichkeit zu verandern. Mit dieser Zielset-
l6sen zu kénnen als durch die Sozialisierunﬁ“ng wurgeelgegkvoH ]gtlner aus _Soznalderrtl)cpl-
groRer Teile des privaten WirtschaftslebensKraten und Gewerkschaitern gemeinsam gebil-
In die Vorstande der privaten GroRbanke/deteén ,Studiengruppe fur Gleichheitsfragen
wurden bereits Regierungsvertreter entsanc“’g‘ter Vorsuf; von FLaUA“(’;eI‘ .'Vt'ﬁ’]rd.g' das
die nicht nur als Kontrolleure fungieren, son»-Programm fur vermehrte Gleichheit” ausge-
dern auch EinfluR auf die Vorbereitung unc@Reitet. (Eine deutsche Ubersetzung erschien
Ausfiihrung von Geschéaften nehmen soIIerflgh71 bei Eiovk\]/ohlt. -:U”g|%'0hhe't d'm.WO*I"'.t ¢
Das Industrieministerium hat ferner Plane au¢fahrtsstaat’, ‘herausgegeben und eingeleite
gearbeitet, wonach der Staat auch in die zVOn Walter Menningeri).Nach der politischen

5 ; isoll nun die gesellschaftliche Emanzipation der
glri%régndel\/\ggggﬁftss&r ternehmen VorStandsm'Arbeiterschaft folgen. Der Streik der Gruben-

. , . arbeiter von Kiruna 1969/70 und die Aus-
Die Wirtschaftstétigkeit des Staates besperrung von 6ffentlichen Bediensteten in die-
schrankt sich im wesentlichen auf die o6ffentsem Jahr hat die Diskussion iber den Gleich-

lichen Dienste und das Verkehrswesen sow heitsbericht stark beeinflut. Die Kritiker

auf rund 57 vH des Bergbaus und 9 vH defiihlten sich in ihrer Auffassung bestarkt, daR
Banken. Die Konsumgenossenschaften gewiohistand und Wohlfahrt die” Probleme der
nen an Bedeutung im Bereich der Lebensmiindustriellen Massengesellschaft aHein nicht 16-
telindustrie, in dem sie inzwischen einen Ansen kénnen, und die Befiirworter wiesen dar-
teil von 32 vH erreicht haben. In allen andeauf hin, dal Sozial- und Gesellschaftspolitik
ren Wirtschaftszweigen betragt der privatthalbe Sache bleiben, wenn nicht durch eine
Sektor nach wie vor etwa 94 vH. Der gro8t Demokratisierung des Wirtschaftslebens die

Teil davon gehort 15 Familien und zweiSelbstverantwortung und Mitbestimmung des
GroRRbanken. 70 vH der Privatunternehme Arpeitnehmers verwirklicht wird.

mit 20 vH der Beschéaftigten kontrollieren Der Gleichheitsbericht
eV - geht davon aus, dal
allein die BriiderMarcus und Jacob Wallen- ., "4o \"MaRe, wie in den Schulen auch fir

berg Uber die ,Stockholms Enskilda Bank". den ; . ;
: ; i gesellschaftlichen Bereich Demokratie ein-
Von 493 Aufsichtsratsposten besetzt ihre F‘geubt wird, die Demokratisierung der Gesell-

milie 115 (!). DieBonniersund die Brostrams, : ;
deren Machtpyramiden ebenso wie die deSchaft insgesamt Fortschritte macht. Junge
; : Menschen, die an Mitbestimmung aus der
Wallenbergs vor der sozialdemokratischelgehjzeit dewshnt sind, werden sie auch im
Ara gegrundet, aber wahrend dieser Zeit g‘Arbeitslebé;n fordern, und die hierarchisch ge-
festigt worden sind, haben ungeheuren direl i ; e
ten und indirekten Einflul gliederten Betriebe werden nicht umhin kon
€ ' nen, sich anzupassen. Wenn Uber die Bildungs-
Mehr Gleichheit gefordert Rrenschen Srreicht ist, dann wird sich dies
« Den Arbei(itg?]bvfstrnbsteht allerdings eirE)e StallSUChAatl)Jf'tdllebStrUKturen I(éier %esellscdhaft ulnd
e Gewerkschaftsbewegung gegentber. |des Arbeitslebens auswirken. Die moderne In-
Schweden sind uUber 9/10 der Arbeiter orgedustriegesellschaft produziert immer wieder
nisiert (zum Vergleich: USA 1/4; BRD 1/3; neue Ungleichheit durch die Notwendigkeit
GroRbritannien 1/2). In der Regel ohne Einund den Zwang zur Arbeitsteilung. Aber man
mischung des Staates handeln Kapital urbegegnet immer wieder Situationen, bei denen
Arbeiterschaft seit 1936 ihre Bedingungen durcder einzelne auf Gewinn- und Profitmaximie-
zentrale Gesprache der Vertreter ihrer Orgerung verzichtet zugunsten eines guten Arbeits-
nisationen aus. Sowohl Arzte wie Rechtsarklimas oder bestimmter Arbeitsbedingungen,
waélte, Schriftsteller wie Universitatsprofesso-die ihm fir seine Selbstverwirklichung wich-
ren als auch Angestellte haben Gewerkschaftitiger sind als hoherer Lohn und héheres Ein-
zum Schutz ihrer Interessen. kommen.
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Grof3e Ungleichheiten in Lebensstandardie gesellschaftliche Entwicklung und verstarkt
und EinfluBbereich erschweren und vergifteidas Interesse fiur gesellschaftliche Fragen, son-
das Zusammenleben und die Beziehungen zvdern regt auch dazu an, das Bestehende in
schen Individuen und Gruppen. Ein AusgleiclFrage zu stellen und verandern zu wollen.
der Lebensbedingungen ist ein Mittel, um be<Eine demokratisierte Schule ist schon ein Ziel
sere zwischenmenschliche Beziehungen und ¢fiir sich, denn es geht darum, ihren Mitglie-
besseres Gesellschaftsklima zu erreichen. Ge dern EinfluR auf ihren eigenen Arbeitsbereich
de in der Leistungsgesellschaft ist es unter dezu geben. Aber die Demokratisierung der
Gesichtspunkt der Effektivitat sicher eine gro Schule wirkt auch wie ein Hebel fir die De-
Re Kraftevergeudung, wenn nur die Privile mokratisierung des Arbeitslebens. Wer wah-
gierten ihre Anlagen entwickeln und in deirend seiner Ausbildung das Mitbestimmungs-
Gesellschaft voll entfalten kénnen. Letztlichrecht ausgetlbt hat, wird es auch im Arbeits-
geht es darum — um ein abgedroschenes Wcleben nicht missen wollen. Die Schiilermitbe-
zu benutzen — ob Macht oder Mensch ,instimmung im neuen System der integrierten
Mittelpunkt steht. Die Realisierung von Gesamtschule ist ein bemerkenswertes Modell.
Gleichheit in Macht und EinfluR geht UberDie Interessen der Schiler werden durch eine
zwei Hauptwege, die Wirtschaftsdemokrati¢ Schillergewerkschaft mit 60 000 Mitgliedern
und die Betriebsdemokratie. wahrgenommen. Dieser ,Zentralverband

Als Konsumenten wollen wir Einflu dar- Schwedischer Schuler” wurde durch das Kul-
auf haben, welche Art von Giitern die Untertusministerium (seinerzeit unter Olof Palme)
nehmen produzieren und welche Dienstleistur€ingeschaltet, als es um die Schilermitbestim-
gen des offentlichen Sektors angeboten weMung ging. Inzwischen bestimmen die Schuler
den. Wir wollen auch beeinflussen kénnen, wibei der Unterrichtsgestaltung mit; die Note
unser gesellschaftliches Milieu geformt wird, wc.Betragen” wurde abgeschafft; das Abitur
im Land die Arbeitskrafte bereitgestellt uncdurch einen Bericht des Lehrerkollegiums fir
wie ein angemessenes Zusammenspiel zwisctdie besten Weiterbildungsmoglichkeiten in Be-
Arbeits-, Wohn- und Freizeitmilieu zustande'uf oder Hochschule ersetzt; Schulerzeitun-
gebracht werden soll. Diese verschiedenen Agen durfen nicht mehr von den Lehrern zen-
spriiche an die Unternehmen — sowohl 6ffen Siert werden.
liche wie private — stellen wir nicht in erster Demgegeniiber sind die Mitbestimmungsmo-
Linie als Arbeitnehmer eines Unternehmensdelle an den schwedischen Universitaten noch
sondern als Mitglieder der Gesellschaft. Es ge nicht so weit entwickelt wie in den progres-
also um die wirtschaftiche Demokratie aulsiveren Laéndern der Bundesrepublik (Hessen,
parlamentarischer Ebene, um das Recht dHamburg, Berlin). Allerdings werden gegen-
Staatsburger, in_ihrer Funktion als Wahle wértig vier Modelle mit unterschiedlicher stu-
EinfluB auf die Richtlinien der Produktion dentischer Mitbestimmung ausprobiert.
und des Wirtschaftslebens insgesamt zu g Ein Aspekt, der bei uns zwar gelegentlich

winnen und damit auf zukunftige Konsum- o vahnt. aber noch viel zuwenia di ;
5 ; i , g diskutiert
moglichkeiten und Ges_ellschaﬂ;m|||eus. .. wird, spielt eine wichtige Rolle in den Uber-
Es geht andererseits um die Demokratisi¢legungen und Handlungen der Schweden. Die
rung der ,Basisebene”, um die Moglichkeiter Fgrderung der schulischen Bildung der Jugend
des einzelnen, in Zusammenarbeit mit anderehat auch dort einen groRen Bildungsabstand
seine eigenen unmittelbaren Lebensbedingu zy jenen geschaffen, die ihren Schulbesuch be-
gen in der Arbeitswelt, in Schulen und kul-rejts hinter sich haben. Trotz ihrer reicheren
turellen Einrichtungen, bei Wohnungsbau unigrfahrungen bestehen die Alteren den Wett-
Umweltgestaltung zu beeinflussen.” (Auszu(bewerb mit den besser ausgebildeten Nach-
aus dem Gleichheitsprogramm). wuchskraften nicht. Ein Fortbestehen des Aus-
Dem bekannten Vorwurf der Nivellieru|igs- bildungsgefalles zwischen Alteren und Junge-
gefahr sei entgegengehalten, dal? groRReren wird die Klassengesellschaft zementieren
Gleichheit auf oOkonomischem, sozialem uniund zu ernsthaften Beschaftigungsproblemen
kulturellem Gebiet die Menschen keineswegfiihren. Darum wird schon heute an einem
hindert, ihren eigenen Lebensstil zu entfalterhGheren Bildungsniveau der Alteren gearbei-
ihre Eigenart zu entwickeln, ihre per_sﬁ_nlichel’get, an einer breiten Erwachsenenbildung.
Interessen zu pflegen und damit Variation un ,Eine intensive Bildungswerbung hat dazu

Vielfalt der Gesellschaft zu gewahrleisten. E: i : -
g ; : ; gefuihrt, dal auBer den Vollzeitschillern und
ist im Gegenteil so, daff Ungleichheit uncgy genten iiber eine Million Erwachsene re-
Klassenunterschiede die Menschen daran hi gelmaRig an den verschiedenen Fortbildungs-
dern, ihr Leben selber frei zu formen. mt‘)glichkgiten teillnkehmen, also (rjnehr alg zehn
: . Prozent der Bevdlkerung. Besondere Bedeutung
Reformen im Bildungswesen kommt den 120 Heimvolkshochschulen zu, an
Von zentraler Bedeutung fur die Verwirk- denen derzeit 13 000 Erwachsene studieren. Die
lichung der Demokratisierung ist die Bildung. Heimvolkshochschulen sind  nicht  Ausbil-
Sie erweitert nicht nur das Verstandnis fudungsstéatten fir einen besonderen Beruf, son-
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dem allgemeinbildende Schulen fir Erwach TCO) und der Betriebsleitung zusammen und
sene, die Versdumtes nachholen, ihren Wissind gedacht als eines der Hilfsmittel zur Stei-
sensstand ganz allgemein verbessern wollegerung der Produktivitat. lhre Aufgaben sind,
manchmal auch, um bei einer spateren UngemaR Vertragstext,

schulung auf einen neuen Beruf eine glinstige~ Jdie kontinuierliche Zusammenarbeit zwi-
Startchance zu haben. Absolventen von Heingchen dem Arbeitgeber und den Arbeitneh-
volkshochschulen ~konnen beispielsweise €imarn zum zwecke der Erzielung bestmogli-
Fachstudium beginnen, auch wenn sie die alcher produktion aufrechtzuerhalten:
gemeine Schule nicht mit dem Abitur abge- . o
schlossen haben." (,Ungleichheit im Wohl- = den Arbeitnehmern Einblick in die wirtschaft-
fahrtsstaat", Seite 35). lichen und technischen Bedingungen des Be-
: o . triebes und in die Ergebnisse des Unterneh-
.Das privatkapitalistische System, das in de x .
Hauptsache immer noch das Wirtschaftsleben €S Z‘% gewah_ren, . o
pragt, ist hierarchisch geordnet. Seiner Natt auf Sicherheit des Dienstverhaltnisses und
nach widerspricht dieses System den Ideen dauf Unfallverhiitung sowie Gesundheitsfir-
Sozialismus von Gleichheit und einer klassersorge im Betrieb und auf Arbeitsfreudigkeit
losen Gesellschaft. Man kann auf die Dauehinzuwirken;
nicht Gleichberechtigung bei der Losung de die Berufsaushildung innerhalb des Unter-
Sltaaésau;_gabfen_ ve,rv'Undehn — also Dem_og.ratnehmens zu fordern:
als die fur freie Menschen einzig wirdige C L :
Staatsform bezeichnen — und es gugleichga sowie im tbrigen auf gute Produktions- und
unabanderlich ansehen, daR in der |ndustr'@rbgltsverhaltn!sse im Betrl_eb hinzuarbeiten.
eine Gruppe von Privatbesitzern mit vererb _Sie durfen sich nicht mit Fragen befassen,
barer Macht uiber das tagliche Leben Tause/die durch Verhandlungen zwischen den Tarife
der von Arbeitern bestimmt" (Gleichheitspro-Partnern geregelt werden konnen. Unterneh-
gramm). men mit mindestens 50 Arbeitern sind nach
dem Abkommen verpflichtet, auf Verlangen
Gegen die Betriebshierarchie der Arbeithehmer einen Betriebsausschuld zu
Di A flichtet Soziald K bilden. In einem Unternehmen mit 100 bis
lese Aussage verpflichtet Sozialdemokrapng Arpeitern besteht der Betriebsausschu® in

ten und Gewerkschaiter, sich fur den Abba jer Regel aus 5 Arbeitgebervertretern, 5 Ar-

der hierarchischen Organisation in Unterelygiteryertretern und 3 Mitgliedern fiir Ange-
men und Verwaltungen und der autoritéreigielite und Werkmeister, also zusammen 13
Beziehungen zwischen Vorgesetzten und Urpersonen. Die Mandatzeit fiir Arbeitnehmer-
tergebenen einzusetzen. Da gibt es allerdingrireter betragt normalerweise zwei Jahre.

foch ene Mene 24, vie e vergahaenie Untemerimen it weriger s 50 Arhe:

" ; " - nehmern wird der Betriebsausschul3 durch den
rungsthesen" des staatlichen LKAB-Werkes iigatriebsobmann ersetzt

Nordschweden beweisen. These 13 zum Ber~ _. . o .
spiel lautet: Jede Anderung der Arbeitsauf Die Betriebsausschisse geben den Arbeitneh-
gabe und Jede Umplazierung des Arbeiters iimMern einen gewissen Einflu auf die Verhalt-
nerhalb der Organisation muR akzeptiert weiNiSS€ am eigenen Arbeitsplatz, zum Beispiel

den als eine MaRBnahme zum Vortell des Urdurch das Recht auf Information und die ge-
ternehmens. meinsame Beratung vor Entscheidungen. Aller-

- . . .. _.dings hangt er in Wirklichkeit davon ab, wie

These 15: Eine effektive Fuhrung flhrtgieses Recht praktiziert wird. Nur wenn die

durch Lenkung, nicht durch Beispiel. Unternehmensleitung positiv mitwirkt, kon-
These 20: Ein Chef muR bereit sein, seinnen die Betriebsausschiisse EinfluR austben.
Ansicht zu andern, um einen hoheren Chef zEinzelne Unternehmensleitungen haben ihnen

unterstiitzen. freiwillig oder gemal dem Abkommen Be-

Y ; o schlufBrecht in abgegrenzten Fragen einge-
These 29: Ein Chef ?0” seine Fiihrung praumt, so z. B. in Fragen der Personalpolit?k,
austiben, da@ ein Nicht-Chef nur den gegeb go, a\qhildung, Organisation und Rationali-
nen Befehlen zu gehorchen braucht. : g, Qrganisa ( uor
- . ) sierung oder des Arbeitsklimas. Eine wirkliche
_ Institutionelle Formen der Mitbestimmung Mitbestimmung der Arbeitnehmer in beschlie-
im deutschen Sinne, auch Betriebsrate im koiRenden oder leitenden Organen der Unterneh-
tinentalen Verstandnis gibt es in Schwedemen kommt dagegen kaum vor. Eine Begren-
nicht. Arbeitgeberverband (SAF) und Gewerkzung der privaten Macht und eine groéRere
schaftsbund (LO) schufen im Jahr 1936 irZahl staatlicher Unternehmen verstérken wohl
,2Abkommen von Saltsjobaden” sogenanntdie Kontroliméglichkeiten der 6ffentlichen
Betriebsausschiisse, mit deren Hilfe bish¢Hand, aber sie geben nicht automatisch auch
zahlreiche Interessenstreitigkeiten ohne offerden Arbeitnehmern einen gréRBeren EinfluR im
Konflikte gelost wurden. Die Betriebsaus-Betrieb. Betriebsdemokratie muR sowohl im
schusse setzen sich aus Vertretern der Arbistaatlichen wie in privaten, kommunalen und

ter- und Angestelltengewerkschaft (LO untgenossenschaftichen Unternehmen geschaffen
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werden. Nach Schatzungen eines fihrend¢ Neben der rechtzeitigen Information ist si-
Gewerkschaftsfunktionérs haben nur etwa eicherlich die Umschulung und Weiterbildung im
Drittel aller Betriebsausschisse wirksam funkBetrieb und im Beruf der wichtigste Aspekt,
tioniert, weil sie die notwendigen Informatio- um eine Mitbestimmung im Arbeitsleben er-
nen erhalten haben, ein weiteres Drittel arbereichen zu konnen. Gegenwartig haben vor
tete mehr oder weniger zufriedenstellend unallem die Angestelltengruppen gute innerbe-
das letzte Drittel war unwirksam. Eine deitriebliche Ausbildungsmoglichkeiten. Vom Ge-
Schlusselaufgaben der Betriebsausschiisse scsichtspunkt der Gleichheit aus ist es besonders
die Debatte der zukunftigen MafRnahmen dewichtig, den wenig Ausgebildeten einen Bil-
Betriebes sein, die die Arbeiter betreffen, abedungsausgleich zu ermdglichen. Vor allem die
nach den bisherigen Erfahrungen kommen dVertreter der Arbeithehmer in den Betriebs-
notwendigen Informationen selten rechtzeiticausschiissen und in den anderen Organen der
genug, (agenor: Industrial Democracy irMitbestimmung brauchen eine spezielle Schu-
Sweden, Brussel, Nov. 1969. Seite 34 ff.) lung; diese Ausbildung muf3 von den Unter-
nehmen finanziert werden.

Arbeitgeber—Arbeitnehmer-Beziehungen

In Schweden ist die gesamte EntwicklunJBetriebsdemokratie
auf dem Arbeitsmarkt seit den dreiBiger Jal" Dpas schwedische Gleichheitsprogramm erin-
ren dadurch gekennzeichnet, dal} die Tarinert aber auch daran, daR auch die Unter-
partner eine Reihe von Vertragen tber Zupehmensfithrer von heute nicht Experten fir
sammenarbeit abgeschlossen haben, um stég|les sind, sondern sich auf Spezialisten als
liches Eingreifen zu verhindern. Das sogepBerater stiitzen. DaR die Beschaftigten nicht
nannte ,Arbeitsmarktkomitee” ist zu einerkompetent sind, mehr Verantwortung zu tber-
dauernden Einrichtung geworden und zu e pnehmen, ist demnach ein Scheinargument der
nem Forum fir fortlaufende Besprechunge arpeitgeberseite. Experten missen auch in ei-
zwischen SAF und LO. Zusammenarbeitsveinem demokratischen System zu Rate gezogen
trage sind auf folgenden Gebieten geschlossyerden. ,Staat, Gemeinden, Erzeuger- und

worden: . Verbrauchergenossenschaften und die Gewerk-
Arbeitsschutz (1942; 1951 und 1967 revischaft sollten mit gutem Beispiel vorangehen
diert) und in ihren Unternehmen breitangelegte Ver-

Berufsausbildung (1944; 1957 revidiert) suchsprogramme mit erweiterter Unterneh-
Betriebsausschiisse (1946; 1958 und 19¢tmensdemokratie einleiten beziehungsweise fort-
revidiert) setzen. Innerhalb des privaten Sektors miissen
Arbeitsstudien (1948) sowohl Aktiengesellschaften wie Familienun-
Forderuna der Zusammenarbeit in den Ur l€rnehmen, GroBunternehmen wie Kleinbetrie-
tern%hr%eun 1959) us be an den Experimenten teilnehmen. Unter-

h C o sucht werden mussen die Moglichkeiten fur
heﬁggﬁgzzcaugté?).und betriebliche - Gesund- mehr Einfluz der Arbeitnehmer auf Ratio-

. nalisierung, Arbeitsmethoden, Arbeitsmilieu
AulRerdem haben SAF und LO 1950 in eineynd Arbeitsorganisation,
gemeinsamen Erhebung die Stellung der Fre' ;o Mitwirkung bei der Einstellung von Ar-

auf dem Arbeitsmarkt ermittelt. Sie haber . iiqlai ; i
weiterhin gemeinsame Ausschiisse mit eigenngiggretgﬁmunF:jergﬂgzlrbeer}reggé?ﬂeﬁ{gﬁ'tsr?]t#d\'ﬁg_

Kanzleien gebildet, die sich mit Problemen desentlichem EinfluR auf das soziale und _
2 ' : psycho
Arbeitsschutzes, des Arbeitsmarktes, der We'llogische Klima am Arbeitsplatz,

lichen Arbeitskréfte sowie mit Arbeitsstudien™ = >~ .
beschaftigen. die Mitbestimmung lokaler Personalgruppen

1966 wurde der ,Entwicklungsrat fir Fra- bei .der Gesamtpersone_llpolltllf,
gen der Zusammenarbeit' geschaffen, ein pe die Zusammenarbeit zwischen Unterneh-
manentes gemeinsames Organ aus 10 Mitglimensleitung und Beschaftigten, die in die Un-
dern der Verbande SAF, LO und TCO (Zenternehmensorganlsatlon eingebaut und eine,
tralorganisation Schwedischer Beamter ungroitmogliche Zahl von BeschluBebenen um-
Angestellter) mit je einem Sekretar, die allcfassen soll,
drei zusammen die Kanzlei bilden. Sein¢ die Mitarbeit der Beschéftigten in Projekt-
Hauptap&gaben %lnd Ilgnfo_rrgatlon, r|]5‘3_€rz'=1tur1§und anderen Planungsgruppen,
llég?de'r:l?r:ge(;lérr]gwiss%nscﬁg%t?icﬁglrjlsls:%rggﬁgn "fegelmaRige Mitwirkung der Beschaftigten an
Zusammenarbeitsfragen. Sondergruppen arbiENtscheidungen, —die von der Direktion
ten Kurse und Studienmaterial zu einschlag Ynd/oder anderen ahnlich institutionalisierten
gen Fra?en aus, um dem einzelnen Betrie%gegchlusorganen gefalt werden, _
angestellten das Rustzeug fiir zukiinftige Mit die Vertretung der Beschaftigten im Vor-
sprachemaglichkeit bei der Ausformung seinestand des Unternehmens." (Aus dem Gleich-
Arbeitsmilieus zu vermitteln. heitsprogramm).
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Arbeitsgruppen, die sich selbst verwaltengroBerer Befriedigung durch die geleistete Ar-
konnen in den meisten Unternehmen u_nalgeit. Damit wird auch verstandlich, dal die
hangig von den Eigentumsverhaltnissen eing schwedischen Saab-Werke als erste Automobil-
fuhrt werden. Diese Teams, die sich bei Velfabrik der Welt die FlieRbander in einem
suchen in verschiedenen norwegischen Betrineuen Autowerk abschaffen. Es wird dort in
ben als erfolgreich erwiesen haben, planesieben Montagegruppen gearbeitet, in denen
selbst die Arbeit, setzen Produktionsziele undie Arbeiter selbst den Arbeitstakt bestimmen.
sind fur die laufende Arbeit verantwortlich. Fiir den Motorenbau ist die neue Arbeitsform
Bei einigen norwegischen Experimenterbereits entwickelt, fur andere Abteilungen sind
schaffte man die Vorarbeiter ab. Beschllssdie Vorarbeiten noch in Gang. Seit 1969 hatte
wurden im Kollektiv gefal3t. Den Kontakt mit man verschiedene Arbeitsmethoden auspro-
der Unternehmensleitung stellte ein von debiert. Nachteile der neuen Arbeitsform sind
Gruppe gewahlter Vertrauensmann her. eine fgrOBere Lagerhaltung und mehr Platzbe-
In der Regel haben diese Versuche auch darf fir die Beschaftigten; das ist aber kein
héherer Produktivitat gefihrt, immer aber zigrundsatzlicher EinwandRldiger Wersich
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