Heinz O. Vetter

Rede auf dem dritten auf3erordentlichen Kongrel
des Deutschen Gewerkschaftsbundes *)

Gewerkschaftssatzungen werden nicht um ihrer seliilgtin geschaffen und ver-
andert. Sie stehen im Dienst der gewerkschaftlidhelitik. Satzungen bieten die orga-
nisatorischen Grundlagen fur unsere Arbeit; sitesalins das Rustzeug fiir zielbewul3-
tes und schlagkraftiges Handeln geben. Satzungsrefodienen keinem anderen Ziel;
Satzungsanderungen, die nicht lGber sich selbsuiveisen, die nicht zugleich auf die
gewerkschaftliche Politik bezogen sind, verfehlaem eigentlichen Zweck.

Ich stelle diese allgemeinen Bemerkungen mit Alisiehden Anfang. Wer die Dis-
kussion vor dem letzten BundeskongreR3 verfolgt k@tnte den Eindruck gev/innen, als
hinge das Schicksal der Gewerkschaftsbewegungngigazon der richtigen Satzung,
und zwar der des Bundes ab; so als liege etwa ddslet Gewerkschaften in der Ent-
scheidung zwischen Zentralismus und Fdderalismus.siW — so scheint es — heute
nichterner geworden; schon diese Erkenntnis zdaft, es klug war, die Satzungs-
diskussion vor zwei Jahren aus unseren Beratungd&miinchen herauszuhalten und
einen aul3erordentlichen Kongrel3 einzuberufen.

Inzwischen konnte ein neuer Entwurf termingerechtheitet und auf breiter Basis
unter den Mitgliedern diskutiert werden. Dabei siah herausgestellt, daR vor allem in
folgenden Fragen trotz aller Meinungsverschiedeéahdtinverstandnis herrschen sollte
und weitgehend auch herrscht:

Erstens: Satzungsreform ain Mittel zur Gewerkschaftsreform; andere Mittel misse
hinzukommen, wenn wir die Grundlagen fiur eine @athl3te und erfolgreiche Politik
legen wollen. Wer etwa glaubt, allein oder auch vanrangig mit Hilfe von Satzungs-
anderungen die Gewerkschaften reformieren zu kdngiem sich Illusionen hin oder
verzichtet in Wirklichkeit auf Reform und bleibt fader Spielwiese ausschliefilich tech-
nischer Neuerungen. Allein mit Paragraphen ist iektrgetan. Keine noch so voll-
kommene Satzungsanderung kann den politischen Wille Reform unseres Bundes
und unserer Arbeit ersetzen. Neben die NeufassangSatzungsbestimmungen missen
politische MaRnahmen treten.

Ein zentral aufgebauter Gewerkschaftsbund ist éahst keine Garantie fiir erfolg-
reiche gewerkschatftliche Politik; dasselbe giltradnech fur einen foderalistischen Auf-
bau. Oder: Die Attraktivitat der Gewerkschaften Varhéaltnis zu ihren Mitgliedern
hangt mit Sicherheit nicht in erster Linie von Saigsbestimmungen ab. Umgekehrt hat
uns die bestehende Satzung nicht daran gehinéérglesm letzten Kongref3 Schritte zu
unternehmen, die uns helfen, die Aufgaben der Zfikunerkennen und zu bewaéltigen:
Ich denke dabei u. a. an die wissenschaftliche tBegades Bundesvorstandes, an die
Wiedererrichtung der Wirtschaftsabteilungen in dendesbezirken und an die Wieder-
besetzung zahlreicher Jugendsekretarstellen.

Zweitens: Wenn wir eine Gewerkschaftsreform wolldiirfen wir nicht bei der
Satzung des Bundes stehenbleiben. Damit machteaswins entschieden zu leicht. Ich
nenne nur einige Fragen, die in der Reformdiskussiomer wieder aufgeworfen wer-
den und die wir in der Tat nicht standig vor unssbkieben kénnen: Ist die Zahl der
Einzelgewerkschaften eine unumstodRliche GroRe? @dben es nicht vielmehr die
Strukturveranderungen in der Wirtschaft notwendigngcht, durch Zusammenschlufd zu
groReren, rationelleren und vor allem schlagkréfeg Einheiten zu gelangen? Sollten
wir dabei nicht zugleich auRenstehende, uns abfgabenverwandte Organisationen
auffordern, in unserem Bund mitzuwirken?

* Geringfligig geénderte Fassung der Rede auf dem end@eitlichen DGB-Kongre3 am 14. Mai 1971 in Duss#ldo
soweit sie sich auf die Gewerkschafts- und Satzweigem bezieht.

322



REDE AUF DEM AUSSERORDENTLICHEN DGB-KONGRESS

Wie konnen wir unseren Mitgliedern fur den Fall esnBerufswechsels den
Eintritt in eine andere, nunmehr zustdndige Gevedrddt erleichtern? (Es sind
Hunderttausende, die uns jahrlich dabei verloreaggh

Oder: Welche Wege missen wir einschlagen, um dad Baischen Gewerkschafts-
fuhrung und Mitgliedern enger zu knupfen? Dies smuol einige zentrale Fragen der
Gewerkschaftsreform, auf die wir keine Antwort fémg solange wir uns nur auf die
Satzung des Bundes beschranken. Diese wirklichnereden Probleme kdnnen wir nur
im gemeinsamen Anlauf l6sen, und zwar gleichzeiti§ der Ebene des Bundes und der
Einzelgewerkschaften.

Drittens: Schon auf dem letzten Bundeskongre3 was allen klar, daf3 die
Satzungsreform ein Schritt zur Gewerkschaftsrefeein solle. Es geht also um die tiefer-
liegende und wichtigere Aufgab&elbstverstandnis, Standort, Zialad Strategieder
Gewerkschaften und ihres Bundes zu durchdenkensomekit nétig, neu zu formulieren.
Ein solcher Anspruch kann nicht kurzfristig, glesaim aus dem Stand, eingelést werden.
Es ware daher toricht, zu erwarten, dal® die auf Bandeskongrel3 berufene 17kdpfige
Satzungskommission binnen Jahresfrist ein KonzeptGkwerkschaftsreform hatte vor-
legen kdnnen. Mehr als ,Vorarbeiten fir eine wejedrende Satzungsédnderung" — so
lautete der KongreRauftrag — konnte sie gar nidktea.

Der Kommissionsentwurf tragt zudem Zuge des Kompsses; er wird manchem
zu zaghaft sein. Das wollen wir gar nicht beschénigAber auch hier miilssen wir uns
vor lllusionen huten. Die Arbeit der Kommission neifSich darauf beschranken, auf
dem Feld organisatorischer Uberlegungen einen Sratoweiteren Reformen zu geben.
Der Satzungsentwurf der Kommission ist daher niobhr als ein erster Schritt -richt
Abschlu3, sondern Auftatter eigentlichen Reformdiskussion.

Einige Anregungen zur Gewerkschaftsreform sollem fdigenden Ausfiihrungen
bringen. Nicht etwa, weil ich mit einer gro3en Wisider Gewerkschaftsreform von der
eigentlichen Satzungsdiskussion ablenken wollte.Qagenteil, die Aufgaben. dieses
Kongresses sind und bleiben organisatorische FrdgeGB-Satzung. Nur: Wir wer-
den sie nicht l6sen kdnnen, wenn wir nicht gleidthgedie Uber die Satzung hinaus-
weisenden Aufgaben der Gewerkschaftsreform im Blekalten. Sie missen den Hinter-
grund unserer Uberlegungen zur SatzungsanderudgrbiDas ist der Grund, weshalb
wir uns Klarheit verschaffen missen tUber — die @lagen der Gewerkschaftsbewegung,
— ihre Ziele,

— den Prozel3 der Zielfindung und
— Uber die gewerkschaftliche Strategie.

Dies sind langst nicht alle Aspekte, unter denenRfiobleme einer Gewerkschafts-
reform diskutiert werden mussen. Aber sie kennzedohzentrale Fragen, denen wir
niemals ausweichen kénnen — und schon gar nichitnweér uns anschicken, dem Deut-
schen Gewerkschaftsbund eine neue Satzung zu geben.

Grundlagen der Gewerkschaftsbhewegung

Fragen wir uns nach den Grundlagen der Gewerksitmftegung, so stehen wir
heute wie vor hundert Jahren vor demselben Tatbester sozialen Unterlegenheit
und Abhangigkeit des Arbeitnehmers. Er mald seirzeitgkraft verkaufen, um den fiir
sich selbst und seine Familie notwendigen Lebeesalt zu decken. Als einzelner, auf
sich allein gestellt, ist er der Ubermacht deresgaliefert, die Uber Kapital.und Eigen-
tum an den Produktionsmitteln verfligen. Erst solgdd und mit Hilfe gemeinsamer
Aktionen vermdgen wir Unterdriickung, AbhéngigkeitduAusbeutung aufzuheben.
Damit wollen wir die zahlreichen sozialen Fortsttergar nicht leugnen. Doch auch sie,
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ihre Durchsetzung sowie ihre Sicherung und ihreitenen Ausbau verdanken wir den
Gewerkschaften, dem ZusammenschluR der Arbeitnekmeas gilt in gleicher Weise
fiir tarifvertragliche wie fiir gesetzliche Verbessegen. Nur kollektiv kénnen wir der
gesellschaftlichen Ubermacht der Gegenseite eifia@ht entgegenstellen. Dies sind die
Grundlagen des gewerkschaftlichen Zusammenschlusigsesind bis in die Gegenwart
im Prinzip unverandert.

Und auch daran hat sich bis heute nichts geanfeit:ihrer Entstehung stehen die
Gewerkschaften unter der doppelten Aufgabe,

— als Selbsthilfe- und Kampforganisation ihren Migdern Schutz vor den Folgen
ihrer wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Uketgenheit zu gewahren sowie — als
politische Bewegung die gesellschaftlichen Bedirggmder Abh&ngigkeit und
Unterprivilegierung der Arbeitnehmerschaft aufzugreb

Beide Aufgaben — Schutz- und Gestaltungsfunktion —anke? und dirfen nicht
voneinander getrennt werden: Wirksamer und dausrh&chutz ist nur moglich auf
dem Weg Uber gesellschaftliche Veranderung. Die éBesghaften sind in gleicher Weise
Schutzverband und politische Bewegubgs kann gar nicht nachdriicklich genug her-
vorgehoben werden. Immer wieder wird der Versuctermommen, die Aufgaben der
Gewerkschaften um den politischen Auftrag zu vez&iir Es sei nur an das Schlagwort
der Sozialpartnerschaft oder den neuerdings in Me#temmenen Begriff der Ordnungs-
funktion der Gewerkschaften erinnert. Das Ziel Betcldeologien ist allzu durchsichtig:
Man versucht, den Gewerkschaften innerhalb deshestlen Systems einen festen
Standort zuzuweisen, um das System als solchéshiegVeranderung zu entziehen.

Doch gleich, welche Etikettierungen sonst nochretén werden mdgen, wir werden
uns nicht an die Ketten der bestehenden geseltichah Verhaltnisse legen lassen. Nicht
umsonst — und das ist kein leeres Wort — bekeruft der Satzungsentwurf zu einer
einheitlichen Gewerkschaftsbewegung und bemuht wicteine Prazisierung der politi-
schen Aufgaben des Bundes. Schon immer haben isdBedverkschaften als eine poli-
tische Kraft, als Motor des gesellschaftlichen Bontitts verstanden. Daran wird und
darf sich auch in Zukunft nichts andern.

Gewerkschaftliche Zielbereiche

Wenn wir uns — in einem zweiten Schritt — der Fragevenden, welche Aufgaben
sich den Gewerkschaften im einzelnen stellen, tsdiés gleichbedeutend mit der Frage
nach der Notwendigkeit gesellschaftlicher Verandgeun.

Das bedeutegrstens:Politische Ziele kdnnen sinnvoll nur formuliert wden, wenn
sie auf die gesellschaftliche Wirklichkeit bezoggind. Jeder Zielsetzung muf3 eine
Analyse gesellschaftlicher Zusammenhénge und Ekiwigen vorausgehen. Dabei ge-
nugt es nicht, Einzelfaktoren isoliert zu untergchum so etwa die Mitbestimmung, die
Vermdgensbildung oder ein neues Konzept der behdfi Bildung zu begriinden. Wir
mussen die gesellschaftliche Entwicklung angesidats raschen Wandels in ihren Wech-
selbeziehungen und Zusammenhangen erfassen; wisemidie zentralen Tendenzen
herausarbeiten, die die Zukunft bestimmen: Wir thhen einésesellschaftsanalyse.

Es ist kein Zufall, daf3 sich in unseren eigenem®&eiin letzter Zeit die selbstkriti-
schen Stimmen mehren, die eine Verstarkung gewsakstheoretischer Arbeit flr not-
wendig halten. Erste Schritte in dieser Richtungl diereits getan, angefangen von der
Einrichtung einer Grundsatzabteilung Uber die Auswmg des Wirtschaftswissenschaft-
lichen Instituts, insbesondere auf dem Gebiet deselischaftspolitik, bis hin zur Einbe-
rufung eines Gesellschaftspolitischen Beraterksaisenhafter Wissenschaftler. AuRerdem
stehen die Vorbereitungen flr die Errichtung eigewerkschaftlichen Instituts fir Zu-
kunftsforschung kurz vor dem Abschlul3.
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Zweitens:Nach wie vor werden wir unser Augenmerk daraufteohmuissen, diese
Gesellschaft mit all ihren Abhéngigkeiten, Zwéangandurchsichtigen Machtverhalt-
nissen von Grund auf zu verandern. Noch wird un§&xseellschaft von dem Grund-
konflikt aller privatkapitalistischen Ordnungen ketscht: dem Widerspruch zwischen
gesellschaftspolitischer Produktion und privaterfifgungsmacht und Aneignung.

Hiten wir uns, Ideologien zu Ubernehmen, die digeligchaftliche Wirklichkeit zu
verschleiern versuchen. Es ist falsch, wenn bebauptd, die moderne industrielle Ent-
wicklung miinde zwangslaufig in einer nivellierterittéistandsgesellschaft. Die Anhe-
bung des Konsumstandards unterprivilegierter Stdicthat an den entscheidenden
Herrschaftsverhaltnissen und Abhangigkeiten niehtscheidendes gedndert. Lassen wir
uns vom Boom der Kihlschrdnke und Automobile niahden. Es ist nur zu offensicht-
lich, daR der vielfach angereizte Konsum in einerdergrindigen Befreiung von
schmerzlich empfundener Abhéngigkeit die Gefahrritiskher Anpassung heraufbe-
schwort. In Wirklichkeit sind wir noch weit entférmon einer humanen Gesellschaft, die
jedem wabhrhaft gleiche Chancen gewahrt, sich fueeatfalten. Ich nenne nur wenige
Beispiele: Wer entscheidet — jenseits der Bereighe&lenen wir schon Mitbestimmung
haben — uber die Produktion, tUber Investitionen? WBéstimmt letztlich den Arbeits-
ablauf, die Gestaltung des Arbeitsplatzes? Werchaidet Uber die Stellung und Auf-
stiegschancen des Arbeitnehmers im Betrieb? Nochitteln Eigentum und Verfigungs-
macht Uber die Produktionsmittel zugleich Herrstlidier Menschen. Noch wird uns
volle Mitbestimmung vorenthalten. Und erst die Mgtimmung schafft die Vorausset-
zung flr die gleichberechtigte Zusammenarbeit gesellschaftlichen Krafte fur das all-
gemeine Wohl.

Doch nicht nur, dal wenige Kapitaleigner und derReprasentanten ohne demo-
kratische Legitimation Uber Produktion und Invéstien entscheiden. Was ist der Inhalt
ihrer Entscheidungen? Welches sind die Ziele umsafietschaft? Das privatkapitali-
stische Wirtschaftssystem gewinnt seine DynamikdmusErzeugung privater Guter und
der Befriedigung privater Bedirfnisse. Privatwihaftliche Rentabilitat hei3t das Gesetz
seines Fortschritts. Wachstum wird gemessen aatprivKosten und Ertragen. Zahlreiche
gesellschaftliche Bedirfnisse werden nicht gedabidite gesellschaftliche Bereiche be-
finden sich in strukturellen Krisen: Ich erinnenar mn Umweltschutz, Bildungswesen
und Gesundheitssicherung. Man spricht von offemélicArmut bei privatem Uberfluf3.
Erst heute ruckt ins allgemeine BewuRtsein, wasGHeerkschaften schon immer for-
derten: Wir brauchen eine gesamtwirtschaftliche geshmtgesellschaftliche Vorausschau.
Erst im Rahmen langfristiger Wirtschafts- und Glssbhftsplane gewinnen Markt und
Marktwirtschaft ihren sozialen Charakter.

Wem — um ein letztes Beispiel zu nennen — flieRienit Unternehmen von allen
erwirtschafteten Gewinne zu? Die erstreckenden éfaliber die Konzentration des
privaten Produktivwermdgens sind inzwischen hinli&éhgbekannt. Weniger als 1 % der
privaten Haushalte verfugt Giber 90 % der Aktien lmeestmentzertifikate im Privat-
besitz. Darliber kdnnen auch keine Verschleierungéwexr, wie etwa der Hinweis auf
die Verteilung des sonstigen Privatvermdgens otlea @uf die Hohe der Sozialver-
sicherungsrticklagen, hinwegtauschen. Allein dasllidtivvermodgen zahlt; Eigenheim
und Rente vermitteln keine wirtschaftliche Macht.

In wenigen Wochen will die Bundesregierung ihrenri@gensbericht vorlegen. Auch
unsere Uberlegungen stehen kurz vor dem AbschiuBsEst jetzt schon sicher: Nur eine
Umverteilung mit Hilfe kollektiver Fonds kommt ineBacht. Allein auf diesem Wege
kann es gelingen, die Arbeitnehmerschaft an dem ikommiterarbeiteten Produktiv-
vermégen und an der darin konzentrierten Macht eteitigen. Sparférderungsmal-
nahmen herkdmmlichen Musters, die den Namen ,Veensigildung" zu Unrecht tra-
gen, reichen nicht aus.
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Mitbestimmung, Wirtschafts- und Gesellschaftsplanwermdgensverteilung — da-
mit sind nur einige Beispiele genannt, denen andecat minder wichtige Zielbereiche,
wie Bildung und Ausbildung, an die Seite zu stelldind. Es wird der kinftigen
Uberprufung des Grundsatz- und Aktionsprogrammdefoalten bleiben, in welchem
Zusammenhang sie untereinander stehen und welcheg 8te innerhalb der gewerk-
schaftlichen Zielvorstellungen einnehmen.

Der Prozel3 der Zielfindung

Allein mit Gesellschaftsanalysen und dem Nachweisegkschaftlicher Zielbereiche ist
es nicht getan. Politik ist auf konkrete Ziele aargthtet. Erst hier — im Prozel3 der
Zielfindung — beginnen die eigentlichen Schwierigéri und das mitunter mihsame
Geschaft, sich zu verbindlichen Entwirfen gewerkéiticher Politik durchzuringen.
Sobald wir die Zone der allgemeinen Aussagen uimziBien verlassen, drohen Ausein-
andersetzungen, stoRen unterschiedliche politiSttiemungen aufeinander, stehen wir
unter dem Zwang der Einigung.

Sieht man genauer hin, so bewegt sich der ProzeRieléndung in drei Spannungs-
feldern:

— der Auseinandersetzung zwischen verschiedenelispbtin Standorten,
— dem Verhaltnis zwischen Bund und Einzelgewerksehaiind

— der Wechselbeziehung zwischen politischem Fuhruwrigag der gewahlten Vertreter
einerseits und der Willensbildung durch die Mitdke andererseits.

Die Gewerkschaften des DGB bekennen sich Buimzip der Einheitsgewerkschaft.
Diese Grundentscheidung wird nicht in Frage gdsteitl darf auch nicht in Frage ge-
stellt werden. Die gemeinsame und fir alle verbotd Basis liegt in unserer Auf-
gabe, die Interessen der Arbeithehmerschaft wabtruan. Unterschiedliche Weltan-
schauungen und politische Bekenntnisse treten dgemgéver zurlick. Das soll nicht
heil3en, dal} wir solche Unterschiede verschweigen galr verdrangen sollten. Im Ge-
genteil, das Bekenntnis zur Einheitsgewerkschaftfliehtet uns dazu, uns gegenseitig in
der weltanschaulichen und politischen Uberzeugglgich, ob sie hun vom sozialistischen
oder christlich-sozialen Leitbild gepragt ist, érma nehmen und uns offen mit den po-
litischen Entwirfen anderer auseinanderzusetzenEAde der Auseinandersetzung muf3
allerdings die klare, von allen respektierte Entsing stehen.

Das Verhaltnis zwischen DGB und Einzelgewerkschmafte das ist der zweite
Fragenkreis — wird vielfach unter der AlternatiZentralismus— Fdderalismusdisku-
tiert. Diese Alternative ist irreflhrend. So beddutlie Zentralisierung von Verwal-
tungsaufgaben keineswegs auch Zentralisierung alé@rsphen Willensbildung. Oder:
Mit einer Entscheidungszustandigkeit des Bundeadsh nichts Uber die Entscheidungs-
beteiligung der Einzelgewerkschaften gesagt. Emsdieidung in diesem Spannungsver-
haltnis kann sinnvollerweise nur getroffen werdeenn man nach verschiedenen Auf-
gabenbereichen unterscheidet.

Zweifellos gibt es wichtige Aufgaben, die nach war von den Einzelgewerkschaften
wahrgenommen werden mussen. Hierhin gehdrt deri@®eder Tarifpolitik; dasselbe
gilt fur MalRnahmen, die sich allein auf die Besohd#en einzelner Branchen beziehen.
Anders verhélt es sich dagegen bei den politisdhestaltungsaufgaben der Gewerk-
schaften. Es ware verhangnisvoll, wenn die Gewbgftsbewegung im Rahmen ihrer ge-
samtgesellschaftlichen Zielsetzung in einzelne eirmemder unabhangige Gruppen zer-
fiele. Wenn wir mit Hilfe von Mitbestimmung und Mabgensbildung oder mit Hilfe
eines neuen Bildungssystems gesellschaftliche t8terk verandern wollen, so kénnen wir
dies nur auf der Grundlage einheitlicher Entwurfel umit Hilfe einer einheitlichen
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Politik; unterschiedliche Konzepte zu solchen Fragirden Sinn und Zweck des Zu-
sammenschlusses zum Deutschen GewerkschaftsbErabia stellen.

Der Satzungsentwurf geht an mehreren Stellen aufdrderung nach einheitlicher
Gewerkschaftspolitik ein. Ich erinnere an den peiognatischen Satz, daR die im Bund
vereinigten Gewerkschaften Teile der einheitlicawerkschaftsbewegung sind. Dies ist
ein unlberhdrbares Bekenntnis zur solidarischeitigmiien Bewegung. Die Gewerk-
schaften sind — das ist eine Konsequenz aus jenemd&atz — verpflichtet, nicht nur
die Satzung des Bundes einzuhalten, sondern awctBekchlisse der Bundesorgane
durchzufiihren. Daruber hinaus sollen nach dem Enfitther Satzungskommission Mit-
glieder des Bundesvorstandes mit beratender Stiemmi€onferenzen und Sitzungen der
Bundesorgane der Gewerkschaften teilnehmen kdwnerh die VergréRerung und poli-
tische Starkung des Bundesausschusses ist in d&asammenhang zu sehen.

Wie wir uns in diesen Fragen auch entscheiden mégjaas dirfen wir nicht Uber-
sehen: Wir kénnen den Bund nicht starken, ohneeTedr einzelgewerkschaftlichen
Autonomie herzugeben. Aber wir gewinnen mit deiwfiligen Hergabe von Autonomie
im gleichen Zuge die Starke des Bundes, und dasnstr aller Starke, auch die jeder
einzelnen Gewerkschaft. Dies jedenfalls steht fééi: spielen unsere Chance, als
politische Kraft auf eine Veranderung der Gesebdcim Sinne unserer Ziele hinzu-
wirken, wenn wir den Appell zur politischen Einheitd Solidaritat nicht ernst nehmen.

Die wichtigsten Fragen — so meine ich — stellen sialenn wir uns dem
Spannungsverhaltnis zwischen politiscRéihnmgsaufgabder gewéhlten Vertreter und
der demokratischen Beteiligunder Mitglieder zuwenden. Die Gewerkschaften siral al
Zusammenschlu3 der Arbeitnehmerschaft eine deniséhat Massenorganisation. Sie
lassen sich von ihren Mitgliedern nicht isolierabger das wird versucht. Ich erinnere
nur an die in der politischen Auseinandersetzunga@bte Unterscheidung zwischen
Gewerkschaft- und Arbeitnehmerinteresse. Wer faertudenn dieses angeblich vom
politischen Willen der Gewerkschaften abweichenddefAnehmerinteresse: Etwa die
Unternehmer? Die Presse? Staatliche Instanzen?aliders als die Gewerkschaften, die
einzigen und reinen Zusammenschlisse der Arbeiteeduiaft, kbnnen Sprachrohr fur
die Interessen und den politischen Willen der Atdimer sein? Das bedeutet: Die
Politik der Gewerkschaften mufd vom Willen ihrer dfiitder getragen sein. Das ist ein
Postulat, das niemals in Zweifel gezogen worderuigt auch gar nicht in Zweifel
gezogen werden kann. Hinter dieser Forderung gelttech mehr stehen als allein das
selbstverstandliche Bekenntnis zur demokratischega@sation.

Es geht nicht nur darum, dal} die Gewerkschaftsaggion aus gewahlten Gremien
und Fuhrungsinstanzen besteht, die demokratisétindéggt sind und einer permanenten
demokratischen Kontrolle unterliegen. Die Gewerksigm werden nur dann ihrem Auf-
trag als gesellschaftspolitischer Verband geregbtn ihre Ziele von ihren Mitgliedern
aktiv getragen werden, wenn sich die Mitglieder d@h gewerkschaftlichen Zielen iden-
tifizieren. Ohne den gemeinsamen politischen Wiileer Mitglieder verlieren die Ge-
werkschaften nicht nur ihre Glaubwirdigkeit. Sigéddgen sich zugleich der Chance, ihre
Ziele in der Gesellschaft gegen den Widerstandsbkeender Gruppen durchzusetzen.

Denn daruber sollte Einverstandnis bestehen: Weinrimv gegenwartigen gesell-
schaftlichen System Macht — und zwar Gegenmachtrgelie Vorherrschaft der Unter-
nehmer — bilden und austiben wollen, so allein aof Wéege Uber die Bereitschaft un-
serer Mitglieder zu aktiver Solidaritat; Ziele, diecht zugleich von der Mitgliedschaft
getragen werden, fur die die Arbeitnehmerschalt sicht einsetzt, werden leere Formeln
bleiben. Das Schicksal der Mitbestimmung beweist @hne die Entschlossenheit der
Metall- und Bergarbeiter im Winter 1950/51 ware M#bestimmung in der Stahlindu-
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strie wieder beseitigt und im Bergbau gar nicht erseicht worden. Es muf3 und wird
uns gelingen, in anderen Bereichen ein gleichesh2ei politischer Entschlossenheit zu
setzen.

1. Die demokratische Beteiligung unserer Mitglieedordert — um mit dem Selbst-
verstandlichsten zu beginnen — eimafassende Informatiokintersuchungen tber
unsere gesellschaftliche Wirklichkeit — gleich, @b sich auf Teilbereiche oder die ge-
samte Gesellschaft beziehen — dirfen nicht in e&ipdeln eingeweihter Fachkollegen
behandelt werden.

Nichts anderes kann fir die Ziele selbst gelterlefitwirfe und gesellschafts-
politische Modelle missen unter den Mitgliederrkdirt werden. Diesen Prozel3 zu
verstarken ist unsere standige Aufgabe. Mehr Qfténkeit, selbst da, wo es um kontro-
verse Standpunkte geht, wird dabei ein wichtigegeMgein, um die politische Willens-
bildung unserer Mitglieder anzuregen und um ungamescheidungen auf eine breite
demokratische Grundlage zu stellen.

Von besonderer Bedeutung ist das Problem der Gewlegltspresse. Dabei geht es
nicht nur um die finanzielle und technische Sede gkit langem diskutierten Zusammen-
fassung der hdchst vielfaltigen, aber nicht immielgiven Organe. Ebenso wichtig
erscheint mir die inhaltliche Gestaltung unser@sBeorgane. Die Gewerkschaftszeitungen
mussen zur kritischen Diskussion anregen und s@rktarkt um gesellschaftspolitische
Aufklarung bemiihen. Die bereits arbeitende Kommissiir Presse- und Offentlichkeits-
arbeit wird den Bundesvorstand in die Lage versetdem nachsten Kongrel3 entspre-
chende Vorschlage zu- unterbreiten.

2. Was wir weiter brauchen, sind Institutionen zarégung des innergewerkschaft-
lichen Willensbildungsprozesses. Hier liegt die endnderte und unverénderliche Bedeu-
tung derehrenamtlichen Funktionargnsbesondere der Vertrauensleute).

In jungster Zeit zeichnen sich Entwicklungen ale dile auf einer Starkung der
Vertrauensleute in den Betrieben beruhen. Das Werhagerade der jingeren Ver-
trauensleute zeigt wachsendes Selbstbewultseine Kaiganisation ist vor Verkrustun-
gen und Machtbefestigungen in den eigenen ReiteheisiAuch wir nicht. Amterhau-
fung, die Verbindung von Funktionen in der Gewehigt oder im Betriebsrat mit poli-
tischen Mandaten, kann nitzlich sein; sie enthiéirsauch Gefahren, die kritische
Wachsamkeit verlangen. Wir begrifRen alle Anzeidkréischen Bewul3tseins, und wir
mussen sie im Interesse unserer Organisation begrigtich wenn Kritik und demo-
kratisches Selbstbewuf3tsein nicht immer bequen &edhokratie ist — gleich, ob in
Organisation oder Gesellschaft — eine standige évederung an uns selbst.

Als unerléaBliche Ergénzung (fur unsere Arbeit) brean wir die Bereitschaft der
Arbeitnehmer, sich in den betrieblichen Konfliktea beteiligen; auch in der Tarif-
politik. Hier liegen Chancen, eine hohe Zahl vom@kschaftsmitgliedern zum aktiven
Engagement herauszufordern. Denn dies ist sichateth Auseinandersetzungen mit der
Arbeitgeberseite wird letztlich die Aktivitat derevfrauensleute und die Starke der Ge-
werkschaften im Betrieb ausschlaggebend sein.

3. Ein anderer Weg der Willensbildung von unterdis$ Antragsrecht der DGB-
Organe auf Kreis- und Landeshezirksebene an dieiigWwéheren Bundesorgane. An
zahlreichen Entscheidungen von regionaler oderespalitischer Bedeutung muissen die
betroffenen unteren Instanzen durcheaigenes Antragsrecheteiligt werden. Es ist da-
her zu begrufRen, dal? der Entwurf der Satzungskosionisin diesem Prinzip festge-
halten und es durch ausdriickliche Aufnahme deragstechte auf Landesbezirks- und
Kreisebene prézisiert hat.

Wir sollten — und das ist ein weiterer Punkt belserem Bemihen um die
politische Willensbildung — auch die Bedeutung @etskartelle richtig einschétzen. Das
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fur unsere Arbeit unerlaRliche solidarische Bewelitsvird da am meisten geftrdert,
wo die Mitglieder zu direktem Kontakt in der Lageds In den Wohnorten, in den
Ortskartellen des DGB. Hier treffen die Mitglieddler Gewerkschaften zusammen. Dies
ist der Ort der allgemeinen politischen Diskussiod fir gemeinsame Aktionen tber die
Grenzen der Betriebe und Einzelgewerkschaften rgnwéer muf3 sich der Appell zur
einheitlichen Gewerkschaftsarbeit zu allererst bwes. Die Starkung und Verbesserung
der Ortskartellarbeit mufd deshalb im Interessegéeneinsamen politischen Aufgaben
bei DGB-Kreisen und ortlichen Gewerkschaften arhtiger Stelle stehen.

4. Mehrere Antrage zur Satzungsreform verlangersthiekung der reprasentativen
Versammlungen des BundBse politische Bedeutung dieser Organe wird Ubardia-
abhéangig von ihrer satzungsrechtlichen Stelluntsatreidend von den Delegierten ab-
hangen. Der Anteil der ehrenamtlichen Funktionatiesverstarkt werden. Wir sollten
uns fragen, ob es nach dem Prinzip der Gewalteng#innvoll ist, wenn Kollegen, die
auf Grund ihrer Stellung in der Organisation diditfkoihrer Gewerkschaft tagtaglich
vertreten und durchfiihren missen, zugleich die ihdmr Gewerkschaftsorgane kon-
trollieren und die politischen Ziele fur die Zukuféstlegen. Jedenfalls erscheint es mir
wunschenswert, bei kiinftigen Delegiertenwahlenafie&esichtspunkt mehr als bisher
Rechnung zu tragen.

Uber ein anderes Instrument der Gewaltenteilungl wiieser BundeskongreR zu
entscheiden haben: Ich meine das KongreRprasidiimige Gewerkschaften und Landes-
bezirke haben den Antrag gestellt, die Verhandligitgsig im Bundeskongref3 einem
Prasidium zu Ubertragen, das der Kongrel3 selbsteingr Mitte wahlt. Ich begriRe
diesen Vorschlag.

Der Kongref3 hat den Bundesvorstand zu kontrollieneth ihm Richtlinien fur die
kiinftige Politik zu erteilen. Die Verhandlungsleiuisollte daher bei einem Préasidium
liegen, das die besondere Legitimation des Kongsesslbst hat.

Und noch ein Wort zum BundesausschulR. Da Bundeskssg) nur alle drei Jahre
stattfinden, wichtige Entscheidungen und die Ineggiion von Kongrel3beschlissen aber
auch innerhalb dieser drei Jahre vollzogen werd@asenm, ist es nur konsequent, den
Bundesausschuld zu vergréRern und ihn in seinem#usasetzung reprasentativer fur
die Mitgliedsorganisationen zu machen. Auch dieglvgeeignet sein, die Politik des
Bundes auf eine breitere demokratische Grundlagtetien.

5. Das waren nur einige Beispiele fur organisatbes¢erbesserungen, um die Mit-
glieder starker an der Zielfindung der Gewerksdaraftu beteiligen. Ob dies gelingen
wird, hangt freilich nicht nur von Satzungsbestinmgen ab. Viel wichtiger scheint mir
zu sein, ob und in welcher Weise BundesvorstandBumtiesausschuf3 von ihrgrali-
tischen FuhrungsauftraGebrauch machen.

Jede demokratische Form muf3 mit Leben erfillt werdgies setzt zu allererst
voraus, dafld den Tragern des Willensbildungsprogzeséso den Mitgliedern, politische
Konzeptionen, Alternativen zum bestehenden Systegelzoten werden. Hierin liegt
eine entscheidende Aufgabe der gewahlten Vertiesyesondere des Bundesvorstandes.
Der Bundesvorstand mul3 Entwurfe fur gesellschatliveranderungen entwickeln. Er
darf dabei selbst vor durchgreifenden Veranderumgeint zurtickschrecken. Wir werden
reale Utopienentwickeln mussen als Gegenmodelle zur vorgefumdeesellschaftlichen
Wirklichkeit. Diesem Anspruch kdnnen wir immer wgei ausweichen. In dem Umfang,
in dem sich andere politische Institutionen, nafi@mpolitische Parteien, aus jener Ver-
pflichtung zuriickziehen, sind wir — als politiscKeaft der Arbeitnehmerschaft — dazu
aufgerufen, Modelle fiir eine bessere Zukunft zuwerfen.

Das gilt erst recht in der heutigen Zeit. Es istddaeworden, schon jedes politische
Programm und jeden Ansatz eines politischen Koszeptgesellschaftlicher Veréande-
rung als ldeologie zu diffamieren. Statt dessemzstinan sich auf angebliche Sach-
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zwange, wirtschaftlich oder technisch bedingte Nomlgkeiten, die die politischen
Entscheidungen inhaltlich vorpragen und eine Ablang von den bestehenden Ver-
héaltnissen nicht zulassen sollen. Man spricht ven,BEpoche der Ideologielosigkeit" —
und meint den Verzicht auf Politik. Lassen wir wan dieser leider so gangigen
Philosophie nicht anstecken!

Dahinter verbirgt sich nichts anderes als der Mdrsdas vorgefundene gesellschaft-
liche System mit seinen Herrschaftsstrukturen alabénderlich hinzustellen. Ich er-
innere nur an die Auseinandersetzungen um die Btithenung: Unbelehrbare Gegner
werden nicht mude, den Teufel drohender Effiziemzee in der Unternehmensfiihrung
an die Wand zu malen — dies alles, obwohl die welké Bewdhrung der paritatischen
Mitbestimmung fiir jeden offenkundig ist, zuletztstigigt durch die Erhebungen der
Mitbestimmungskommission.

Eine der wichtigsten Aufgaben der Gewerkschafterdvdarin bestehen, in der
politischen Auseinandersetzung solddeologien der Sachzwange und Sachgesetzlich-
keitenzu entlarven. Keine gesellschaftliche Ordnung astheotwendig und unabénder-
lich. Alle Strukturen sind historisch und soziadbvgt und geprégt von zum Teil Uber-
flissigen und geradezu sachwidrigen Herrschafidsimen.

Dies leitet Uber zu einer weiteren FeststellunditiBche Modelle von besonderem
Gewicht dirfen nicht allein in kleinen Kreisen geéwér Vertreter, unterstitzt durch
den Sachverstand der Verwaltung, beschlossen wekd@&h uns umgekehrt das Verfah-
ren dieser Satzungsreform zum Vorbild nehmen: \@iveim eine Kommission eingesetzt.
Die Kommission hat ihre Arbeit sieben Monate varsgim Kongrel vorgelegt. Der Ent-
wurf konnte auf breiter Basis diskutiert werden0 2&nderungsantrage wurden einge-
reicht. Besser konnten die Beratungen zu einertigii Entscheidung nicht vorbereitet
werden.

Ahnlich sollten wir bei anderen Fragen von besonders politischer Bedeutung ver-
fahren. Was hindert den Bundesvorstand, politisedrelerungen und Modelle von weit-
tragender Bedeutung zu entwerfen und dann als duatnaden Bundeskongrel zu leiten?
Der Kongref3 ist das Organ, das nach ausfihrliclgussion in der Mitgliedschaft und
nach eingehender Beratung die Entscheidung zetréfét. Ich sage das nicht etwa, weil
ich der Meinung ware, dald der Bundesvorstand siditisiche Zuriickhaltung auferlegen
musse. Im Gegenteil; schon der Entwurf gesellditiadt Ziele ist eine politische Ent-
scheidung.

Wir sollten uns jedoch dessen bewul3t sein: Wir sime demokratische Massen-
organisation. Als solche missen wir — in einemdarternden Prozel3 — die poli-
tische Entschlossenheit unserer Mitglieder weck2enn nur Uber den geschlossenen
politischen Willen unserer Mitglieder werden wirsene Ziele erreichen.

Gewerkschatftliche Strategie

Wenden wir uns — in einem weiteren Schritt — einig@agen der gewerkschaft-
lichen Strategie zu. Eine der wichtigsten Aufgalden Gewerkschaftsreform wird darin
bestehen, organisatorische Formen und Wege zurfirdie es erlauben, die gewerk-
schaftlichen Ziele zu verwirklichen.

Dazu eine Vorbemerkung: Die Gewerkschaften bekesignzum sozialen und de-
mokratischen Rechtsstaat des Grundgesetzes. Kkasaph als gewaltsamen Umsturz
lehnen die Gewerkschaften ab. Gesellschaftspbiisteranderungen auf dem Wege Uber
Gewalt sind ein ebenso ungeeignetes wie unglaubggsdVittel zur Verwirklichung
einer humanen Gesellschatft.

1. Wenn wir uns Uber gewerkschaftliche StrategidadBken machen, so gilt es zu-
nachst, das Verhdltnis zu politischen und geselfiathen Instanzen aulRerhalb der Ge-
werkschaftsbewegung zu Uberdenken. Hierin gehdrt\Wahaltnis zu depolitischen
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Parteien.Ich méchte die Frage aufwerfen, ob in diesem Vénigihicht kritischer Ab-
stand not tut. Ganz deutlich zeigt sich dies, seitdsich die politischen Parteien zu
Volksparteien gewandelt haben. Arbeiterparteieanalbtils gibt es nicht mehr. Damit
verstarkt sich fir die Gewerkschaften die Aufgabehr noch als bisher als Zusammen-
schlul? der Arbeitnehmerschaft politische Ziele mweckeln und zu verfolgen.

Nicht, daf3 die Gewerkschaften Parteiersatz werdétes. Wir missen jedoch aus
uns selbst heraus politische Konzeptionen zur Refge und Gleichberechtigung der
Arbeitnehmerschaft, politische Modelle fiir die Aiesdaft von morgen entwerfen. Auf
der Grundlage solcher Modelle missen wir in digddam hineinwirken — nicht um-
gekehrt.

Ahnliches gilt fir unseMerhéltnis zum Staatn der modernen Industriegesellschaft
fallen dem Staat zunehmend Aufgaben zu, die sofimidie Arbeitnehmer als auch fur
den Handlungsspielraum der Gewerkschaften von gréldagweite sind. Ich erinnere
nur an die Konzertierte Aktion. Wollen wir in dieseBereich nicht zum blo3en Reagie-
ren verurteilt werden, so missen wir noch starket konsequenter als bisher als
Akteure im politischen Raum auftreten. Das abextsat allererst voraus, dafld wir uns
auf uns selbst, als eigenstandige politische Kikasinnen, dal? wir die nétige Distanz
wahren und uns nicht einspannen lassen in die Wéngad Vorstellungen staatlicher
Instanzen, soweit sie den Interessen der Arbeiteetuhaft widersprechen.

2. UnsetVerhaltnis zu. den Unternehmeund ihren Verbanden steht im Zeichen der
Polaritat der Interessen. Wir missen uns hiutereuggr Partnerschaftsideologie, die
ausschlief3lich darauf gerichtet ist, die Herrsdmafsitionen der Unternehmer zu erhal-
ten und gesellschaftliche Veranderungen zu verhindie der gegenwartigen ge-
sellschaftlichen Verfassung sind der KooperatiogsahlieRlich klar umrissene, abge-
grenzte Raume zugewiesen, und zwar nur dort, w&/draussetzungen fir gleichbe-
rechtigte Entscheidungsteilnahme gegeben sind.

3. Von zunehmender Bedeutung wird schlie3lich \deshéltnis zu den Massen-
mediensein. Der Einflul3, den die Trager der 6ffentlicie@inungsbildung auf das
politische Bewul3tsein der Birger unserer Geselfseheiben, ist gar nicht zu unter-
schatzen.

Rundfunk- und Fernsehanstalten sowie manche Prgsseozeigen wachsende Be-
reitschaft, auf die Belange der Arbeitnehmer eirehem; wir missen die Zusammen-
arbeit mit solchen Organen verstarken und auf dWeese bei allen Bilrgern unseres
Volkes Verstéandnis fiir die gewerkschatftlichen Ziehel Politik zu wecken versuchen.

Besondere Probleme ergeben sich aus der Pressalatipa; deren Gefahren sind
allgemein bekannt und werden weithin diskutiert. dem Tatbestand zu verdeut-
lichen: Die rund 1300 Tageszeitungen, die bei ussheinen, werden von nur noch
knapp 80 Vollredaktionen redigiert. Die Machtzusaenivallung bestimmter Pressekon-
zerne sollten wir besonders wachsam und kritisaffolgen. Dies wird um so dring-
licher, je unverhohlener die Publikationen einigenzerne eine politische Richtung ein-
schlagen, die ganz offensichtlich den berechtigteeressen der Arbeithehmerschaft zu-
widerlauft.

Aus diesem Grunde wird es fur uns unausweichlithBereich der 6ffentlichen Mei-
nungsbildung die notwendigen Gegenpositionen aafzeh. Es wird eine besondere
Aufgabe der Kommission fiir die Presse- und Offehkeitsarbeit sein, hierzu dem
nachsten Ordentlichen KongrelR konkrete Vorschl@gewegen.

4. Besonderen Rang innerhalb der Uberlegungen &igeliverkschaftliche Strategie
nehmen digiemeinwirtschaftlichen Unternehmeim. Sie werden von unseren Gegnern
oft zur Zielscheibe bdswilliger Angriffe gemachie detztlich die Gewerkschaften schwa-
chen sollen. Nicht zu Unrecht erblickt man in diegemeinwirtschaftlichen Unterneh-
men einen starken Rickhalt der Gewerkschaften imthstrument unserer Politik in
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Wirtschaft und Gesellschaft. Gerade in jingstet Aat der Bundesvorstand Uber die
so notwendige Verzahnung zwischen der gesellsgudifischen Zielsetzung des Bundes
und der Praxis der gemeinwirtschaftlichen Unternehtmeraten.

Wir sind uns bewuf3t, dal3 die noch vorhandenen lnidkedieser Verzahnung ge-
schlossen werden mussen. Noch in diesem Jahr imirgeeneinsam erarbeitetes Konzept
uns das Instrumentarium fir eine gleichgerichtetiiil der gemeinwirtschaftlichen Un-
ternehmen und der Gewerkschaften an die Hand gé&herbessere Verzahnung sollte
auch institutionelle Konsequenzen haben. Ich hiedtbeispielsweise fur sinnvoll, wenn
die Vorstandsvorsitzenden der gemeinwirtschaftlicbaternehmen als standige Gaste
an den Beratungen des Bundesausschusses teilnasonk#ime ihr sachverstandiger Rat
diesem Gremium zugute, sie selbst kdnnten siclescteeidender Stelle Uber die gewerk-
schaftliche Politik informieren und wirden ihretsestarker in die politische Verant-
wortung genommen.

5. Dal3 wir uns im Zusammenhang mit gewerkschaélitrategie auch Gedanken
Uber technisch¥erbesserungen unserer Verwaltungchen mussen, ist selbstverstandlich.
Wir sollten uns im klaren sein Uber die gegenseitigphangigkeit zwischen optimaler
Verwaltung und politischer Schlagkratft.

Dieser Zusammenhang zwischen Verwaltung und Pdaitmalert nicht — um auf
einen weiteren wichtigen Punkt einzugehen — diecheidende Rolle der Mitglieder-
zahlen. Nur mitgliederstarke Gewerkschaften weiidester Lage sein, ihre gesellschafts-
verandernden Ziele zu verwirklichen. Lange Zeidsitie Mitgliederzahlen nur gering-
fugig gestiegen. In der jingsten Vergangenheittmeat sich hier eine erfreuliche
Wende ab.

Das kann uns jedoch nicht von der Pflicht entbindlem Ursachen der friheren Sta-
gnation nachzugehen, um sie noch nachhaltigerigietzu Uberwinden. Zum Teil liegen
sie in der Fluktuation: Arbeitnehmer, die infolgebAitsplatzwechsels aus dem Bereich
einer Gewerkschaft ausscheiden, verlassen diege, iohdie neue, nhunmehr zustandige
Gewerkschaft einzutreten. Hier missen wir organisathe Formen finden, die einen
Gewerkschaftswechsel erleichtern und sicherstetlefi, die Kollegen trotz Arbeitsplatz-
und Berufswechsels weiterhin Mitglieder einer Géwehaft bleiben. Die Gewerkschaften
missen in der Lage sein, die zunehmend erforderidbbilitdt organisatorisch aufzu-
fangen. Im Ubrigen kdnnen wir nicht die Augen daverschlieen, dal3 in einem grol3en
Teil der Arbeitnehmerschaft Desinteresse an degldischaft und Arbeit in den Ge-
werkschaften besteht. Sicher stehen dahinter zihwiFeschaftliche Motive. Aus diesem
Grunde haben wir nach Anreizen gesucht, die did3esmteresse entgegenwirken.

Hierher gehéren nicht nur MaBnahmen wie die Verainbg von Tarifausschlul3-
und Differenzierungsklauseln oder die Diskussioeriginen Solidaritatsbeitrag, son-
dern auch das Angebot zuséatzlicher gewerkschatdtli€lienstleistungen ware in diesem
Zusammenhang zu nennen. Wir missen uns allerdiangsr dhiiten, dal? das Angebot
von Dienstleistungen zu einem Selbstzweck wird. 8irfen nicht zum Versicherungs-
und Dienstleistungsbetrieb erlahmen. GewerkscbhétliDienstleistungen sind nur dort
gerechtfertigt, wo Schutzinteressen oder dringeyedellschaftliche Bedurfnisse zu befrie-
digen sind.

Doch unabhéangig davon mussen wir uns fragen, obvid#fach anzutreffende Des-
interesse an der Gewerkschaftsarbeit nicht zugleddr gar vorrangig auf verbreiteter
politischer Apathie beruht. Manche Anzeichen — natti@ndas allerorten anzutref-
fende Desinteresse am politischen Engagement (ilgerha sprechen dafir.

Umgekehrt steigt die Bereitschaft zu politischeskrission und Stellungnahme in
dem Male, in dem politische Fragen zur Entscheiditieigen. Das gewerkschaftspoliti-
sche Engagement in Zusammenhang mit Streiks bedieist Aus diesem Grunde er-
scheint es uns unerlaBlich, dalR die Gewerkschditen politischen Fiuhrungsauftrag
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wahrnehmen: Die offene, breite politische — aucikfgalitische — Diskussion sowie
der Nachweis gesellschaftlicher Konflikte sind netdig. Ist dies erst einmal erreicht, so
wird auch die Bereitschaft der Arbeitnehmer, sigloeganisieren, zunehmen.

6. Vor allem aber erweist sich dienergewerkschaftliche Demokratas unerlaf3-
licher Bestandteil aller Uberlegungen zur gewerkfitibhen Strategie. An dieser Stelle
schliefdt sich der Kreis zu den Vorschlagen tberRtezel’ der Zielfindung:

Wenn die Gewerkschaften in unserer Gesellschaftkoauszuiiben imstande sind, so
nur Uber den geschlossenen politischen Willen iMiglieder und der Ubrigen Arbeit-
nehmer, Uber die Bereitschaft zu solidarischenoien.

Geschlossenheit und Einsatzbereitschaft der Ardmitierschaft kann man nicht ver-
ordnen, so als liel3en sich die Mitglieder von oben,mobilisieren” — es sei denn, man
griffe zu Mitteln der Meinungsmanipulation, die @hkfe aufputscht, statt politisch
rational zu argumentieren. Dieser Art undemokrhtsc Mil3brauchs offentlicher Be-
wuldtseinsbildung haben sich die Gewerkschaften n@chbedient. Es eréffnet sich daher
nur ein Weg: namlich der der Bewul3tseinshildungldunnergewerkschaftliche Demo-
kratie. Damit stehen wir vor den gleichen Erfordgsan, die auch fur die Zielfindung
gelten:

— Wir mussen die Arbeit der ehrenamtlichen Kollegeweitern und ihre Stellung
starken;

— wir missen die Arbeit der Personengruppen weiteggen; die Angestelltenaktionen
und das Jahr des jungen Arbeitnehmers bilden eirfezulichen Auftakt;

— wir mussen unsere Informations-, Presse- und Bidarbeit reformieren;

— wir missen die innergewerkschaftliche Diskussioerijwlitische Moglichkeiten und
Ziele herausfordern.

Das alles sind Beispiele und allgemeine Prinziptda,im Laufe der Reformdiskus-
sion erweitert, erganzt und konkretisiert werderssein. Der Bundesvorstand ist sich
bewuf3t, dall diesem SatzungskongrelR eine illusemg\malyse der einzelgewerkschaft-
lichen Situation folgen muf3.

Reform als permanente Aufgabe

Ich konnte nur Anregungen bringen und Problemeegén, denen wir selbstkri-
tisch nachgehen missen. Daher Uberwog — mit Absieldie Kritik. Was nicht bedeutet,
daf wir nicht dank der Entschlossenheit unseregliditer und der aufopfernden Ein-
satzbereitschaft unserer Funktionare beachtlicheeits anerkannte Erfolge errungen
hatten. Was nicht bedeutet, daf3 wir nicht schoweiten Bereichen — das zeigt ein
Blick Uber die Grenzen hinweg — beispielhafte Orgationsformen entwickelt hatten.

Aber gerade das verpflichtet uns, weiter voranzegeBie Zukunft bringt neue Auf-
gaben. Wirtschaftlicher und technischer Wandel werdas Gesicht unserer Gesellschaft
verandern. Zwange und Abhéngigkeit werden nichebbren; im Gegenteil. Rolle und
Bedeutung der Gewerkschaften werden wachsen. Daviasgen wir uns vorbereiten. Das
ist der Sinn unserer Reform.

Vergessen wir dabei nicht die Grundlagen unseressa@imenschlusses! Solidaritat
und solidarische Aktion sind die Gesetze unserevdgeing. Als bloRer Organisations-
apparat sind wir nichts, als Zusammenschlul? deeiiiehmer alles. Ohne das politische
Bewultsein, ohne die Geschlossenheit und die Ebesaitschaft unserer Mitglieder wer-
den wirkeinesunserer Ziele erreichen.

Mit ihnen erreichen wir alles.
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