Bernt Richter
Arbeit als Geben und Nehmen

Arbeitnehmer werden in der Bundesrepublik zumeisfedigen genannt, die ihre
Arbeitsleistungen gegen Lohmergebenund damit den wirtschaftlichen Mehrwert
erzeugen.

Arbeitgeber werden hierzulande meistens diejenigemannt, die Arbeitsleistungen
andererentgegennehmeund Uber deren Ertrage verfligen, weil Produktiotteinoder
Dienstleistungsmittel, weil Betriebe, GrundstiicRatente, Arbeitsmaterial, technische
Anlagen und Buroeinrichtungen ihr Eigentum sind wvell sie als Kapital-Inhaber
oder in deren Auftrag Wirtschaftsunternehmen leit&ie verwerten die in den Betrieben
geleistete Arbeit, d. h. sie verfligen Uber die Wedie grofitenteils oder sogar aus-
schlieRlich von anderen hervorgebracht werden.@égvinne, die auf dieser Grund-
lage erzielt werden, kommen, soweit nicht Investiéin daraus abgeschopft werden,
allenfalls in Form von keineswegs leistungsentdpeaden Lohnerh6hungen denen zu-
gute, die diese Gewinne durch ihre Arbeit hervarbtan. Im lbrigen werden die Ge-

winne von den Kapitalinhabern unter sich aufget&le Mehrwerterzeuger gehen leer
aus.

Wenn also von Arbeitgebern und Arbeithehmern watktieitsgerecht die Rede sein
soll, dann sind es die lohnabhangig Arbeitendemiltie Arbeitgebenund die Kapital-
inhaber oder deren Beauftragte, die diese Arbeigegennehmeunnd verwerten. Ais-
annahernd realistische Bezeichnungen kdmen alerda Worte Arbeitempfanger und
Lohnempfanger in Frage, obgleich auch dagegen HEidevéndglich sind.

Die Benennungen Arbeitgeber und Arbeitnehmer wejddnch von fast allen Be-
teiligten bestandig und gleichmaRig gebraucht. i@fcher wirtschaftlichen Partei die
beiden Worte gebildet wurden, ist nicht mit Sicletrtiestzustellen. Gewil3 ist, welche
Seite damit begunstigt wird, wessen Profitintenesdadurch verschleiert werden. Die
landesubliche Verwendung der Vokabeln enthélt jadaicht nur den MiBbrauch der
christlichen Moral, die Geben héher als Nehmen bietveSie suggeriert aul3erdem die
falschliche Vorstellung, dafld Arbeit kein Zwang sgindern eine Gabe, ein Geschenk,
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womoglich sogar eine Belohnung fir Wohlverhaltegeygiber denjenigen, deren Herr-
schaft die vorhandenen Arbeitsmdglichkeiten untefevo sind. Ist diese Beeinflussung
schon so weit gediehen, dal} die lohnabhangig Agbéén, die mit ihrer Lohnarbeit

den Eigentiumern der Produktionsmittel Gewinnantedbenken, sich selbst fur ,be-

schenkt" halten, weil die Unternehmer ihre Arbeitslungen verwerten? Nein, soweit
geht es doch nicht. Dafir sind die Erfahrungentawks zu vielfaltig und zu bestan-

dig, die beweisen, dal3 Arbeit eine Last ist, un@ dese Last auch durch Gewdhnung
nicht ab-, sondern eher zunimmt. Die Ursachen diggestands sind bekannt: Eine
mechanistische Spezialisierung von immer engerepetgn Einzeltatigkeiten lalkt den
Millionen, die in diese Arbeitsrahmen eingesparnntl,skeine Mdglichkeit, den Produk-

tions- oder Leistungszusammenhang zu Uberblickeren sie fortgesetzt ihre Arbeit

einbringen.

Mdglichkeiten, dieses Manko auszugleichen, werden Hohnabhangigen von den
Unternehmern und ihren Interessenvertretern béttarverweigert. So wird denen, die
bestandig den Mehrwert produzieren, nicht einmagiimer nennenswerten Anzahl von
Betrieben die Mdglichkeit geboten, paritatisch @m dinformations- und Entscheidungs-
prozessen in den Betriebsleitungen teilzunehmeh, dber ihre Arbeit und deren Ver-
wendung mitzubestimmen. Auch Kapital- und Gewineligingen werden ihnen in der
Regel nicht gewahrt.

Was Wunder, dal3 die Lohnabhéngigen in standig vweaaler Zahl jenes Job-
Denken tibernehmen, das die zu leistende Arbegiaés stereotype mechanische Funk-
tion mit bestimmtem Lohnertrag beurteilt. Wie wesigbst angeblich neutrale Berater
bereit sind, aus dieser Situation angemessene Hoaseen zu ziehen, bewies die seiner-
zeit von der Bundesregierung der groRen Koalitiestéllte Gutachterkommission, die
das unter dem Namen ihres Vorsitzenden bekanntgkamerBiedenkopf-Gutachten”
zur Mitbestimmungsfrage vorlegte. Die darin enttraétn Empfehlungen wurden viel-
fach sogar als mitbestimmungsfreundlich gewerteenier wurde beachtet, dal3 die
Kommission eine gleich starke Vertretung von Lohréigigen und Kapitalinhabern
fur die Aufsichtsrate von Aktiengesellschaften abte, mit der Begriindung, die Kapital-
inhaber miften in diesen Leistungsgremien starkatscheidungskraft behalten, weil
sie ein groReres Sachinteresse am geschéaftlicHety Eler Unternehmen hétten. Dies
groRere Erfolgsinteresse der Kapitalinhaber wiedlenurde damit begriindet, daR3 sie
bei geschéftlichen MiRerfolgen der Unternehmenniaielle Einbulzen gewartigen mif-
ten, wahrend die Lohnabhéangigen ,lediglich" Arbeitschrankungen oder Arbeitsplatz-
verlust hinzunehmen héatten; und das ist, nach Mgjrdieser Gutachter, fir lohnab-
héngig Arbeitende eine geringere Belastung als @miickgange fur die Kapitalinhaber!
Auf diese Art kann hierzulande, wenigstens vorkgudfias Verlangen der Lohnabhangi-
gen nach mehr Entscheidungsrechten im Betrieb acti Demokratisierung der Unter-
nehmensleitungen zurtickgedrangt werden. Die Feag@/ie lange noch?

Eben deshalb méchten Kapitalinhaber neuerdingsVdeg zum Arbeitsplatz etwas
schmaler und hindernisreicher einrichten. Dafiremgraktisch eine Konjunkturbeein-
flussung, die Arbeitsstellen rarer macht und Addestigkeit in Kauf nimmt.

Wie immer jedoch der Weg zum Arbeitsplatz beschmaf§& wenn man auf ihm das
Ziel erreicht hat, dann gibt es verschiedene Mbgkiten, das Ergebnis auszudriicken.
Lohnabhéangige sagen dann meistens, dal sie ,alijexter ,eingestellt" worden sind.
Angehdrige von Unternehmensleitungen sprechen axford dal? sie diesen oder jenen
Bewerber .in Arbeit genommen" oder ,in Arbeit gegéthaben. Auch das Wort ,Be-
werbung" ist kennzeichnend. Es ist eine spate pigsform des althochdeutschen Verbs
.werban". Und das hiel3: sich eifrig um jemand hdsamwegen, um jemanden herum-
wimmeln . ..
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Fur das Aufnehmen von neuen lohnabhangigen Arteghigitnissen gibt es haupt-
séchlich zwei Wege:

Der erste ist die unvermittelte Bewerbung auf 8telhzeigen oder Stellenausschrei-
bungen. Dabei treten die bestehenden wirtschadtidHerrschaftsverhéltnisse besonders
deutlich hervor in den ungleichen Informationsbgdimgen, die fir die beteiligten Kon-
trahenten gelten. Unternehmen, die fur bestimmtegReéiten neue Arbeitskréfte suchen,
geben zur Sache meist nicht mehr bekannt als a#eblNamen der Funktion. Aul3er-
dem stellen sie reichliche Zugaben von Sozialgresthufstiegsmdglichkeiten, glinstigem
Betriebsklima und finanziellen SonderleistungenAmssicht. Das alles wird nicht so
formuliert, daf3 ein Lohnabhangiger, der eine Stalteehmen mochte, daraus verlaf-
liche Informationen gewinnen kann. Auch bei Vorstefjsgesprachen erhélt er in der
Regel keine Auskiinfte, die ihm zeigen, wie der Atdaditag an der Stelle, um die er
sich bemdht, tatsachlich aussieht. Das erfahrr&trdann, wenn er diesem Alltag aus-
gesetzt ist. Und es stimmt oft genug sehr wenigdaiih Gberein, was ihm vorher vage,
aber farbig ausgemalt wurde.

Im Gegensatz zur Informationsarmut der Stellengyezeiwird von Bewerbern er-
wartet, dal’ sie ihre Ausbildung, ihre Fahigkeite aleren Grenzen ebenso lickenlos
darlegen wie ihre berufliche Laufbahn. AuRer Leleufsmit Foto und Arbeitsproben
hat jedermann, der seiner Bewerbung einige Erfolysocen sichern will, auch die Zeug-
nisse vorzulegen, die ihm die Unternehmen ausatelfiir die er bisher gearbeitet hat.
Gerade mit diesen Arbeitsbescheinigungen aber katidirkungen hervorrufen, die er
nicht erwartet; denn Zeugnisse sind haufig, mireteststellenweise, in einer Geheim-
sprache abgefaldt, deren Bedeutung nur AngehdérigenUnternehmensleitungen und
Personalchefs verstandlich sein soll. Fehlt inraiz&ugnis zum Beispiel der Satz: ,Sie"
oder ,Er scheidet auf eigenen Wunsch aus", soastfdr jeden Prufer-Blick unbedingt
ein Warnsignal.

Der zweite Weg zur Annahme einer neuen Arbeitesfélrt Gber die Arbeitsamter,
die als Gliedorganisationen der Bundesanstalt fibeA die Aufgabe haben, stellen-
suchenden Lohnabhéngigen das Eintreten in ein ngeeignetes Arbeitsverhdltnis zu
ermoglichen. In welchem Sinne sie diese Schlussdifun austben, zeigt der unter ihren
Mitarbeitern Ubliche Sprachgebrauch. Er besagt, &8lungsuchende an stellenanbie-
tende Firmen vermittelt" werden. Nicht die offergtellen, sondern die stellensuchen-
den Lohnabhéngigen sind demnach Objekte der Véungstatigkeit. Wenn sich die
Bundesanstalt fur Arbeit in ihren Statuten und dufuRerungen ihrer Mitarbeiter
konsequente Neutralitdt zwischen Stellen-anbietetigernehmen und Stellen-suchenden
Lohnabhangigen bescheinigt, so kennzeichnet dasllem ihren Ideologiebedarf und
nicht viel mehr. Das, was unter anderem im Nameseti Neutralitat praktiziert wird,
zeigt deutlich genug, von welchem Machtverbund \@ewviegend abhéngig ist: Eine
Tarifberatung von Stellensuchenden wird als Vergfeffen diese Neutralitat vermieden.
Dagegen wird Bewerbern, die nach Ansicht der badsde Mitarbeiter von Arbeits-
amtern Uberhdhte Lohn- und Gehaltswiinsche habdntésm zugeredet, diese An-
spriiche zu maRigen.

. Das arbeitsrechtliche Vorleben der Stelleninsgaten, soweit es fir die Arbeit, die
sie anstreben, erheblich sein kdnnte, wird den tdatemen mitgeteilt, die die betreffen-
den Stellen dem Arbeitsamt angeboten haben. Da@it&dmter andererseits Stellen-
suchende vor der Bewerbung bei Unternehmen wammerdie Lohnabhangigen erfah-
rungsgemal schon nach kurzer Zeit in erheblicheaAinwieder kiindigen oder gekln-
digt werden — davon kommt dem Journalisten, der bmhArbeitsamtern informiert,
nichts zu Ohren.
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Die Ursache fir diese Verhéltnisse liegt auf dendHaDie Unternehmen, die fir
offene Stellen neue Arbeitskrafte suchen, habemdggéamit den Arbeitsamtern zu tun
und vermitteln deren Mitarbeitern den Eindruck, @Bin denen, die Arbeitskrafte fur
freie Stellen brauchen, die Mdglichkeit zu erfolgher Vermittlungstatigkeit zu verdan-
ken sei. Nach dem Aufgabenverstandnis der Arbettsasnd es also die Unternehmen,
die etwas anbieten, etwas zu geben haben— namilotitéstellen. Die Lohnabhangigen
dagegen wollen nach dieser Anschauung lediglicle®ntgegennehmen — namlich Ar-
beitsmdglichkeiten. Dal3 auch sie etwas zu bietdreia— namlich ihre Mehrwert pro-
duzierenden Arbeitsleistungen — und dal? diese Astgetmindestens ebensosehr wie die
Stellenangebote notwendige Grundlage fir die Tétigter Arbeitsdmter wie flr das
Funktionieren der Wirtschaft sind, diese Erkennh@ wenn sie Uberhaupt — etwa wie
in Zeiten der Hochkonjunktur — vorhanden ist, iml&éberstéandnis der Arbeitsamter
noch keine angemessene Wirkung gezeitigt. Keinenffiichere Ausstattung von Bera-
tungszimmern, keine psychologischen Tests und Keitlegialeren Formen der Informa-
tionsgesprache kénnen tber dieses entscheidendeMamveghelfen.

Derjenige, der eine neue Arbeit auf nehmen will siath deshalb ans Arbeitsamt wen-
det, erfahrt z. B. in Hamburg aus der Hausordnuegea Dienststelle, welcher Status
ihm hier zugebilligt wird. Wortlich heil3t es domter anderem:

.In dem Dienstgebaude ist Innen der Aufenthalt gist, solange Sie das Arbeits-
amt in Anspruch nehmen wollen. Sie werden gebsigim,ruhig zu verhalten und nach
Erledigung lhres Anliegens das Amt wieder zu vedasVermeiden Sie es, den Arbeits-
ablauf zu storen. Bitte nichts beschadigen undnreinigen ... In einer Dienststelle mit
Publikumsverkehr mul3 im allseitigen Interesse Ondnberrschen. Verstd3e gegen die
Hausordnung missen, wenn keine andere Mdoglichlesiteht, strafrechtlich verfolgt
werden."

Wer nun etwa meint, dieser Text sei vielleicht alesn Jahre 1908 oder 1938
zurlickgeblieben, den belehrt die Schlu3floskel imederen: ,Hamburg, den 1. Mai
1968, Der Direktor", ist da zu lesen.

Zur Ordnungsliebe, die sich in solchen Texten &ufdehdrt eine bestimmte herr-
schende Ordnung. Und es ist die alte. Sie da, em@th immer besteht, ,freiheitlich”
und ,demokratisch" zu nennen, ware Falschung.
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