Y haben zugleich aber ein legitimes Interesse,
GewerkSChaftSpOIItlk einen Teil des Erreichten selbst zu verwalten.

Der finanzielle EngpaR der Gewerkschaften

; ; - i-zwischen dem Beitragsaufkommen und den
Diskussion tber GeWerkSChaﬁStheor'Egestellten Aufgaben sei nur durch die Gewin-

Zusammenfassung der Diskussion nung weiterer Mitglieder zu veréndern. Hier
; muRten groRe Anstrengungen unternommen
zum Beitrag von HO. Vetter werden.

Die Diskussion wurde mit dem Vorwurf alfred Home (Bayerischer Rundfunk) be-
von Dr. Rolf Fischer (Frankfurter Rund- mangelte, daR keine neue Theorie vorlage.
schau)erdffnet, da3 die Einheitsgewerkschalper DGB prasentierte sich als eine Sozialab-
als ein Feigenblatt vor mangelnder Theoriteijlung dieser Gesellschaft. Es bleibe nur die
diene; auch enthalte Vetters Referat weder ei Mitbestimmung tbrig. Was soll aber eine sol-

Analyse des Status quo noch Klare Zieldefinche veranderung, wenn die Gesellschaft mog-
tionen. Harald Pawlowski (Publikfragte nach |ichst wenig davon merken soll? Die Ableh-
den Losungsmoglichkeiten flr die finanziellernyng — amerikanischer oder linksradikaler
Schwierigkeiten, die durch immer weiterge Gruppentheorien fithre dazu, daB lediglich
hende offentliche Funktionen der Gewerkder frejheitliche Sozialismus (wie frei?) und

schaften entstinden. Ein Teilnehmer aus dedie christliche Soziallehre tbrig bleiben. Sollte
Gewerkschaftsbereich stellte fest, dal die Gysetter vielleicht mehr wissen als er vortrug?

werkschaften von der kampferischen Selbswyrde eine falsche Uberschrift fiir die Veran-
hilfeorganisation sich starker zu einem Verstaltung gewahlt?
sicherungsunternehmen  entwickelterCarola .
Sommerey(Westdeutsches Fernsehen) fragt, Der SPD-Bundestagsabgeordnisar| Liedt-
nach der” notwendigen Neuinterpretation deke stellte die Frage, inwieweit die Vermogens-
Mitbestimmung unter den Aspekten des Biebildung nach den Vorstellungen der Gewerk-
denkopf-Gutachtens; auch wollte sie gerne eincschaften gesetzlich oder tariflich, vorangetrie-
Kommentar zur total integrierenden Wirkuncben werden sollteKarl Buschmann(Vorsit-
der Mitbestimmung fir die Arbeitnehmer ha-zender der Gewerkschaft Textil - Bekleidung)
ben, wie sie auch in verschiedenen Teilen dkindigte eine breitere Aktivitat insbesondere
Biedenkopf-Gutachtens zum Ausdruck kame. in der Vermdgensbildung Gber Tarifvertrage
Er verwies auf die Einschrankung ge-

: . . . an.
Heinz Oskar Vettewies auf die Breite der \yerkschaftlicher Aktivitat durch die Gesetz-
politischen Zusammensetzung der M'tghedgebung.

schaft hin, die auch im Grundsatzprogramri g . )
Beriicksichtigung gefunden habe. Er halt de In einer kurzen Erwiderung wieg¥etter
Grundsatzprogramm fiir ausreichend, um diauf die grundlegende Bedeutung der DGB-
Zielsetzungen zu definieren. Allerdings se Vorstellungen zur \__/ermogensblldu_n? hin. Die
bisher nur ein kleiner Teil des Weges zuriickderzeitigen Vorschlage des Investiviohns seien
L g ) ; .
gelegt. Entscheidende Anderungen stehen noAugenwischerei und nicht umsonst von den
ausl. In der”pragmatiscfhtlen Politik seien éweq‘_\rbslt ebern nur dg_r L'cl)'hn?O“f'Itkkzugeordn?ti
Ziele vor allem zu verfolgen: 1. Die Mitbe- Trotzaem musse die Tarirpolitik eingesetz
stimmung kann sich nichtgallein auf der Ebenwerden, damit weitere Ansatze geschaffen
des Unternehmens vollziehen, sonst bringt swerden. Die Arbeitnehmerschaft misse ihren
keine entscheidenden Anderungen. Sie miisWillen fir die Politiker unibersehbar und
vielmehr auf breiterer Ebene, insbesonderunuberhérbar formulieren.
gﬂrS%heb%sfnwglégﬂes‘ggtrsczweffé gﬂ?scﬁgizé‘grr; Bernhard TackdStellvertretender Vorsitzen-
Schit liege in der Vermogenspoliik, sie mis Scheidanden Zile- nicht it en' Witeln der
leiten. Eine detallierte Konzeption konne e Iblik errelchbar seien. Es sef 2 fragen,
e kel e, <o Jedoch aus S mogensumverelung G gundgessiche O
e Plne o DG, wonach e de Bi (eIl et herde, ange ther das
cung,ftenicher Fonds e Cewne e Unden Brels Hereingenalt 7o den Vorwurien
teilen an die Arbeitnehmer ausgegeben We\i,'iréir Tn;%rll%e(ljnadrgraftﬂ?r?r%tgghgg s?cehgrnul:]rdldrr]r(‘?
?uenng Sggﬁer\‘/'elr-r%g%ferirfﬂgng‘Uéfnekoerwr%eLrJ]mesﬁggdie Entwirfe reiner Moglichkeitsstrukturen
werden. Nur so sei die Bewahrungsprobe U|2i22€§rlln5ilr(1%gne’ nicht um Theorien im klas-
serer Gesellschaft zu leisten. Die Gewerkschafteri ] '
seien heute aus der Notwehrsituation herar Dr. Fischer (Frankfurter Rundschadjagte,
und kénnten daher bestimmte Teile ihrer Aufob die derzeitigen Vorstellungen zur Ver-
gaben an andere Institutionen tibergeben. Smdgenspolitik des Deutschen Gewerkschafts-
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bundes eine verbindliche Absage habers Gesetzgebung da sei, welche Machtmittel kénn-
Politik bedeuten. Auch wollte er wissen, okten die Gewerkschaften einsetzen und woher
die fehlende Theorie der Grund fir ein feh diese begriinden und nehmen?
lendes Modell fiir Vermégensbildung sei. ) . .

O. Vetter wies darauf hin, dal eine

Prof. Dr.Karl Zimmermann(Sozialakademie Gewerkschaftstheorie die Ziele und Instru-
Dortmund) wies auf die Schwierigkeiten hin,mente des Gesamtbildes einer kiinftigen Ge-
die sich bei voller Ausschdpfung des Begriffe sellschafts- und Wirtschaftsordnung enthalten
Theorie stellten. Eine Theorie, die keine Realimiisse. Derzeit kdénne aber keine endgiiltige
sierung im Ansatz enthalte und keine Test|gsung ohne Vergewaltigung gesellschaftlicher
zur Verwirklichung mitbringe, sei heute kaun Tathestande angestrebt werden. Auch liege
tragbar. Wesentliche Vorstellungen der Geselkein AnlaR vor, die Zielsetzungen fir die
schaftspolitik seien lber die Vermdgenspoliti Generation nach uns heute schon zu &andern.
theoretisch zu untermauern. Unsere Leitbilder werden von kommenden

In einer Erwiderung wies/etter darauf Generationen in Frage gestellt werden. \Wenn
hin, dai3 die Kreislaufvorstellungen, die derdas Grundsatzprogramm einmal erfdllt ist,
Leberschen Modell der Vermogenshildung ziSt auch der Auftrag erfillt, der den Gewerk-
grunde liegen, bekannt seien, daR sie abschaften erteilt ist. Er lehnte jedoch daruber
keine Chancen zur langfristigen Durchsetzur hinausgehende Forderungen ab. Die formulier-
hatten. Vetter sieht wichtige Voraussetzungeen Zwischenziele und Leitbilder reichten aus.
in einem ProzeR der BewuRtseinshildung aFUr die Weiterentwicklungen sei auch die not-
Chance zur Realisierung. Die ForderungeWendige Mehrheit hinter die Willensbildung
muRten vor allem in den Parteien realisieider Gewerkschaften zu bringen. Eine offensive
werden, wobei die Gewerkschaften gegebene Auseinandersetzung mit Ideen miisse trotz-
falls als groRe politische pressure group audem in Gang gebracht werden. Wenn aller-
treten miiRten, um die notwendige Vermogen dings die_angestrebten Leitbilder nicht erfolg-
umverteilung zustande zu bringen. reich realisiert werden konnen, dann sei mo%-

licherweise das Uberdenken der gesellschaft-

Werner Muhlbradt (Die Welt)sah einen lichen Prozesse und der eigenen Position not-
Wldergprugh 2W|sche|n der qukaS|-rev0Iut|0n€reWendig_
Attitide, die in vielen Punkten zur Schau . . . . .
gestellt werde und der pragmatischen, oft ai . Die weitere Diskussion leitete tber zur Frage
eine reine Serviceorganisation ausgerichtet¢der innergewerkschaftiichen Meinungsbildung.
Politik der Gewerkschaften. Auch hatte e Dr. Fischer (Frankfurter Rundschadjirchtete,
gern einiges gehort, weshalb fir vermdgen:daﬁ die fGet\)/verkts)chafte_n :jhre Fordketrli‘mgen
T atmeate cenerungen des GruncilPh aben. Auch sieht er eine Gefahr darin,
L L ) daR die Meinungsbildung tber diese Fragen in
Tackesieht in der seitherigen Sparférderun(yjainen Zirkelngstattfin et.Tacke erwide?te
kem% grol3e |(-30|5Ut“gr ddlesiselll mehr 'nhpla”‘darauf, daR die entscheidenden Fragen immer
wie den vontieitize oder Krelie zu SeNen. ger Meinungshildung zuganglich seien. Dar-
Die notwendigen gesetzlichen Regelungen kOyper hinaus bemiiht sich der DGB, durch be-
lidierten jedoch mit der derzeitigen grundge q5here Befragungen die Meinung der Arbeit-
setzlichen Ordnung. Das Beispiel der Stadtnehmerschaft, der Mitglieder und der Funktio-
bauforderung zeige die Grenzen der Eingriffsare 7\ erkunden, selbst auf die Gefahr hin,
moglichkeiten in das derzeitige Eigentumsrech y5r”solche Ergebnisse gelegentlich auch gegen
Auch lasse die Regierungserklarung erkenne gia"Gewerkschaften verviendet wiirden
dal3 keinerlei grundlegende Anderungen beau- '
sichtigt seien. H. Of( V%tt?r betonte at%scl:hlieBend, Idars die
B Gewerkschaften zum Erfolg verurteilt seien,
o F10k Dr o, Wkt (ochechute st SPUCTEESIaln S £ YEIL Seen,
Ger, i ai Gewergehaten: i Dronuneten leion, Diese Sohwenaiet e 2um Ao
JgOeﬂng Ilftjrﬁﬂt'eﬁ e\;vareunm degr?nz%%re\rler:lbcale S\r'gsetzung verschiedener Politiken bieten. Vetter
hungen und Resignation vor den gewerkscha €rScheint das Grundsatzprogramm voliig  aus-
lichen Moglichkeiten? Die Gewerkschaften soll- [)elc?end, umAdu; P(t’"(tj'k dgrl dnachsti? Ze'th zu
ten doch den Schritt Uber die Tarifvertrag: DSSHEIET. FUED 181 €8S o Vo e an,
gehen, auch hier sei ja die GewinnbelasturYNd de€r Demokratie in einer vweise gexenn-

; zeichnet, die eine ausreichende Operations-
Puegﬂteltj.nd werde von den Arbeitgebern 9€hasis abgebe. Die Gewerkschaften haben keine

Angst vor der Diskussion und vor Provoka-
Detlef HenschgWWI, Disseldorf) halt g

. A >SEH tionen. Diese Tagung solle dazu beisteuern,
eine Grundgesetzanderung fir nicht erforde gen ProzeR der Meinungsbildung zu berei-

lich. Tackewidersprach dem. Er verwies aufchern. Wo die Kraft der Oberzeugung steht,
56 abgeschlossene Tarifvertrage tber vermyerden auch neue Argumente in die Diskus-
genswirksame Leistungen. Wenn aber keir sion eingehen konnen.
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Zusammenfassung der Diskussion Jugend mide ist und ob die Jugend mude ist,
zum Beitrag von H. Bilstein weil der Vorstand resigniert. Es kénne nicht
erwartet werden, daR engagierte Jugendliche
Gunter Stephan(Mitglied des DGB-Bun- die Politik einer Altherrenmannschaft mit-
desvorstandes) bekannte sich zur Notwendi machten.
keit des Gespraches mit den Mitgliedern un"' Nach einem kurzen Beitrag vdtarl Liedt-
der Befragungen. Auch die Gewerkschafteke iiber die unvermeidbare Manipulation der
kénnten Versteinerungen und Verkrustunge|nformation setzte sichKarl Buschmannmit
nicht gebrauchen. Doch klaffe ein erheblicheBilsteins Ausfilhrungen auseinander. Er be-
Unterschied zwischen Theorie und Praxis. D griiRte dessen kritische Anmerkungen; sie soll-
Zahlen, die Bilstein vermifdte, seien durchaLten von den Verantwortlichen fiir gie Gewerk-
von den Gewerkschaften zu erfahren. Offerschaftspolitik aufgenommen werden. Neue Ideen
sichtlich sei jedoch nicht ganz klar, welchemiissen entwickelt werden, um den Arbeitneh-
Rolle den kritischen Intellektuellen” und mer anzusprechen. Die Gewerkschaft Textil -
»funktionellen Organisatoren” zufalle, Wenn-Bekleidung habe sehr gute Erfahrungen mit
gleich der DemokratisierungsprozeR in deeinem neuen Tarifvertrag gemacht, in dem
Gewerkschaften vollauf bejaht wird, werdeeine Kasse fiir die Finanzierung uberbetrieb-
es technisch unmdglich sein, einen Bundeskolicher Bildungsarbeit vereinbart wurde. An
grel in Permanenz tagen zu lassen. Die kder so erméglichten staatshiirgerlichen Bildung
tisierte Rolle der Antragskommissionen aunehmen auch in erheblichem Umfang Frauen
Kongressen stelle sich bei funktionaler Betejl. Der Organisationsgrad stieg nach dieser
trachtung anders dar, als sie_in der KritiMaRnahme von urspriinglich 20 Prozent auf
Bilsteins zum Ausdruck kam. Es musse degQ Prozent. Besonders bemerkenswert ist das
Gewerkschaften Sorge bereiten, wenn in TJumzunehmende Eng?1 gement der Frauen auch im
sten Befragungen die Mitbestimmung auf depolitischen Bereich. Offensichtlich 1aRt sich auch
4. Platz in der Meinungsbildung der Arbeitauf diesem Weg eine Veranderung der gesell-
nehmerschaft gerlickt ist. Popularisierung sche schaftspolitischen Einstellung der Arbeitneh-
hlerdvord_rlﬂgllches ﬁebot_ zu SEI'\I‘/Il. Der Jugermer erreichen.
werde nicht verwehrt, eigene Meinungen zt' - - -
bilden und zu vertreten; die Freiheit findeStg]ph%'ﬂg;rggfcrwr']enggegarﬁfeq}%rgu\'}grkvy&?s
jedoch ihre Grenzen dort, wo die gesamtgyngen bestehen, die auch bei einer DGB-
Organisation feste Beschliisse gefafit habe, (Reform angesprochen werden miiRten. Es sei
fur alle Mitglieder verbindlich seien. durchaus eine Frage, ob die Zahl von 16 Ge-
Bilstein sah in Stephans Beitrag einen Bewerkschaften sakrosankt sei. Die vielfach un-
weis fur die Fertl%_kelten und Techniken lang rationelle Verteilung mehrerer Gewerkschafts-
jahriger hauptamtlicher Tatigkeit, bestehendpiiros in einzelnen Orten, die Uberlappung der
Verhdltnisse zu verteidigen. Den von AkadeSchulungs- und Bildungsarbeit seien andere
mien kommenden jungen Gewerkschaftssekr Beispiele fiir Bereiche notwendiger Rationali-
taren werde haufig beigebracht, dal’ sie dsjerungen. Die Gewerkschaften seien kein
Theorie vergessen sollten, um statt dessen €Selbstzweck. Der Gewerkschaftsjugend miisse
einmal die Burokratie beherrschen zu lernerein erheblicher Spielraum bei der Willens-
Es gibt immer groRere Hemmnisse, Nachwucthildung eingeraumt werden. Die Grenzen seien
fir die Gewerkschaften zu gewinnen. Die Anjedoch dort erreicht, wo die Willensbildung
zahl der Betriebswirte Uberwiege an der Akeder Mehrheit der Gewerkschaftsmitglieder be-
demie fur Wirtschaft und Politik heute schorstimmte Beschliisse gesetzt hat, die nicht von
bei weitem gegenliber den mehr gesellschafieinzelnen Gruppen, seien es Jugendliche, Be-
politisch orientierten Bereichen. amte, Frauen oder Angestellte grundsatzlich
Franz Scbapfel(DGB-Landesbezirk Rhein- in Frage gestellt werden kdnnten.
land-Pfalz) verwies auf den hohen Grad inner-
gewerkschaftlicher Demokratie, der sehr Vie'Zusammenfassung der Diskussion

ausgepragter sei als in anderen Organisatione :
Bilsteﬁ\ erwiderte mit Hinweisen auf den ZUM Beitrag Prof. Dr. H.-J. Wallraff

hohen Aktivitatsgrad in Parteien, der der gerhard Tackeréffnete die Diskussion. Er

zeit 25 Prozent bis 30 Prozent Beteiligung btgieht noch nicht die Pramissen erfillt, die zur
entscheidenden  Veranstaltungen (Generalveasfijllung des von Prof. Wallraff dargestell-

sammlung und &hnliches) erreiche. Allerdingien Bijides einer Arbeitnehmergeselischaft not-
seien nur 3 Prozent der Blrger in Parteie\yendig seien. Auch sei die Arbeitnehmerschaft
organisiert. o _ immer starker differenziert, denn heute gelte
_ Alfred Hornefand die 6ffentliche Tagung in einem gewissen Sinne selbst der General-
in vieler Hinsicht deprimierend und resignie-direktor einer Aktiengesellschaft ebenso wie der
rend. Er vermutete hinter den AuRerunge Postschaffner als Arbeitnehmer. Es miisse ge-
der Gewerkschaftsvertreter Angst vor defragt werden, ob der heutige Arbeitnehmerbe-
Mitgliedern, wobei insbesondere die Frage aigriff revidiert werden musse. Prof. Wallraff

stehe, ob der Vorstand resigniert, weil distimmte diesem Einwand zu. Sein Entwurf gel-
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te fur eine zu entwickelnde Gesellschaft, deremen plurale Reprasentanzen zu einer einheit-
Probleme sich im MafRe des gesellschaftlichelichen Willensbildung? Hier scheint sich die
Fortschritts stellen werden. Heute sei der BeNotwendigkeit einer konzertierten Aktion der
griff des Arbeitnehmers entweder auf daverschiedenen Gruppierungen abzuzeichnen. Die
Eigentum oder auf einen schichtenspezifiscZielentscheidungen missen geféllt werden, weil
beherrschten Staat orientiert. ohne diese ein Entwicklungskonzept nicht még-

Prof. Dr. Walter Fabianfand das Modell lich sei.
zu undeutlich. Er hatte Zweifel, ob es zu eine Hans Vornschlege{DGB-Bundesschule Bad
solchen Arbeitnehmergesellschaft kommen kor Kreuznach) fragte nach den Prioritaten bei der
ne und fragte, wie es tatsachlich in ihr ausOrdnung der Arbeitnehmerinteressen auf dem
séhe. Die Emanzipation pluraler ReprasentaWeg zu dem Wallraffschen Modell, das auf
zen in der Konsumgesellschaft sei zu begriiBeeine sehr differenzierte Arbeitnehmerschaft
insbesondere scheint den spontanen Basisgritreffe. Welchen Satz von Spielregeln misse es
pen hier eine groRe Rolle zuzukommen. Efur einen solchen contrat social geben? Sieht
betonte die Notwendigkeit der Verlebendigun(das Wallraffsche Modell einen Ubergang aus
der Solidaritat als Ausgangspunkt gewerkschatdem Lohnarbeitsverhaltnis zu den gesellschaft-
licher Aktivitat. Prof. Wallraff sah keinen we- lichen Formen vor, die die Gewerkschaften
sentlichen Unterschied zwischen Fabians ursozusagen uberflissig machten?
seiner eigenen Position. Es werde in zunel Prof. Wallraff betonte, daR es heute keine
mendem Mal3 spezialisierte Reprasentanzen (fiir alle verbindliche Ethik oder eine vergleich-
ben, die sich aus der gesamten Arbeitnehmebare staatliche oder andere Autoritit gabe. Die
bewegung herauslésen und ein zunehmendUbereinstimmung misse durch Abstimmung
Selbstbewultsein entwickeln. Zwar leben dides Verhaltens der verschiedenen Reprasentan-
Gewerkschaften aus der Solidaritat, aber niclzen erfolgen, nur so kénnten Prioritaten und
aus einer weiterhin spontanen Solidaritat deFristen gesetzt werden. Das System der Priori-
Arbeitnehmer. taten ist eine Frage der Spielregeln, fur die das

Detlef Herrsche(WW!I, Diisseldorf) sah in nhaive Zeitalter vorgegebener Maflstabe vorbei
der Verwirklichung der derzeitigen Gewerk-sei. Die moderne Organisationstechnik fordere
schaftsforderungen den Ausgangspunkt fur di@uch hierfur neue Formen, die mit zunehmen-
von Prof. Wallraff entwickelte Bild. Derzeit dem Freiheitsgrad immer schwieriger zu ver-
seien aber keine Chancen zur Realisierung g¢€inbaren seien. Die jugoslawischen Erfahrungen
geben. Wenn jedoch einmal die Zielvorstellunzeigten, dal sich Gesellschaften daran erst ein-
gen realisiert seien, miiRte der Obergang vcmal die ZahneausbeiRen muften; andererseits
der Bewegung zur verwaltenden Tatigkeit nacgabe es keine Dispens von der Losung dieser
AbschluB “der Emanzipation gesehen werde Frage. Die Beseitigung des Lohnarbeitsverhalt-
Davon kénne aber im Augenblick nicht ausgenisses sei undiskutabel. Damit verbleiben aber
gangen werden. Die Existenz der Basisgruppedie Gewerkschaften im Gesprach mit gesell-
beweise, daR die Emanzipation in der Arbeiischaftsrechtlichen Gebilden, wie es sich auch
nehmerschaft noch weithin fehle. Es wére jedeiheute schon bei der Mitbestimmung abzeichnet.
falls katastrophal, wenn das Wallraffsche Mo Ein endgultiges Rezept fehlt noch. Es wird
dell der derzeitigen Entwicklung aufgestilpinicht um die Alternative zwischen Lohnarbeits-
wirde. Prof. Wallraff stimmte dem Einwand verhéltnis und gesellschaftlichen Formen, son-
Hensches zu, daR die Annahme des von ihdern um deren Kombination gehen.
skizzierten Ausgangspunktes zugleich der wur Karl Liedtke fragte, ob es eine Art Auto-
de Punkt des Modells sei. Es werde eine Gimatismus des von Wallraff angedeuteten We-
sellschaft angenommen, in der es keine Unteges gabe. Reflektiert die Arbeitnehmerschaft
reprasentierung von Arbeitnehmerinteressetber die Technokratie und die daraus entste-
gabe. Was kdnne aber getan werden, um chenden Probleme? Prof. Wallraff sieht keinen
etablierten Positionen durch bestimmte organ Automatismus auf diesem Weg; es stellen sich
satorische Kréfte zu verdndern? Es sei Intevielmehr herausfordernde Aufgaben gegentiber
essant, dal die klassische ArbeitnehmerreErden neuen Strukturen, wie es auch am Beispiel
sentanz in Partei und Gewerkschaft von linksJugoslawiens klar werde, selbst wenn der Klas-
stehenden Gruppen als unzureichend betracsengegner nicht mehr Hauptziel der gesell-
tet werde. schaftlichen Auseinandersetzung sei. In einer

Erwin Emge(Gewerkschaft der Eisenbahner)weiteren Frage zielte Liedtke auf die SteIIun?
bejahte die allgemein von Wallraff skizzierteder Gewerkschaften in diesem Denkmodell.
Tendenz, auch die funktionsbedingte ZielseiSeien die Ziele mit Zentralisation oder mit
zung, schloR jedoch die Méglichkeit aus, dic€iner Aufldsung in Teilautonomien erreichbar?
Gewerkschaft als Transmissionsriemen zu be¢ Tackewies darauf hin, daR nach seiner Auf-
trachten. Es fehle jedoch eine Theorie, die vofassung das Wallraffsche Modell homogene In-
allen Beteiligten gleichermal3en akzeptiert werstitutionen voraussetze, bei der alle wesentli-
de und die auch ein differenzierteres Bild dechen Denk- und Zielansatze auf einen Nenner
Teilprobleme ergebe. Prof. Wallraff bestéatigtegebracht werden kénnten. Das sei aber der-
diese wesentliche Liicke der Theorie. Wie komzeit nicht der Fall. Es gabe ein erhebliches
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soziales Gefélle innerhalb der Gewerkschafte Verbindung zwischen Wallraff und den jugo-
selbst, was zu unterschiedlichen Aufgaben urslawischen Ideen, insbesondere in der Inten-
Zielsetzungen fiihre. Dies zeige sich am Betion zur Schaffung von Freiheitsraumen -in
spiel der Koordinierun% von Mitbestimmungs-neuen Formen und mit anderen Methoden. Er
vorstellungen im Bereich des offentlichen Dien fragte, ob dieses Modell zu einem gesellschafts-
stes, der Schwerindustrie, sowie der Mittel- unbeherrschenden Faktor gemacht werden kénne.
Kleinbetriebe. Er sieht auch einen moglichen gemeinsamen
Prof. Wallraff sah jedoch in der Mitbestim- Ansatz zwischen Wallraff undiandel. Prof.
mungsidee ein tragendes Programm fiir deWallraff wollte jedoch keinesfalls jugoslawische
gesamten Deutschen Gewerkschaftsbund, vldeen mit Begeisterung tbernehmen. Er wies
dessen logischen Folgen man nicht zuriiclnur darauf hin, daB die Entwicklung zu einer
schrecken konne. Es sei aber in der Verga Arbeitnehmergesellschaft in der Bundesrepublik
genheit zuwenig tber die Implikationen sol Probleme mit sich bringen wirde, wie dies in
cher GroR Verbandsprogramme nachgedacht wiJugoslawien der Fall sei. Entscheidend sei der
den. Er erinnerte an das Beispiel des Vo/Wille, rechtzeitig in den Fragen zu lernen, de-
schlages der Gewerkschaft OTV zur Mitbenen die Arbeitnehmerschaft entgegengétatrl
stimmung im &ffentlichen Dienst. Hier sei of- Buschmanrdankte als Diskussionsleiter fur
fensichtlich ein Konflikt mit der Vorstellung die kihnen Antworten, die Prof. Wallraff den
der parlamentarischen Demokratie angelegt, d Gewerkschaften gegeben habe.
noch geldst werden miisse. Auch sei das Bei-
spiel der von der Gewerkschaft OTV im 0f- . .
fentlichen Dienst begonnenen Eigentumspoliti Zusammenfassung der Diskussion
von brisanter Fernwirkung. Wallraff sah man zum Beitrag Mandel
cherlei Verwandtschaft zwischen Gewerkschafts-
fihrungen und Kirchenfuhrungen. Vielfach Ludwig Mayreréffnete die Diskussion mit
werde versucht, die Probleme zuzukleben, uder Feststellung, daR die Gewerkschaften in
Unruhe zu vermeiden und die Situation untelangem Streit um sozialistische Endziele sich
Kontrolle zu behalten. Gewerkschaftsfunktio-niemals zu diesen bekannt hétten, sondern im
nare neigten gelegentllch dazu, die Fehler dwesentlichen als Revidierende im System ver-
Kardinale zu wiederholen, obgleich sie die:blieben seien. Insofern bleibe ein Konflikt zwi-
nicht notig hatten. schen gewerkschaftlicher Haltung und soziali-
Ludwig Mayr, Lauenburg, fragte nach demstischen Zielen, wie auch der Konflikt zwi-
Menschenbild und dem Menschen, der nacschenMarx und den Gewerkschaften schon be-
den Vorstellungen Wallraffs in neue Verant-standen habe.
wortlichkeiten hineinwachsen solle. Heute noc  Mandel sah keinen Gegensatz zwischen Marx
warten die meisten Menschen darauf, da aund den Gewerkschaften. An sich seien diese
dere, meist die Gewerkschaften, in diesen Bweder systemkonform noch systemsprengend.
reichen fur ihn entscheiden. Prof. Wallraff siehFir die "Arbeiterschaft seien sie absolut not-
nur die Mdglichkeit von Reprasentanzen. Fiwendig, da der Lohn andernfalls unter dem
eine Urdemokratie sei kein Raum. Im ginsti Wert dqer Arbeitskraft verkauft werden musse.
gen Falle sei ein Elitentausch und eine be:Die Gewerkschaften als solche hatten nicht das
sere Elitenmischung durchzusetzen und na:Ziel, die Gesellschaft zu sprengen; ihnen falle
unten zu verankern. Wer mehr versprache, svielmehr nur die unmittelbare Interessenver-
Demagoge. Wallraff hatte erhebliche Vorbehalttretung der Werktatigen zu. Ein neuer Tatbe-
gegenuber dem Rotationssystem, das er &stand sei im Spatkapitalismus aufgetreten, der
einen rudimentaren und kimmerlichen Verzu einer immer starkeren Einengung der Rolle
such betrachtet, das Reprasentationsproblem der Gewerkschaften gefiihrt habe. Der Wandel
[Gsen. vom anarchistischen zum organisierten Kapita-
Dr. Gerhard Leminsky(WWI, Disseldorf) lismus sei dafir kennzeichnend. Die Mitbe-
begriRte das Element der Phantasie in dstimmung sei Ausdruck des BewuRtseins, daf}
Diskussion. Es handele sich um mégliche Endie Gewerkschaften nicht nur fir Lohn- und
scheidungen und Prozesse, die nicht in ein Arbeitsbedingungen zusténdig seien, sondern
mechanistischen Zwangslaufigkeit zu erwartedal andere Instrumente des Kampfes entschei-
seien. Es seien jedoch schon Elemente in cdend seien. Die Gewerkschaften héatten aber
derzeitigen Struktur vorhanden, die auf diesnur eine Funktionsberechtigung mit einem so-
Entwick?ungen hinweisen. Eine Schwierigkeiizialistischen BewuBtsein. Andernfalls unterla-
liege darin, daR wir solche Entwicklungen migen sie der Versuchung, sich im organisierten
Begriffen des 19. Jahrhunderts im 20. Jah Kapitalismus mte%rleren zu lassen und damit
hundert klassifizierten. Als Beispiel nannte e zu Ungewerkschaiten zu werden.
den Gewerkschaftsbegriff, der in den Vereinig Giinter Stepharsetzte sich ausfiithrlich mit
ten Staaten einen génzlich anderen Inhalt haden jingeren Streikbewegungen auseinander
als in Jugoslawien. Er warnte daher auch vcund schilderte die Erfahrungen der deutschen
definitorischen Tricks, mit denen Vereinfachun Gewerkschaften und die Ergebnisse interner
gen versucht wiirden. Leminsky sieht eine en¢Befragungen von Arbeitnenmern aus betroffe-
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nen Betrieben. Er flhrte eine Reihe von untelhabe gezeigt, dal} die Arbeitnehmerschaft in
schiedlichen Ursachen an. Trotz des Schocks fsolchen Fallen nicht zwangslaufig dazu neige,
manche Gewerkschaften konnten in den kritiKonsum langfristigen Investitionen vorzuzie-
schen Bereichen nahezu hunderttausend Chen. Jugoslawien und andere Lander zeigen
werkschaftsmitglieder neu hinzugewonnen weleher gegenteilige Entwicklungen.

den. Ein weiterer wesentlicher Unterschied liege
In seiner Antwort machte Mandel klar, daldarin, daR in einem demokratischen Sozialis-
er nicht von antigewerkschaftlichen Tendenzemus ein automatischer Selbsterziehungsprozefd
in der Arbeitnehmerschaft geredet habe. Diausgelost werde, in dem die Entscheidenden
Bewegungen richteten sich gegen Strukturen dselbst ihr Schicksal verantworten, wéhrend die
organisierten spatkapitalistischen Betriebes. D Verantwortlichen sonst in Ost und West nicht
westeuropaische Streikbewegung habe funf Midie Opfer von Fehlentscheidungen wirden. Zen-
lionen Arbeitnehmer erfalt. Er musse eine altralisiert werden sollten nur wesentliche Ent-
gemeine Ursache geben, die wesentlicher sei scheidungen, die alle Beteiligten in der Volks-
die zufalligen Ausloser. Die grofte Hypothelwirtschaft betreffen; alle anderen Entscheidun-
seien aber angepaflte Gewerkschaftstheoricgen sollten auf den jeweiligen Ebenen getrof-
die antigewerkschaftliche Tendenzen begtinstifen werden. Ein systematischer Abbau der
ten. Insbesondere die Entwicklungen in SchwiMarktbeziehungen solle zu einer stérkeren
den hatten gezeigt, dalR Entfremdungen zwSelbstbetatigung des Menschen fiihren.
schen Mitgliedschaft und Gewerkschaften eir |n der nach diesem ergdnzenden Referat
traten, die zum Nachdenken zwingen. In Itawieder auflebenden Diskussion machtired
lien sei insbesondere von der CGIL unter detHorné dem Bundesvorstand des DGB Vor-
Druck radikaler Arbeitnehmer und Basisgrup wiirfe, daR er sich die Beurteilung der deut-
pen eine radikalere Politik durchgesetzt worschen Streikbewegung zu einfach gemacht habe,
den. An einem Referendum nahmen 150 OCindem von einer Gewerkschaft nur Kommu-
Mitglieder teil, die Forderungen zur Tarifpolitik nisten beschuldigt wurden. Es stellt sich die
formulierten, die radikaler als die der Fihrun(Frage, wie in diesem Konflikt eine starkere
waren. Als Voraussetzungen seien starkAktivitat der Mitgliedschaft Uberhaupt méglich
autonome Aktivitaten an der Basis notwendicsei. Harald Pawlowski (Publik)meinte, daf
wie sie seit Jahrzehnten in der englischen shodas Fiat-Modell erst in der Bundesrepublik
steward-Bewegung zu verzeichnen sind. Ohreingefiihrt und die Entscheidungsprozesse vor-
diese Basisaktivitat sei keine groRere Aktivie gemacht werden miiRten, um die Auswirkun-
rung zu erreichen. Die Situation bei Fiat habgen auf die gesamte Gesellschaft zu verifizie-
gezeigt, dafl hier ein Wahlsystem autonomeren. Es sei jedenfalls fur die Gewerkschaften
Korper von Werkstattdelegierten mit jederzeivon groRer Bedeutung. Interessant sei eine
austauschbaren gewahlten Personen zum Emggliche Kombination von Wallraff und Man-
folg fuhrte. Der Versuch einer Reintegratiordel. Eine mogliche Verbindung der Soziali-
dieser Strukturen in die Gewerkschaften sei jesten und Jesuiten sei hier nicht ganz ausge-
doch kritisch, da er zugleich die Aktivitdt ge-schlossen. Mandel verwies in diesem Zusam-
fahrde. menhang auf entsprechende italienische Erfah-

Eine entscheidende Rolle falle im ProzeR z/fungen.

Entwicklung eines demokratischen Sozialismu _ Ernst Piehl(WWI, Dusseldorf) erklarte seine
dem Gemeineigentum an groRen Produktion:Ubereinstimmung mit der Analyse Mandels.
mitteln zu. Mandel erinnerte adarx, der die Er halte die inhaltliche und organisatorische
Ulbernahme der Produktionsmittel durch asscPerspektive des demokratischen Sozialismus
ziierte Produzenten als Losung ansah. Seirmit einem Rétesystem flr vertretbar. Er rich-
Konzeption einer demokratischen sozialistischetete an Mandel die Frage, welche Vermittlungs-
Gesellschaft miisse im Gegensatz zu den sprolle im gegenwértigen Prozef3 der Arbeiter-
kapitalistischen Landern und zu den burokre produktionskontrolle zufalle, die durch ein
tisierten Industrien der Sowjetunion und de Konzept stufenweiser Delegation erganzt sei.
Ostblocklander gesehen werden, wo zentraEr wies auf den Vorsprung bestehender Or-
wirtschaftliche Entscheidungen immer durctganisationen hin, die die Konkurrenz spontaner
kleine Gruppen gefallt wirden, die keiner all-Gruppierungen beeintrachtigten. Welche Mog-
gemeinen Kontrolle unterlagen. Mandel bietelichkeit bestehe, das von unten nach oben
ein pyramidenartiges Ratesystem an, das aorganisierte Ratesystem durch eine kritische
einem allgemeinen Wahlrecht beruht. Die klein Mitbestimmung zu ergénzen? Ein dritter Weg
sten Wirtschaftszellen wahlen Delegierte zibiete sich an, indem diese Organe Einfluf} auf
nationalen und gegebenenfalls internationaledie Planungen der gesamten staatlichen Ent-
RatekongreRen, in denen eine Abstimmunwicklung oder auf Ubernationale Organe néh-
Uber wesentliche Planvarianten vorgenommemen.

wird. Eine entsprechende Vorbildung und In- Erwin Emgestellte die Frage, ob die Pro-
formation der beteiligten Arbeiter soll die not- duktionsverhltnisse lediglich durch Besitzwech-
wendige Transparenz fir die Entscheidungesel oder auch durch Veranderung der Techno-
gewahrleisten. Die geschichtliche Entwicklungstruktur beeinfluRt wiirden. Er wies auf die
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Gefahr hin, die durch das Umschmeicheln didaR GroRbesitz von Aktien fur Kinder und
Informationstrager in den_Unternehmen en Enkel akkummuliert werden solle. Dies sei auch
stinde.Theo Tilders(IG BSE) setzte sich aus- heute noch die einzige Weise, tber das Eigen-
fahrlich mit den Begriffen des Spatkapitalis-tum am Betrieb Macht und EinfluR zu sichern.
mus und der Technostruktur auseinander. F"pia Neue Linke sei keinesfalls eine Vorhut

vermutete in der neuen Linken die Vorhu g i
einer neuen Klassengesellschatft, die Wiederue'n|er neueﬂ }élass% die ldee delg S%bztvelz-
eine Managerschicht schitze. Er sah auch waltung stene dem Kiar entgegen. Der Gedanke
der Abneigung der neuen Linken gegen ditIJEIer gesetl1lschaftllchen GI?(lg:_h eit finde seine
Mitbestimmung ein Symptom fiir eine fehlend<stg£skp;eucs %n?a'?egeio%ﬁ_ am%fug%kglrr%%reﬁg_
Begrenzung der Macht der Managédans i 1Sgeprageer iel i i
Pornschlegelbejahte die Analyse Mandels, saf ! efr¢|a|n2|erung_. Sem,ﬁ Zielsetzungen seien k-e'|'
jedoch in der strategischen und taktischen Kol Rqe:h? ts)a\lljct)gneg;gmauf e;é{ﬁtri"sscnﬁgﬁ gA%%?i?\gn\(ljlgr_-
zeption Mandels die messianische Vision eintgeag i sischen Betrieb £ M
demokratischen Sozialismus, der nicht ung(se zungen in europaischen Betrieben auf. Man-
roft ibernommen werden konne Trotzderd-el warnte auch vor dem Milverstandnis, daf$
lieben zahlreiche interessante Eihzelans&itzOIIe Produktionsverhaltnisse mit der. Arbeitsor-
so die Fragen nach der wiederentdeckten pJanisation gleichgesetzt wirden, wie es gele-
triebsnahen Tarifpolitik und der Rolle dergentIICh in der Diskussion geschehen sei. Be-
Gruppen in Betrieb und Gewerkschaft Aucls_onders interessant sei die Rolle der Kyberne-
PP . tiker, deren Orﬂanlsatlonsgrad standig zu-

stelle sich die Frage, inwieweit eine Arbeiter . ; )
SonionskoniSIE et Sogescher e, DIt HocTschien sien hette pogre
werden konne. SchiieBlich bleibe offen, inwie Hinplick auf die kinftige Entwickiung in die-
weit industriegesellschaftliche Strukturen dergam Bereich nicht pessimistisch.

zeit spatkapitalistische und_sozialistische Sy="x o pich sei die Aktivitit der Arbeitneh-
gfftgt‘g s‘f?ﬁrrlﬁ%%réﬁ'pﬁg%fémljevxaétgrr S':t?g:gnmmer an der Basis in der Bundesrepublik ge-
einaner, Er sclte die Frage nach der Nutlc en, ‘Al eine.cnischeidende Voraussetzng
fur die Arbeitnehmerschaft, er tendiert dazemusse das Verhalten der Gewerkschaftsbiiro-

Schwerpunktstreiks zu bejahen. Die MitbestimKratie geandert werden, um eine Selbsttatig-
mung sei Uberwiegend ein Ansatz zur DemcKeit der Arbeitnehmer zu fordern. Mandel er-

kratisierung und Aktivierung der Arbeitneh- Ke€nnt auch der Mitbestimmung eine klare
merschaft. Offen sei aber die Frage, ob s Funktion zu, wenn in dieser von den Gewerk-

systemsprengend sei. Weiterhin erbittet Fabic Schaftsvertretern keine Verantwortung fir Ent-
von Mandel eine Meinung zu der Frage, olScheidungen ibemommen werde, die mit den
die Mitbestimmung am Argeitsplatz nach der!nteressen der Lohnabhangigen zusammenpral-
Vorschlagen einiger deutscher Kollegen Mc—,glen mussen. Mitbestimmung konne lediglich als

lichkeiten der Aktivierung der Mitgliedschaft Arbeiterkontrolle verstanden werden. In die-
boten. sem_ Fall miften die Informationsquellen

maximal ausgenutzt werden. Die Informa-
Mandel versucht eine zusammenfassenctionen sollten zur Férderung der Eigenaktivitat
und eingeschrankte kurze Antwort. Keinesfall:nach unten weitergegeben werden. Die Zu-
bejaht er die ,Herrschaft der Technokraten"stimmung zu Entscheidungen, die im Gegensatz
Er verweist auf die Vereinigten Staaten, wczu Arbeitnehmerinteressen stehen, sollte ver-
0,1 % der Bevolkerung me%r als 50 % deweigert werden. Doch scheine die deutsche
Aktienwerte halten. In der BundesrepublikPraxis vollig anders zu verlaufen. Die fran-
Deutschland géabe es eine dhnliche Situatio zosischen Erfahrungen zeigten, dal die Ge-
In Westeuropa und den Vereinigten Staatewerkschaften lediglich Tauschobjekte erhalten,
fielen auch heute noch die strategischen Erdenn die Unternehmen sind nicht zu einseiti-
scheidungen in den GroRkonzernen durch dgen Zugestandnissen bereit, es sei denn unter
Aktienbesitzer; als Beispiele erwdhnte Manmassivem Druck des Arbeitskampfes. Als
del die Zusammenschliisse von Fiat und Ckonkretes taktisches Ziel definiert Mandel, die
troen und anderer groRer Gesellschaften, dGewerkschaften aufzufordern, die Finger von
nicht von Ingenieuren, sondern von Kapitalbeallen profitbestimmten Entscheidungen in Un-
sitzern entschieden wurden. Bei Streuung diternehmen zu lassen. Ziel sei die maximale
Aktienbesitzes auch unter Arbeitnehmer bleib Ausnutzung der verfiigbaren Informationen
die Enteignung der arbeitenden Klassen bund Kontrollmdglichkeiten und Weitergabe der
stehen, die dadurch von den wesentlichen ErInformationen nach unten.
scheidungen uber die Disposition des Eiger Mandel erinnerte an die Schwierigkeiten der
tums ausgeschlossen werden. Nicht umsonbelgischen Betriebsréate, die hinsichtlich der
sei das Ziel die individuelle Aktien- und Kapi- erhaltenen Informationen zur Geheimhaltung
talbeteiligung. Eine genaue Analyse der Vergegeniiber den Arbeitnehmern im Betrieb und
héltnisse in den Entscheidungsgremien diden Gewerkschaftsvertretern verpflichtet seien.
mafgeblichen Gesellschaften ergebe deutlicEr verwies auch auf das Beispiel der Ange-
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stellten der franzdsischen Sparkassen, die etige Finanzschiebungen kennengelernt hatten.
gesehen hatten, dal3 es unsinnig sei, sich Leider sei es aber einem gaullistischen Abge-
einem Generalstreik zu beteiligen, da dies ziordneten im franzosischen Parlament vorbe-
mangelnden finanziellen Versorgung der Arhalten geblieben, diese Frage im Parlament zu
beitnehmer gefiihrt hatte. Gleichermalen héistellen und die Abschépfungen von Schiebungs-
der Streik der Arbeitnehmer in der Untergrundgewinnen zu fordern. Doch wie seien diese
bahn keinen Sinn im Rahmen einer langerfr festzustellen? Dies sei nur durch Befragen der
stigen Auseinandersetzung, weil damit be Beteiligten - welche Aussichtslosigkeit! - oder
spielsweise Massendemonstrationen verhindeder Bankangestellten zu erreichen. Die Ge-
wirden, fur die Massentransportmittel einiwerkschaften sollten grundsatzlich keine der-
wesentliche Voraussetzung seien. artigen gesetzlichen Beschrankungen akzeptie-

Mandel stellte abschlieRend die Frage, ob nicen, vielmehr diese gegebenenfalls unterlaufen,
durch den Bruch vom Gesetz erzwungener Voindem sie die Rolle ungebundener Organe
schriften langsam Veranderungen im Syste der Selbstorganisation akzeptierten.
herbeigefihrt werden kdnnten. Als Beispie® Mit einem Dank des Diskussionsleiters
verwies er auf die Erfahrungen der franzésiLeminskyschlo3 die ungemein lebendige Dis-
schen Bankangestellten, die Daten tber wiclkussion.
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