Christian Gotz
Kriege beginnen im Geist der Menschen

Die Innere Fuhrung im Spiegel der Meinungen vormsehBaudissin und Schmidt
I

Nach 1945 gehorten die Gewerkschaften zu den eetkaisten Gegnern der viel zu
frih einsetzenden Re-Militarisierung der Bundest#iu Fir diese Haltung waren
ganz konkrete geschichtliche Erfahrungen ausscalsggl. Zunachst beflirchtete man —
und diese Beflrchtungen sind Realitdt geworden —er&tiRegative Auswirkungen auf
jede Wiedervereinigungspolitik. Gleichrangig danelstanden wichtige innenpolitische
Aspekte: Es herrschte (und herrscht) Einmitigkeidér Auffassung, dald unsere junge
Demokratie in ihrer Substanz bedroht sein kann,nwdar Integrationsprozel3 der
Bundeswehr in die demokratische Gesellschaft jelihgt. Unabhangig von ihrer grund-
satzlichen Haltung zur Wiederaufristung sind diev&&schaften deshalb dem Ge-
dankengut der Inneren Fuhrung, das diesen Integisgirozel3 zum Ziel hat, mit be-
sonderem Interesse begegnet. Dieses Konzept uifmialt nur aus unserer Sicht) die
ausschlaggebenden neuen Elemente, durch die sidBudideswehr von friheren Streit-
kraften unterscheiden soll. Die Innere Fihrung kamar keine ,demokratische Armee"
schaffen, weil auch in der Bundeswehr die Prinzipien Befehl und Gehorsam gelten.
Sie falit aber alle gesellschaftlichen und polisscKonsequenzen sowie Notwendigkei-
ten zusammen, die sich aus der Tatsache ergeb@resdsich bei der Bundeswehr um
eine Armeein der Demokratie handelt. Wer die Konzeption der taneFuhrung be-
kampft, wendet sich damit zugleich gegen den notligem Integrationsprozeld und
mdochte der Bundeswehr eine fur sie selbst und rigene Demokratie gefahrliche Son-
derstellung einraumen.

Die Studie ,Gedanken zur Verbesserung der inneneng des Heeres", die der
Heeresinspekteur, Generalleutn&shnezjm Juni 1969 abschloR und seine zumindest
genauso kritisch zu bewertende ,Erklarung zur lenefFihrung" vom Mai 1969
mussen in diesen gréReren politischen Zusammenhé&yeeertet werden. Wenn man
von der Position der Verfasser (die Unterlagen stam ja nicht allein von Schnez)
ausgeht, ist argerliche Resignation darlber, dai§eciGenerale offensichtlich seit 1945
nichts dazu-gelernt haben, keine ausreichendeigutig Reaktion. Es muf3 vielmehr
genau untersucht, werden, in welchen Punkten didiéeen Pamphleten erkennbare
politische Haltung und die erhobenen Forderungem @&en Prinzipien der Inneren
Fuhrung abweichen oder diesen sogar diametral getgtehen. Aus der so
gewonnenen Analyse gilt es, politische Konsequenaeztiehen.

Wolf Graf von Baudissihat zur Entwicklung der Konzeption der Inneren Fiiigy
den mit Abstand groRten Beitrag geleistet. Mit seirEnde vergangenen Jahres erschie-
nenen Buch ,Soldat fir den Friedefy' stellte er ,Entwiirfe fir eine zeitgeméaRe
Bundeswehr" zur Diskussion. Diese Entwirfe untexitdn sich in der geistig-politischen
Haltung, den Forderungen und in der Diktion grutzgéh von den Schnez-Papieren.

1) Wolf Graf von Baudissin: Soldat fiir dea Frieden — Entevfiif eine zeitgeméale Bundeswehr, Verlag R. Piper & Co,
Minchen 1969, 335 Seiten.
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Schnesetzt sich in beiden Papieren ausfihrlich mit Fnader Tradition ausein-
ander. Er bedauert: ,Die Truppe ist weithin zur éwshtslosigkeit verurteilt und ohne
verpflichtendes Traditionsbewuf3tsein." Deshalbdorér unmi3verstandlich: ,Politische
und militarische Fiihrung missen sich klar und é&uttur deutschen Soldatentradition
bekennen.Baudissinmacht zunéchst klar, dal3 es fur Parlament, Regiefffentlich-
keit und fur die Bundeswehr selbst ein ,Politikumster Ordnung" ist, welche Tra-
ditionen offiziell durch die Truppe gepflegt werden klarem Gegensatz Zchnez,
der an die alte ,deutsche Soldatentradition" ankexiip mochte, unterstreicht
Baudissin:

~Wer der Kontinuitat tGiber die Katastrophen hinwégea bestimmenden Rang ein-
raumen will, tut der Bundeswehr keinen guten DieBsterschwert die kritische Aus-
einandersetzung mit Vergangenheit und Gegenwarnigid zuletzt die Besinnung dar-
auf, was Soldatsein in unserer Zeit bedeutet undmgt."

Deshalb wendeBaudissinsich entschieden dagegen, Traditionen von Reichrsureh
Wehrmachtseinheiten zu Gibernehmen. Nach seinerukigimufd in wesentlich groRerem
Umfang als bisher zur Kenntnis genommen werden@ ,siah die Bundeswehr durch
Auftrag, Leitbild, Dienstherren, Wertordnung, InesrGeflige, internationale Verflech-
tung und Handwerk grundsatzlich von den Wehrmaohisan unterscheidet". Konse-
guenz: ,Wenn wir also nach Traditionen der Wehrmatithen, die auch fur die Bun-
deswehr verbindlichen Wert héatten, werden wir sismnghmlich in Personen finden, die
gegen den Strom schwammen, d. h. die das Gegenbi@ém damals geforderten Leit-
bild verkorpern.”

Schneaind seine Gesinnungsfreunde, die in der alten Watitrfiihrende Funktio-
nen bekleideten und dadurch gepragt sind, weraddnisidiesem Zusammenhang beson-
ders durch die Feststellumaudissinggetroffen fuhlen, es dirfe nichts Uber die Tatsache
hinwegtauschen, ,dal3 die Wehrmacht ein gefligigesument fur totalitdre Eroberungs-
politik war und daR ihr verantwortliches Offiziesks der Pervertierung aller solda-
tischen, d. h. menschlichen Werte nichts Entscheligle entgegensetzen konnte".

Aus dieser unterschiedlichen Bewertung der Tradiimibt sich ein weiterer entschei-
dender Gegensatz. F8chnezst die Bundeswehr eine ,Kampf-, Schicksals- und-No
gemeinschaft". Schluf3folgerung: ,Daher bleiben iblementaren Grundlagen die alten
SoldatentugendenBaudissinhalt dem entgegen, daf auch ethisch wertfreie {loadn
der freiheitlichen Grundordnung widersprechen:

.Sie versagen, weil sie unverbindlich bleiben, amseheidenden Punkt. Tapferkeit
um der Tapferkeit willen. Gehorsam um des Gehorsailtsn, ja, Dienen um des Die-
nens willen haben nie ganz genugt. In unserer kiampien Welt mit ihren Apparaturen
ist solche Haltung jedoch geféahrlich und unglauldigir sie verleiht Uberdies — ohne
sittlichen Bezug — nicht die notwendige Standh&iity Wo Tugenden zum Selbst-
zweck ausgehohlt werden, steckt meist ein Mangetamschlicher Substanz dahinter.”

v

Die Verfasser der Schnez-Papiere fordern fur dédaBen eineSonderstellung in der
Gesellschaftda Soldatsein eine einzigartige und besondere Adgfgai. In der Studie
heifl3t es: ,Soldatsein ist somit eine Aufgabe suiegis und nicht ein Beruf wie jeder
andere".Baudissinhélt es dagegen fir einen bemerkenswerten Erfa@§, es diese
Sonderstellung fir den Soldaten nicht mehr gibth&st hervor: ,Der unvoreingenom-
mene Beobachter kann feststellen, daf3 die BundesvezhaltnismaRig schnell ihren
Platz neben Bahn und Post, neben Schule und Fimdrgefunden hat. Das ist ein Er-
folg, mit dem nicht von vornherein zu rechnen w&dudissin ist. sich klar, daR diese
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Gleichsetzung ,in konservativen Ohren ungeheuelioigt”. Er hélt die Gleichsetzung
aber flr eine ,funktionsgerechte Einsetzung" undninéazu, daf} die Bundeswehr da-
durch ja auch nicht in eine ,anstd3ige Nachbarsthafaten sei.

Schneist Uberzeugt: ,Starker als staatsbirgerliche Eimdbeeinflussen die Pragung
zum Soldaten das Zugehdrigkeitsgefihl zur solda¢iscGruppe sowie die Bindung an
eine hohere Macht, die soldatische Leistung." Besat Einstellung steht es fir ihn fest,
dalR man an den ,einfachen Mann" nicht allein Gbsr Werstand herankommt. ,Es
ist notwendig, ihn auch Uber das Gefiihl und das HerzusprechenBaudissinwarnt
dagegen ausdricklich vor einer mdglichen Manipafatnit Gefuhlen. Er betont: ,Zur
Frage nach dem Menschenbild gehort auch das \ketikste Problem, ob der Soldat
vorzugsweise Uber das Gefiihl oder Uber die Rattosgmechen sei. Wir kamen zu dem
SchluR, daf? bewuRRtes Manipulieren der Gefiihlswettsthenunwiirdig sei und Uberdies
in Nihilismus, Skepsis und Auflehnung fuhre, sobdid Absicht erkannt wird." Nach
seiner Auffassung verlangen die Demokratie, die enod Arbeitswelt und das sol-
datische Handwerk rationales Handeln.

Schnezandchte das bereits gesetzlich eingeschrénkte RimhSoldaten zur poli-
tischen und insbesondere parteipolitischen Betégiguoch weiter beschneiden. Dabei ist
gerade die — unter Berucksichtigung militarischefoEternisse — mdoglichst weitge-
hende Beibehaltung allestaatsbirgerlichen Rechtein wesentliches Kriterium des
~Staatsburgers in Uniform'Baudissintritt ganz entschieden daftr ein, dafd der Alltag
dem Soldaten ,so weitgehend wie moglich Gelegergmien sollte, die Freiheiten und
ihre Risiken, die Rechtsstaatlichkeit mit ihrem @&eh aber auch ihrer Strenge und die
Menschenwirde mit ihren Ansprichen an andere wale selbst zu erfahren. Erst das
gemeinsame Erleben dieser Werte, die gleichzeflighfen auferlegen, kann bewuf3t-
machen, dal3 es sich lohnt, sie zu verteidigen."

Bereits heute ist das Anerkennungsverfahrenehrdienstverweigeresehr proble-
matisch und umstrittenSchnezkimmert das nicht. Er traut sich sogar zu, zwischen
verschiedenen Qualitaten von Gewissensentscheidudifferenzieren zu kénnen. Er
schlagt namlich folgende Einschrankung des Rectitéva@hrdienstverweigerung vor:

JArtikel 4, Absatz 3, Satz 1 des Grundgesetzesast so aufzufassen, dal3 als entschei-
dendes Kriterium fir die Anerkennung als Verweigetes Kriegsdienstes nicht bereits
eine leise Regung des Gewissens, sondern nurreiste &ewissensnot gilt."

Baudissinist auch hier vollig anderer Auffassung. So istlagegen, Antrage nach
der Einberufung zur Bundeswehr nicht mehr zuzutassel hebt hervor: ,Gewissen sind
nun einmal spontan, und es entspricht und hilfetersGrundordnung sehr viel mehr,
wenn wir die innere Ordnung ernsterer als die difehmen und lieber zehn frag-
wirdige Kandidaten durchschlipfen lassen, als eimersthaften Gewalt anzutun.”

Eine der wesentlichen praktischen Einrichtungenldeeren Fihrung ist das Amt
desWehrbeauftragtenEs dient dem Schutz der Grundrechte sowie als diigtn des
Bundestages bei der parlamentarischen KontrolleBdeideswehr. Nach den geltenden
gesetzlichen Bestimmungen hat jeder Soldat dastR&ch einzeln ohne Einhaltung des
Dienstweges unmittelbar an den Wehrbeauftragtemenden. Diese direkte Beschwerde-
moglichkeit ist das entscheidende Kriterium. DietWendigkeit des Amtes hat sich in
der Praxis im wahrsten Sinne des Wortes tausendfastétigt. Zur Haltung von
Schnepaldt, dald er auch diese Einrichtung in ihren Mbigbiten so beschneiden mdchte,
dafd es an die Substanz geht. Er fordert namlich:

.ES erscheint sinnvoller und starkt das Vertrauénmsk wenn alle Soldaten gehal-
ten sind, sich vor einer Eingabe an den Wehrbeayiéin zuerst an den nachsten
Disziplinarvorgesetzten zu wenden."
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Letztlich artikuliert Schnez mit diesem Vorschlagins grundsétzliches MiRtrauen
gegenlber einer parlamentarischen Kontrolle derdBswehrBaudissinbemerkt zu die-
sem Komplex:

.In Deutschland sind Traditionen weit verbreiteglehe die parlamentarische Kon-
trolle der Bundeswehr und 6ffentliche Kritik an ials Zeichen unzumutbaren MiR3-
trauens und als sachfremde Einmischung betracBternst — historisch gesehen — die
Abwehrhaltung begreiflich. Doch offenbart sie aigfas Midverstdndnis demokratischer
Funktionsweisen und der politischen Bedeutung &eeteidigungsfragen.”

\%

Diese Gegenuberstellung unterschiedlicher ThesenSatlnez und Baudissin liel3e
sich beliebig fortsetzen. Die beiden Schnez-Pamathalten eine Vielzahl weiterer Aus-
sagen, die den Prinzipien der Inneren Fuhrung @amitdauch ganz allgemein demokra-
tischen Grundséatzen widersprechen. Entscheidendagt die gesamte Richtung, die
Schnez und seine Gesinnungsfreunde einschlagertanpemtschieden abgelehnt werden
muf3. Diese Generdle sind ausschlielich rickwdigstgert und unternehmen auch nicht
den geringsten Versuch, das Selbstverstandnis adatén in unserer Zeit zu definieren.
Ganz im Gegenteil, sie mochten moglichst auch andaran hindern, sich Uber diese
Frage Gedanken zu machen. So wird in der SchneafieStritisiert:

Jmmer noch starken zahlreiche Lehrer, Pfarrer, rBcheller, Publizisten, Re-
gisseure und Fernsehmoderatoren die Abneigung gireDienst mit der Waffe. Dabei
ist die von namhaften Gelehrten und Geistlichetretme Auffassung bedenklich, das
Ethos der Zukunft werde der waffenlose Dienst sdér, Soldat sei leider Gottes noch
notwendig, aber bereits vom Gang der Geschichtehilie

Schnez kann sich also selbst langfristig eine Zétkohne Ristung und Soldaten
nicht nur nicht vorstellen, er méchte sie auchrjaht. Er pladiert fur Soldatentum um
jeden Preis und beweist, dal’ er nichts von derohddfrung des Bundespréasidenten
Heinemanrbegriffen hat: ,Ich kann doch nur sagen, daRR désten einen politischen
Sinn haben muf3. Riustung kann doch nicht an sicaseutes sein. . . . D. h,, jede
Bundeswehr muf3 grundsétzlich bereit sein, sich umaréesseren politischen Lésung
willen in Frage stellen zu lassen."

Baudissin unternimmt dagegen in seinem Buch eireachienswerten Versuch, das
Selbstverstandnis des Soldaten neu zu Uberdenkeralldemeine Zielsetzung wird
durch folgende Satze deutlich:

»Auch der Soldat hat seinen Beitrag zum Friedereisten, wenngleich er noch
immer als Sachwalter des Krieges gilt. . . . Dele{r— auch er muf3 hier in Betracht
gezogen werden — hat seine Mdglichkeit, positivetitischen Zwecken zu dienen, in
zunehmendem MalRe eingebiRt. Er ist zu einem unbbadl Mittel geworden und in
Gefahr, eigenen Gesetzen zu folgen. . . . Weitgjaigier in unserem Zusammenhang ist
die Tatsache, dalR der Soldat im Frieden schonda$tKriegsful3' steht. ... So wird
nicht selten behauptet, der normale Soldat kdnnaight das notwendige hohe Mal3 an
Verteidigungswillen und Kampffertigkeit entwickelfalls er nicht zumindest die Aus-
sicht dafur sahe, das Gelernte im Krieg anzuwenohehsich im Ernstfall zu bewéahren.
Ware diese These richtig, bedeutete sie, dall IRgéelee mit Verteidigungsbereitschaft
unvereinbar sei, und daR folglich nur der glaubwgiabschrecken kénne, der fest mit
dem Scheitern der Abschreckungsstrategie rechniet,vn ihrer Nutzlosigkeit tberzeugt
ist. ... Das Warten auf Krieg wirkt dem Sinn dersBbreckungsstrategie entgegen und
macht den Krieg — im Gegenteil — erst wahrscheinliédriege beginnen' eben —
wie es in der Prdambel der UNESCO heil3t — ,im GlistMenschen'.”
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Nach einem Bericht des Magaziber Spiegelvom 19. 1. 1970 hat Graf Baudissin
zur Schnez-Studie angemerkt: ,Sind Leute, die digraargumentieren und so etwas
unterschreiben, im Jahre 1970 noch richtig auhihRosten? Eine weltfremde Studie, die
Uberhaupt nicht diskutabel ist."

Bundesverteidigungsministételmut Schmidteilt diese Auffassung nicht. Vor dem
Deutschen Bundestag erklarte er am 15. 1. 1970 ddald/on Schnez unterzeichnete
Papier ,als Arbeitsmaterial fur ein Gesamtkonzapt &npassung der Inneren Fihrung
diskussionswiirdig ist, aber auch diskussionsbagdiridiese Haltung des Verteidigungs-
ministers kann nicht unwidersprochen hingenommerdeve Die wichtigsten Einwénde
lassen sich in folgenden Punkten zusammenfassen:

In seiner Stellungnahme vor dem Deutschen Bundéstatlelmut Schmidt nicht der
Behauptung des Heeresinspekteurs widersprochéwaber mit seinen Papieren Beitrage
zur Weiterentwicklung des Konzepts der Inneren Eidprvorgelegt. In Wirklichkeit
handelt es sich aber um ein Konglomerat von Voégsh zurAbschaffungwichtiger
Prinzipien und Elemente der Inneren Fihrung. Dageist die Gegenuberstellung mit
den Thesen von Baudissin eindeutig.

Helmut Schmidt sieht auf Grund der Schnez-Studiaeke Anlal3 fir irgendwelche
personellen Konsequenzen. Er hélt sogar MiRtraegeryiber der demokratischen Hal-
tung und Loyalitat der Kommandeure flir unangebrdebst steht aber, daf? Schnez und
seine Gesinnungsfreunde der vom gesamten Parlagadniligten Konzeption der
Inneren Fuhrung illoyal gegentiberstehen. Dieseudglist nattrlich nicht neu, sondern
datiert vom ersten Tag der Bundeswehr an. Bedemkiia3 stimmen, dal3 sie die
politische Situation heute fur ,reif halten, ihrebldhnung und Angriffe auch offen
vortragen zu kénnen. Ist das wirklich kein AnlaRtrauisch zu werden?

Der Verteidigungsminister weist immer wieder auf dmeingeschréankten Gehorsam
der hohen Offiziere gegenuber der politischen Fidphin. Ohne diese Tatsache unterzu-
bewerten, sollte nicht Ubersehen werden, dal3 digi@€& damit eine selbstverstandliche
Haltung an den Tag legen, die keines besondereaslbbdarf. Das Gegenteil ware nam-
lich Meuterei. Hinzu kommt im konkreten Fall, da®tensichtlich ihres Gehorsams fir
Schnez und seine Kameraden ja gar keine ,Bewdhpuobs" gab. Die Veroffent-
lichung ihrer gegen die Innere Fuhrung gerichtédudie hatte fir sie keinerlei Kon-
sequenzen. Sie handelten sich nicht einmal einaigerung ihres Ministers ein, son-
dern erhielten sogar noch eine Art ,Ehrenerklaruri@égeniber einer so reagierenden
politischen Fuihrung gibt es (aus der Sicht diedéri€re) ja tatsachlich nicht den gering-
sten AnlalR zu Ungehorsam und Widerspruch.

Helmut Schmidt hat die Schnez-Studie bewul3t inriBedeutung herunterdotiert.
Es darf heute aber nicht so getan werden, als kamedesich dabei nur um einen zweit-
rangigen Diskussionsbeitrag, um — wiel Spiegehannte — eine Art ,Meckerecke"
oder gar nur den ,Ausrutscher” eines hohen Offiiebgleich auch das noch schlimm
genug ware. Hier liegt vielmehr eine Denkschriftr,vdie von den ranghdchsten
Offizieren des Heeres unter Leitung des Heeresktepes erarbeitet wurde. Sie spiegelt
damit die geistig-politische Haltung der Fiuhrundsslet der gro3ten Teilstreitkraft
wider. Deshalb haben wir allen Grund, Alarm zu agkh.

Unbestreitbar gibt es seit vielen Jahren standigntansitat zunehmende Tendenzen
zum Abbau des Gedankenguts der Inneren Fihrundet&iat auch die SPD seit lan-
gem keine eigenen Beitrdge zur Fortentwicklungedidséonzepts mehr geleistet. Trotz-
dem haben wir gerade von einem sozialdemokratisttegteidigungsminister erhofft,
dal er ein uniibersehbares politisches Zeichennsetizele, um die aufgezeigte negative
Entwicklung zu stoppen. Jetzt ist zunéchst das Geflecingetreten. Helmut Schmidt
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darf namlich nicht die Augen vor der Tatsache vielis@en, dalR er durch seine
Stellungnahme den konservativen und nach ruckvaiiesntierten Kraften in der Bun-
deswehr Auftrieb gegeben hat. Helmut Schmidt hatGhance vorbeigehen lassen, sich
mit den gegenteiligen Kraften — z. B. den etwa 15fgn Leutnanten, die das Papier
.Der Leutnant 1970" vorlegten — zu solidarisierem.Hat noch die Chance, die klare
Stellungnahme zur Inneren Fihrung als AbschlulfeseBestandsaufnahme zu formu-
lieren. Diese Gelegenheit mul3 er nutzen.

Der Verteidigungsminister sollte seine Haltung anobh einmal unter dem Gesichts-
winkel Uberprifen, wer ihm in der Offentlichkeitrféeine Entscheidung Beifall zollte
und wer ihn dafur kritisierte. Das wird ihm zeigen, welch zum Teil gefahrlicher
Nachbarschaft er lebt.

VII

Die Gegenuberstellung der (z. T. extrem) untersfiisieen Thesen und Forderungen
von Baudissin und Schnez beweist: Man kann nigitigteitig zwei Dinge tun, sich zur
Inneren FUhrung bekennamd die Schnez-Papiere als Beitrag zu dieser Konzeption
akzeptieren. Wer sich griindlich mit der Materiedbédtigt, wird zu dem Schluf3 kom-
men, dal letztlich das eine das andere ausscHbeftit gerat auch Helmut Schmidt in
die Gefahr der Unglaubwirdigkeit. Taktik ist in deolitik eine durchaus erlaubte
Methode. Der Verteidigungsminister und stellvedrnete SPD-Vorsitzende mul3 aber
sorgféltig prifen, ob er nicht dabei ist, aus Gemdler Taktik wichtige politische
Grundsatze aufs Spiel zu setzen.
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