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Karl Steinbuchs provokativer Aufruf zur Umorientieg

Die Misere der Zukunftsforschung dauert an. Danagteé& auch nichts die Flut von
Buch-, Zeitschriften- und Zeitungsveroffentlichungéie uns kurz vor und nach Beginn
der siebziger Jahre Uberschwemmt hat. Die eigbatiidProbleme werden hier meistens
ausgespart oder nur am Rande mitbehandelt. Bearlitoten vor allem sensationell
aufgemachte Berichte Gber mdgliche technische latimven. Weltraumfahrt, Stadte im
Meer, phantastisch anmutende Prognosen tber denkedrlangerung des Menschen, das
sind einige der Themen, die bevorzugt behandelteverDie Flucht in technologisch
orientierte Zukunftsvisionen ist die Flucht vor dggsellschaftspolitischen Realitaten hier
und heute. Vorstellungen Uber kiinftige Gesellssfiafinen und die Rolle des einzelnen
in ihnen bleiben nach wie vor eine Raritat. Abemvdenschenbild, das man hat, und
von den Vorstellungen Uber menschliches Zusammenjelie zu realisieren man fir
wiinschenswert halt, hdngen auch die technologisEharicklungen ab, die mit Vorrang
gefordert werden. Auf diese Interdependenzen irgtesffenkundig sie sind, wird kaum
aufmerksam gemacht. ldeologische Barrieren steleam entgegen. Machtstrukturen
sollen konserviert und nicht abgebaut werden. Dlagight nur fir die privatwirtschaft-
lich orientierten Machtstrukturen im Westen, sondauch fir den kommunistischen
Herrschaftsbereich.

Mit zu den ersten der wenigen Wissenschaftlerdadiee Problematik erkannt haben
und die sich ihr stellten, gehort der Karlsruhetudaissenschatftler, der Kybernetiker
ProfessorKarl Steinbuch.n seinem 1968 erschienenen Buch ,Falsch prograntmie
schrieb er, wie es zutreffend im Untertitel hejBher das Versagen unserer Gesellschaft
in der Gegenwart und vor der Zukunft und was eiggngeschehen miiRtd"Seine
Analyse und Kritik der Versdumnisse gegeniber emunftsorientierten Politik ver-
tiefte und préazisierte Steinbuch jetzt in seineab&m herausgekommenen Veréffentlichung
,Programm 2000'?)

Hat Steinbuch in dieser Veroffentlichung nun eindgtamm fur das Jahr 2000 vor-
gelegt, wie der Titel es verspricht? Ist der vomierfalite ,Aufruf zur Umorientie-
rung" tatsachlich provokativ? Das sind zwei Fragéa,der Buchtitel einem aufdréngt
und die zu beantworten sein werden.

Im einleitenden Kapitel bereits, das unter der Stlenift ,Hier und Jetzt" eine Be-
standsaufnahme der gegenwartigen Situation un&aeellschaft gibt, falt Karl Stein-
buch in Thesenform zusammen, um was es ihm bevateihm geforderten Umorien-
tierung geht:

I,|,1. Unsere zukinftige Existenz hangt davon ab,wialfins den zuklnftigen Realitaten
stellen.

2. Die gegenwartige Organisationsform unserer Gebalisist vielfach ungeeignet, zu den
zukUinftigen Realitéten eine vernunftige Einstellmadinden.

3. Wir brauchen keine reflektierte Loyalitét, wir bchen vielmehr rationalen Widerstand.
1) giezh%ldazu Gunther Heyder: Auf falschem Kurs in die ZuRunfiGewerkschaftliche Monatshefte", Nr. 5/1968,

2) Karl Steinbudi: Programm 2000. Die konstruktive ErgadnzungFalsch programmiert” — ein provokativer
Aufruf zur Umorientierung. Deutsche Verlags-Anstalt GmiSiuttgart 1970. 214 S., Ln. 16,80 DM.
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4.Wir missen zur Lésung unserer Probleme einen gebaltlichen Lernprozefd in
Gang
setzen.
5.Der Schlissel zur Losung unserer gesellschaftlicherobleme ist die
Bildungsreform."

In seiner Bestandsaufnahme beklagt Steinbuch d@sbesondere unsere ,verkalkte
Technostruktur”. Die vieldiskutierte technologisdhieke rihre daher:

»1rotz brillanter Einzelleistungen sind wir an deétukunftsindustrien sehr wenig
beteiligt, beispielsweise an der Raumfahrt, anLadéifahrt, an der Computertechnik und
zum Teil auch an der Atomtechnik. Unsere wisserffidieen Erfolge sind gering und
nehmen nicht zu."

Aber er erkennt auch:

.Der Zustand unserer Technostruktur ist nur dagdigfste Beispiel der allgemeinen
Verkalkung des Gesundheitswesens, des Bildungswes#er sozialen Strukturen
allgemein und im besonderen der Altersversorgungr, Baumordnung und des
Stadtebaus und all dieser Gemeinschaftsaufgabesm tésung die Voraussetzung einer
wlnschenswerten Existenz in der Zukunft ist."

Steinbuch zeigt Uberdies — wenigstens in seinemhBucVerstandnis fur die auf-
begehrende Jugend. Einerseits zweifle sie dardhjhdawirkliche Chancen fir die Zu-
kunft geboten werden, und andererseits deprimiereler selbstgeféllige Starrsinn un-
seres Establishments, das mit groBem Egoismussphét Strukturen konserviere, die flr
Gegenwart und Zukunft nur noch eine Belastung sind.

Auch der Bereich der Wirtschaft wird von Steinbircidie Kritik mit einbezogen:

-« VON einer verninftigen Lésung der wirtschafiien Probleme sind wir aber noch
weit entfernt: So begrindet das rapide Wachstum Wdernehmergewinne und das
schneckenhafte Wachstum der Arbeitseinkommen esmal® der Chancenungleichheit,
das unertraglich ist, auch wenn einige elegantelakrkgen fir deren angebliche
Unvermeidbarkeit ritualisiert wurden."

Loyalitdt gegeniuiber den Programmierern dieser Glhramgleichheit sei ausge-
schlossen.

AuRBerdem pladiert Steinbuch fur eine konsequernigdénspolitik. Es komme darauf
an, eine Solidaritdt der denkenden Menschen in st West ohne Ricksicht auf
Ideologien herzustellen, uns Uber die Realitatenekdllusionen zu machen und Uber
Friedensstrategien nachzudenken: ,Wenn die merbehlKultur nicht total zerstort
werden soll, dann darf kein grof3er Krieg mehr aehen." Er erganzt, daf? der Wohl-
stand der unterentwickelten Lander und unterpgidden Klassen erhéht werden musse,
wenn vermieden werden solle, dal hier die poligac8pannungen jedes ertragliche Mal3
Uberschreiten.

Das Resiimee von Steinbuchs Bestandsaufnahme: rlDetokratie braucht man
Kritik und Auseinandersetzung. Wo die gewahlteritiRel die Probleme nicht I6sen, zu
deren Lésung wir ihnen unser Mandat gegeben hadminman ihnen keine Loyalitéat,
sondern den Abschied geben." Im Ubrigen komme tes darauf an, sich Gedanken zu
machen, welche unsere eigentlichen Ziele sind, ishr@ewaltlosigkeit, Chancengleich-
heit und die Freiheit zur Entwicklung neuer Denkduw/erhaltensformen; welche Maf3-
nahmen geeignet sind, diese Ziele zu verwirklicher schlie3lich, wer unsere Verbin-
deten bei dieser Auseinandersetzung sind.

Aus dieser gesellschaftlichen Bestandsaufnahmei3fthigert Steinbuch fir die zu-
kiinftige Technik, da3 es nicht darum gehen diddelj Entwicklung kurzsichtig und
passiv zu folgen, sondern vielmehr darum, die Eoktlung weitsichtig zu bedenken, ihre
Gefahren und Chancen zu erkennen und dann aktlvamdeln — ja, méglicherweise
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sogar rationalen Widerstand zu leisten. Er skiezier allem deshalb mit Vorrang die
Entwicklung der Technik, weil sich hier die bestdiiglichkeiten einer Prognose boten
und Uberdies in unserer Zeit die Technik die Ursastarkster Veranderung sei. Aus-
driicklich vermerkt Steinbuch dazu, dalR die techmisEntwicklung keineswegs als
Selbstzweck angesehen werden dirfe.

In kurzen Kapiteln beschreibt er dann die Entwinoistrends in der Nahrungs-
mittelproduktion, der Energieversorgung, der Cherdiem Verkehrswesen, der Geo-
hygiene, der Kommunikationstechnik, der Datenvesitmng, der Automatisierung, der
Meeresforschung und Meerestechnik, der Raumfalwiesder Wissensexplosion durch
eine rasch zunehmende Informationsproduktion.

Besonders bemerkenswert ist dabei die Aussageb8tdia Uber die Prioritat der
Weltraumfahrt unter den Forschungsvorhaben der UBA&r die immensen finanziellen
Mittel, die dafiir zur Verfigung gestellt werdenei@buch schreibt:

~Weshalb hat man diese riesigen Aufwendungen mialati verwendet, hier auf der Erde
Hunger, Armut und Unwissenheit zu bekdmpfen? Diegmendfach ausgesprochene Vorwurf
ist wohlfeil und trifft uns alle. Man tat es ded¢halcht, weil wir solche Stimulantien wie Raum-
fahrt brauchen, um uns anzustrengen, weil wir zigvaafgeklart, zuwenig gebildet und zu-
wenig politisch engagiert sind, um Opfer auch damibringen, wenn es ,nur’ darum geht, daf?
Menschen ernahrt, bekleidet oder belehrt werddarsdVir alle sitzen auf der Anklagebank
Iur_1d sollten wohlfeile Vorwiirfe unterdriicken und gegliese Situation rationalen Widerstand
eisten."”

Aber Steinbuch fiigt hinzu, mindestens dies kénne m@n der amerikanischen
Raumfahrt lernen: Wie man eine grof3e Aufgabe ¢ weitsichtige Zielvorstellungen
entwickelt, wie wirksame Organisationen aufgebaud wie Entscheidungen rational
gefallt werden. Hatten die Amerikaner die Raumfalorungeschickt angefal3t, wie wir
das Bildungsproblem, meint Steinbuch bitter, daatiem sie noch keinen Kieselstein
im Orbit.

Die Position, die Karl Steinbuch gegenuber dem techeisd-ortschritt einnimmt,
definiert er selbst so: ,... ich halte zwar derhtéschen Fortschritt fir eine notwendige
Voraussetzung zukinftiger Wohlfahrt, auch fir gemzinierende geistige Aufgabe, aber
ich halte ihn nicht fur einen Selbstzweck (sowe@ikonomie oder Juristerei Selbst-
zweck sind), sondern halte den technischen Foitsétir ein Instrument der mensch-
lichen Existenz und als solches ethischen Normésrworfen.”

So wendet sich Steinbuch gleichzeitig gegen einBéeblTechnokratie wie gegen eine
Diffamierung der Technik. Er halt deshalb die Fedlisng fir wichtig, da unsere Ge-
sellschaft durch eine irrationale und kulturpessiische Haltung fortwahrend Schaden
nimmt. Die Einstellung der Technik in unsere Ges#laft lasse sich auf eine kurze For-
mel bringen: Die Technik ist ein unverstehbarer DaAnSteinbuch: ,Angesichts dieses
Damons entwickelt sich ein Gefiihl der Hilflosigkaeitid Resignation, mindend in die
These von den ,Sachzwéangen', welche angeblich kuritupolitische und moralische
Prinzipien ersetzen wirden."

Gegen diesen Fatalismus wendet sich der Karlsrigfleernetiker mit Entschieden-
heit. Uberdies gibt er zu bedenken, dal in der gegeigen historischen Situation die
aktive Teilnahme der Nationen am technischen Foritsainvermeidbar ist. Anderen-
falls sinke die wirtschaftliche Konkurrenzfahigkeind damit der Wohlstand. Denn:
.In einer Zeit, in welcher der technische Fortsithider wichtigste Produzent der Uber-
legenheit ist, bedeutet Verzicht auf den techniscRertschritt in der Regel einge-
schrankte Selbstbehauptung." Dieser Grundsatz kdwote durch einzelne Nischen-
funktionen widerlegt werden.
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Es sei allerdings denkbar, meint Steinbuchdal nitiefr oder spéater eine historische
Situation erreichen, in der der technische Fortctiiese Rolle nicht mehr zu spielen
braucht. Das setze aber voraus, daf3 die Versorghathaupt einen stabilen Zustand
erreichen kdnne, dal? also z. B. die Bevolkerungsekiung nicht fortwahrend die Be-
darfsdeckung vereitelt, des weiteren, dal3 zwisclemverschiedenen Nationen und Ge-
sellschaftsschichten keine unertraglichen Versaygdisparitaten bestehen usw. Hieraus
sei zu schlieRen, dal3 die Einschrankung des tettamisFortschritts Geburtenkontrolle,
Entwicklungshilfe und allgemeine soziale Befriedwuogaussetze. Steinbuch:

,Dann ist vielleicht eine industrielle Organisatiamdglich, die nicht unter dem Diktat der
Konkurrenzfahigkeit und des Fortschritts stehtinvédar einer anthropologischen Orientierung
folgt. Aber diese Uberlegungen sind im Augenbliéichist utopisch und nur sinnvoll als lang-
fristiges Ziel einer weltwelt befriedeten nachirdeten Gesellschaft.”

Karl Steinbuch hebt besonders hervor, dal’ der isdim Fortschritt, der aus den
genannten Grinden weiter zu fordern sei, haupt&dckibn geistigen Leistungen ab-
hange: Von der Motivation, dem Vorstellungsvermggaer gedanklichen Verfliigung
Uber naturwissenschaftliche Gesetze, der Konstmutiund Produktionsfahigkeit. Fatal
sei, dal’ die Organisation unserer Gesellschaftziar hervorragend dafir eigne, Ka-
pital und Arbeit bereitzustellen, daf} sie aber setgeschickt sei, die in unserer Zeit
wichtigere Komponente des technischen Fortschdtesgeistige Komponente namlich,
mit ins Spiel zu bringen. Insbesondere werde digtehso notwendige Kreativitat des
Menschen zuwenig gefordert. Steinbuch prasiziest da

.Man weil3 heute, welche Erziehungsmethoden zurtikitéaflihren. Beispielsweise soll das
Verhalten der Kinder nicht eng reguliert werdentolome Motivation darf nicht als Aggres-
sion gegen das Schulsystem oder den Lehrplan rsinden werden. Der Lehrer darf Konfor-
mitat nicht belohnen, sondern mu3 dem selbstardiddinden Kind soziale Sicherheit geben.
Das Streben nach Konformitat wird als das staftstamnis fur die Entwicklung des kreativen
Potentials bezeichnet. Wichtiger als die Konforniiteidie Fahigkeit, die Umwelt nach eigenen
Vorstellungen zu verandern."

Aber: Hier ist nicht die Toleranz gegenuber denbséhdig denkenden Kind und
Erwachsenen ublich, sondern ihre Einordnung — wedtig mit Gewalt — in ein
immobiles System, in ,Ruhe und Ordnung". Steinbletont denn auch:

.Die grundsétzliche Veranderung dieser Uberholtah schadlichen, zur geistigen Impotenz
fihrenden Erziehung ist somit eine notwendige Vasetzung zur Schlief3ung der technolo-
gishcr]lten Lucke' wie zur Organisation einer demaiaiadin, aufgeschlossenen, modernen Gesell-
schatft."

v

Die entscheidende Rolle, die der Bildungspolitikeier durchgreifenden Bildungs-
reform — fur die kiunftige Entwicklung der Gesellafthzukommt, wird in der neuen
Vero6ffentlichung von Karl Steinbuch daher zu Reichtlen Mittelpunkt gestellt und
immer wieder hervorgehoben. Er pladiert fur dieegnterte Gesamtschule, da sie dazu
beitrage, die Ungleichheit der Bildungschancen somale Vorurteile abzubauen; weil
sie die individuelle Férderung der Schiler jedeistuiengsstufe ermdéglicht und weil sie
fur die zukunftigen technischen Mittel der Untersvgig (computergesteuerte Lernpro-
gramme und Sprachlabors beispielweise) eine traggéh Basis abgibt als die bisher
Ublichen Schulsysteme.

Als die unserer historischen Situation angemess@&ildnngsziele zitiert Steinbuch
den vonF. Eddingzusammengestellten Katalog: Die Bereitschaft unugkéit, standig
hinzuzulernen; die Fahigkeit zu logischem, anatytisn, kritischem und strukturieren-
dem Denken; die Fahigkeit zu dispositivem Denkeimt@ilen von Zeit und Mitteln,
Organisieren); die Fahigkeit, sich Ziele zu setzaah zu entscheiden; die Fahigkeit
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zur Zusammenarbeit; die Falligkeit zur Ausdauer (Steididit unter harter Be-
anspruchung); die Fahigkeit zu Konzentration unch&@sigkeit; Leistungsfreude aus
dem BewulRtsein, Aufgaben I6sen zu kdnnen. Zushtdiégzu fordert Edding noch wei-
tere allgemein anzustrebende Qualitaten, die irBiungsziele einzubeziehen sind:
Die Bereitschaft, die Verschiedenheit und Freibeierer zu respektieren; die Fahigkeit,
Konflikte rational auszutragen; die Bereitschafi: rersonlichem Einsatz aus dem Be-
wuldtsein gesellschaftlich-politischer Mitverantworg; die Féhigkeit, sich vor den
Gefahren der Entfremdung und Manipulation innertichbewahren; die Fahigkeit zu
fruchtbarer Mul3e, sowie die Fahigkeit, mit seinedrgér und seiner Seele so umzu-
gehen, dal3 Stérungen die Ausnahme sind.

Steinbuch erganzt, dal} bei den meisten Diskussidben die Bildungsreform ein
Sachverhalt unberlcksichtigt bleibt, der mdglicheisg von zentraler Bedeutung sei,
namlich der, daf? Bildung begeisternde Ziele brauEreen Bildungssystem der Bundes-
republik fehle aber jede Faszination, es sei — {ilitztsausgedriickt — ein System
hoffnungsloser MittelméaRigkeit. Dabei gebe es dawshZiele, welche weder Gro3macht-
stellung noch militarische Ambitionen voraussetzer doch Begeisterung erzeugen
kénnten:

+Erinnert sei nicht nur an die Entwicklungshilfenslern auch an eine andere Aufgabe, die...
eine enorme Faszination in sich trégt, namlich: kdienen Naturwissenschaft und Technik dem
menschlichen Leben wirksam dienen? Wie kdnnerbalspielsweise Naturwissenschaft und Tech-
nik eingesetzt werden, um ein hochstwertiges Bidaystem zu verwirklichen, ein héchstwer-
tiges Gesundheitswesen, eine menschlich befrietgtadtkultur, eine menschenwiirdige Alters-
versorgung?"’

Dafd fur unser Bildungssystem, rasch Entscheidegden werden muf3, das aber
dennoch langfristig vorausschauend anzulegenestgb Steinbuch mit der Feststellung:
»Ein Bildungssystem (bt auf den Menschen eine wethiare Wirkung Uber einen Zeit-
raum zwischen zehn und zwanzig Jahren aus. Dielivéiten Nachwirkungen gehen
bis etwa in die vierzig Jahre." Das bedeute, dd@uBgsplanung und Bildungspolitik
als langstfristig bezeichnet werden mussen, da@iéiBildungsplanung eine Vorstellung
der Lebensrealitaten in zehn, zwanzig, ja sogarzigelahren zu entwickeln sei. Die
sehr betrachtlichen Aufwendungen fur eine derarBgkunftsforschung wirden sich
indes hervorragend ,rentieren”, meint Steinbuchmrdeeim Erfolg oder MiRRerfolg
unserer Bildungspolitik gehe es nicht nur um Mitlianbetrage, sondern zugleich um den
Rang unserer Gesellschaft als einer hochentwiakedtéer unterentwickelten Gesell-
schaft. Es gehe schlie3lich um die LebenschancsgremKinder und Enkel.

Genau darum geht es auch bei der beruflichen Bgd&teinbuch bestatigt das:
~Wenn sich innerhalb eines Menschenlebens die Bstrukturen und beruflichen Anfor-
derungen so grundlich andern, wie es vorauszusiehesiann kann ein Bildungssystem
nicht mehr funktionieren, bei dem sich die Berufsiran Angebote und Nachfrage in
der Jugend orientiert.” Seine Schluf3folgerung:

»ZU Zeiten rascher Veranderungen der Berufsstrektund beruflichen Anforderungen muf3
das Bildungssystem nach anderen Prinzipien orgetrgsin: weit vorausschauendes Erkennen
von Notwendigkeiten durch hierzu befahigte Prognstgzen, Aufklarung und Werbung flr
Eglj_kunftstréchtige Berufe und die Erziehung zu lslaeiger Lernfahigkeit und beruflicher Mo-

ihtat."

\Y,

So fundiert die Kritik an unserer Gesellschaft ithgeameinen auch ausfallt, die Karl
Steinbuch in ,Programm 2000" vortragt, eine Konmaptwie menschliche Gemein-
wesen kinftig organisiert sein sollten, hat er nimhzubieten. Seine Begrindung fr
diese Licke;Die Formen des Zusammenlebens, welche im Zeitaltepetéekten Tech-
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nik und der dichten Massengesellschaft geeignet, glie menschliche Existenz zu er-
moglichen, missen erst noch gefunden werden. UZssdtrést eine Zeit der Ratlosigkeit."

Immerhin aber macht er Vorschlage, wie diese Rigkast iberwunden werden kann.

So darf ihm zufolge die Lésung unserer gesellstitiadin Probleme nicht dadurch gesucht
werden, dal eine hohe Obrigkeit Befehle erteilt gethorsame Untertanen diese
befolgen. Wir muf3ten vielmehr die ungelésten Proleleals Aufgaben verstehen, die
wir in einem gesellschaftlichen LernprozelR zu Iosaben. Auf die Produktion neuer
Ideen komme es an, und darauf, sie einer engagi&ntitik auszusetzen. Diese Ent-

wicklung kénne durch konkrete Malznahmen in Gangegésind geférdert werden.

Dazu schlagt Steinbuch vor: Offentliche Wettbewezbe Losung gesellschaftlicher Pro-
bleme, Kloster fur kreatives Denken und das Audieecaus der Routine in konkreten
Situationen. Uberdies pladiert er dafur, die Zuksfofschung erheblich zu forcieren. In
der Bundesrepublik mif3ten schleunigst mindestesrszvikunftsorientierte Institute auf-

gebaut werden, fordert Steinbuch:

»1. Ein Ubergeordnetes Institut, das der Regierund dem Parlament wohldurchdachte und
konsistente Vorslilage fur langfristige Entwickliergmacht, die Prioritéatenliste unserer Gesell-
schaft grindlich durchdenkt und so eine kontiniglriverninftige Politik ermdglicht. Dieses
Institut sollte auch als Frihwarnsystem wirken.

2. Ein Institut, das sich der Friedensforschung widrakso diejenigen Bedingungen und Ver-
haltensweisen untersucht, die zur gewaltfreien hgsuolitischer Konflikte beitragen und eine
friedliche Weiterexistenz der Menschheit mdglichchren.

3. Ein Institut, das die langfristige Entwicklung deechnik (im weitesten Sinn) untersucht,
Trends erkennt und eine verninftige Strategie delsnischen Fortschritts entwirft. Hier muif3te
auch die zukinftige Entwicklung der Stadte, deskékrs und der menschlichen Umwelt unter-
sucht werden.

4. Ein Institut, das die sozialen Folgen des techm@radportschritts untersucht, zukunftige

soziale Spannungen vorausschauend erkennt unéreauensstrategie fiir den sozialen Bereich
entwickelt."

AuBerdem schlagt Steinbuch die Grindung eines tinstizur Planung zukunftiger
Bildungssysteme vor und empfiehlt, Seminare flur @fksfragen an Universitaten, Fach-
schulen, Oberschulen und Volkshochschulen zu osgjarén sowie ein Programm fur
kreatives Denken zu entwickeln.

Die planende Voraussdiau, die Steinbuch fordemnké bereits heute verwirklicht werden.
Audi das belegt er in seinem Buch. So lassen sigthdien der Simulation durch Datenver-
arbeitungsanlagen schon jetzt dazu nutzen, irgdobevevermuteten physiologischen oder psy-
chologischen Strukturen auf ihre Ubereinstimmung aer Wirklichkeit zu prifen. Ebenso aber
kénnen, wie Steinbuch hervorhebt, bestimmte Entdangssituationen, ékonomische Markt-
modelle oder allgemeingesellschaftliche Modelle @afmputern simuliert werden. Diese Chancen
gilt es wahrzunehmen. Denn:

.Geplant werden muf3, um die Bedingungen einer ntemsgiirdigen Existenz in Zukunft er-
flllen zu kénnen. Anders laRt sich die FreiheittmwulRtem Handeln in Zukunft nicht mehr
bewahren. Die ,Sachzwange', welche angeblich diglithieiten menschlichen Verhaltens ein-
schranken, sind vorwiegend das Ergebnis nicht wtatieter, ungeplanter Entwicklungen."”

Und noch praziser:

.Die technischen Veranderungen der Gegenwart umd&dkunft kénnen ohne vorausschau-
ende Analyse ihrer politisdien und gesellschafdéictolgen nicht mehr aufgefangen werden,
auch im aulRertechnischen Bereich wird das Denkedie@Zzukunft unvermeidbar. Vernunftiges
Handeln in der Gegenwart ist ohne Informationerr il Zukunft nicht méglich.”

VI

Wie schon mit ,Falsch programmiert" hat Karl Steiob auch mit seiner neuen Ver-
offentlichung eine Streitschrift vorgelegt, die poaieren soll. Diesen Zweck durfte
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.Programm 2000" voll und ganz erfiillen. Wenn sotaliein Programm fiir das Jahr
2000 entstand — das kann heute niemand vorlegen ist Steinbuchs ,provokativer
Aufruf zur Umorientierung" doch eine der lesensd umachdenkenswertesten Veroffent-
lichungen der letzten Zeit.

Haarstraubend peinlich allerdings ist eine Passa§einbuchs neuem Buch, in der
er das Aufbegehren der Jugend heute glaubt lolepreis missen, indem er es mit dem
letztlich fatal unsinnigen Sterben von Kriegerniaisetzt. Woértlich schreibt Steinbuch:
~Was hier an gutem Willen, moralischem Engagemet Yerantwortungsbewuf3tsein
(bei unserer Jugend heute) aufbricht, ist mit dengleichbar, was ihre Vater und Grol3-
vater bei Stalingrad und Langemarck gezeigt hab@wott sei Dank ist es gerade das
nicht, ist dem diametral entgegengesetzt. In dierauflage sollte deshalb dieser kata-
strophale Unfug gestrichen werden.

Zu beanstanden ist auBerdem die von Steinbuch kijsutii aufgestellte Behauptung:
.Der Mensch ist biologisch darauf vorbereitet, ine# durch Uber- und Unterordnung
strukturierten Gesellschaft zu leben ... Eine Asskaft ohne eine solche Struktur
hat es noch nie gegeben und ist auch gedanklidht kignkretisierbar." Hier sollte
Steinbuch sich belehren lassen, daf} eine solchall§mftsstruktur gedanklich durchaus
konkretisierbar ist. Die Idee der Demokratie diifile ja eigentlich so fremd nicht sein.
Ob sie sich je in der Praxis so rein verwirklichk®t, daR keinerlei Uber- und
Unterordnung mehr besteht, das wird die Zukunfyyeei Jedenfalls aber impliziert der
Begriff Demokratie, hierarchische Strukturen abzigdra

Das bestatigt Ubrigens auch ein Schiler Karl Steinb, der Kybernetiker Professor
Helmar Frank,Berlin:

LAls Organisationsform der Zukunft bietet sich.auf den verschiedensten Stufen des ge-
sellschaftlichen Lebens die direkte DemokratieSir. hat sich in kleinen Modellféllen schon be-
wahrt (Schweiz). Die kybernetische Maschinenteclerikdglicht inzwischen auch ihre Anwen-
dung in gréRtem Rahmen durch automatische Auszghden Entscheidung der von der jewei-
ligen Frage tatséchlich Betroffenen. Zugleich a@rendglicht die Kybernetik immer bessere Dar-
bietungsmdglichkeiten fur die immer komplexer werde relevante Information, fur deren
Nutzung als Entscheidungsgrundlage bei der Bevatiggmicht nur immer mehr Zeit, sondern
auch immer hohere Vorbildung vorauszusetzen3st."

So bedarf denn auch Steinbuch des von ihm sellogtagierten rationalen Wider-
standes, wenn er hier und da in seinem ,Progran®0'2@® Denkkategorien zurlckfallt,
die anzuprangern und abzuschaffen er eigentlichemagien ist. Das &ndert aber nichts
an der Tatsache, dall die Lektiire seiner neuen féatiiéhung jedem empfohlen
werden kann, der eine zukunftsorientierte Politik hotwendig ansieht. Kritisches
Engagement wird ihn ohnehin vor Fallstricken derageten Art bewahren.

3) Helmar Frank: ,Kybernetische Grundlagen der Rpdgk". Band II: Angewandte kybernetische Padagagikl
Ideologie. 2. Aufl. Agis-Verlag, Baden-Baden 196923%0.
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