GEWERKSCHAFTSPOLITIK

Mitglieder einzubiiRen, sondern auch Ziele nur
noch bedingt realisieren zu kénnen.

1. Gewerkschatftliches Organisationsprinzip
und industrielle Professionalisierung

Die industrielle Professionalisierung hangt
zusammen mit der Veranderung der Berufs-
struktur als einer Folge der veranderten Pro-
duktionsverhéaltnisse und mit dem Anwachsen
der industriellen Berufe und Erwerbstatigkei-
ten.

Die industrielle Professionalisierung hangt
weiter zusammen mit der Verarmung des Ar-
beits- und Berufsinhaltes, der Kommerzialisie-
rung der Arbeitsbeziehungen sowie mit den
ideologischen Veréanderungen (Standes-, Klas-
sen-, Aufstiegsideologie). Hinzu kommen psy-
chologische Probleme, von denen hier nur auf
die Motivations- und Normenkonflikte bei der
Berufswahl verwiesen sei.

Diese sozio-6konomischen Veranderungen
verlangen nach einer bestandigen Uberplfung
der Organisationsstrukturen der Wirtschafts-
verbande einschlielBlich der Gewerkschaften.
Denn mit diesen Veranderungen haben sich
auch die Aufgaben der Gewerkschaften ver-
andert, sofern die Gewerkschaften als Inter-
essenvertretung der abhéngig Beschéftigten ver-

GEWERKSCHAFTSPOLITIK  standen werden.

Organisationsprinzip und Leistung de 2. Wandel der Aufgaben der Gewerkschafien

Gewerkschaften Im wirtschaftlichen Bereich verstarken sich
— aus den Notwendigkeiten der Konkurrenz-
Seit einiger Zeit beginnt sich die langs fahigkeit auf den Weltméarkten — die Tenden-
Uberfallige Diskussion um die ,richtige” Or-zen zur Konzentration und Zentralisierung.
ganisationsform der Gewerkschaften wieder :Damit werden die volkswirtschaftlichen Un-
beleben. AnlaR war die Neubesetzung de¢ternehmensgréfRen wachsen mussen und damit
Amtes des DGB-Vorsitzenden. Fur diese Diswachst die Gefahr des Machtmif3brauches (z. B.
kussion seien hier einige weitere Ansatzpunk auf dem Preissektor). Hier ergibt sich fur die
und Thesen zusammengestellt. Sie basieren iGewerkschaften die Notwendigkeit der volks-
der unverodffentlichten Diplom-Arbeit des Ver-wirtschaftlichen Machtkontrolle. Dieser Not-
fassers: Psychologisch-soziologische Analyswendigkeit wird zum Teil auch, z. B. in der
des Einflusses der industriellen Professiona Forderung nach uberbetrieblicher Mitbestim-
sierung auf das gewerkschaftliche Organisimung, Rechnung getragen.
tionsprinzip (Erlangen-Ntrnberg 1966). Dabe” AyRerdem verstarken sich aus den unter-
sei von folgenden Uberlegungen ausgegangeischiediichsten Beweggriinden die Tendenzen zur
1. Das einer Organisation zugrundeliegenderationellen Ausgestaltung der einzelnen Unter-
Ordnungsprinzip (Organisationsprinzip) be- nehmen und Betriebe. In diesem Zusammen-
einflut entscheidend die einer Organisation  hang sei auf Untersuchungen des Ifo-Instituts
zur Verfigung stehenden Mittel und die Art sowie auf die Ergebnisse der Automations-
des Umwandlungsprozesses dieser Mittel in ~ tagungen der IG Metall verwiesen. Diese Ent-

Leistung (vgl.R. Mayntz)Diese Leistung wicklungen verlangen nach Kontrolle der Un-
druckt sich u. a. in der Qualitat der Aufgaben-ternehmensfiihrung sowie nach Mitbestimmung
erfillung aus. auf Unternehmens- und Betriebsebene.

2. In der Gesellschaft der Bundesrepublik Erwahnt sei ferner die mit Konzentration

volizieht sich ein sozio-6konomischer Wandel, und Rationalisierung zusammenhangende Ver-
der mit dem Stichwort ,industrielle Professio- anderung der Berufsstruktur. Der Anteil der

nalisierung™*(Th. Scharmanrijekennzeichnet abhangig Beschaftigten an der Gesamtzahl der
werden kann. Beschaftigten wéchst bestandig. Gleichzeitig
3. Die Gewerkschaften laufen Gefahr, in ih- Wachst der Bedarf nach hochqualifizierten Ar-
rem Organisationsprinzip hinter dieser Ent-  beitnehmern auf der einen und nach ,Zu-
wicklung herzuhinken und damit nicht nur arbeitern"(L. Preller) auf der anderen Seite.
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AuRerdem vermischen sich zunehmend di Weitere Probleme wirft die Aufstiegsideolo-
Grenzen zwischen den typischen Angestellteigie der Arbeitnehmer auf. Den Gewerkschaf-
arbeiten und den Betriebsarbeiten. Hieraus eten stellt sich hier die Aufgabe, die daraus
geben sich weitreichende Aufgaben fiir dierwachsenden Sekundarbedurfnisse befriedigen
Gewerkschaften: die Betreuung der Arbeitnel zu helfen.
mer, die zuvor selbstandig waren; die Wahi Hinzu kommen als neue Aufgaben die For-
nehmun% der Interessen der hochqualifiziertederung der Mobilitatsfahigkeit und der Mo-
Arbeitnehmer wie der psycho-physisch hoch brhilitatsbereitschaft. Weitere Aufgaben entste-
lasteten ,Zuarbeiter”; die Uberwindung dethen aus den zahlreichen noch vorhandenen
Gegensatze Angestellte — Arbeiter nicht nuMinderprivilegierungen etwa bei der Berufs-
arbeits- und versicherungsrechtlich. Problemwahl sowie %ei der Wahl der Berufsausbil-
der Teilzeitarbeiter, der aus dem Arbeitslebedung. Neue Aufgaben ergeben sich ferner aus
ausgeschiedenen Arbeithehmer kommen hinziden Motivations- und Normenkonflikten bei
Neben diesen Aufgaben aus den mehr sozider Berufsfindung, der Berufswahl und der
okonomischen Wan |ungen’ die hier nur angLBerufselnmUndung sowie beim Berufswechsel.
deutet werden konnen, gibt es eine Reihe vi Die neuen Aufgaben fur die Gewerkschaf-
Aufgaben, die aus der verénderten Arbeitsten als Interessenvertretung der Arbeitnehmer
und Berufsauffassung erwachsen. Ik'cinnendhier nﬁr an%e_deg_tet the:rden.bAber sie
Die Berufszufriedenheit ist allgemein nied-'aSS€n dennoch auch in dieser Form bereits ge-
rig. Bereits eine Untersuchung vgnkeles(in: wisse Schiisse auf das zweckmaBige Organi-

The American Journal of Sociolog@60) hat Sationsprinzip zu.
gezeigt, dal? bei den angelernten Arbeitern der L
Bundesrepublik nur 21 % und bei den gelernte 3. Auf gabenangepalite Organisation

Arbeitnehmern nur 47 % mit ihrem Beruf . o
zufrieden waren. Die spéter angesetzte Unte. Di€ Or?an!_satl_on der DGB-Gewerkschaften
suchung vonTh. Scharmanniber junge Me- N 16 selbstandige Einzelgewerkschaften und

tallarbeiter ergab, daR 62 % der befragten a€inem losen, finanziell und organisatorisch
gelernten Metallarbeiter und 36 % der befracSchwachen Bund vermag den meisten dieser

ten gelemten Metallarbeiter ihren Beruf nich/Aufgaben nicht mehr voll gerecht zu werden.

wieder ergreifen wirden. Hier erwachsen de Die aufgezeigten Aufgaben sind nicht auf
Gewerkschaften wegen der Bedeutung der Beinzelne Branchen oder Berufszweige be-
rufsarbeit fur das Budget wie fir die Persorschrankt, sondern gelten fir alle Arbeitneh-
lichkeitsentwicklung des Menschen véllig neumer. Sie sollten daher zweckméRigerweise
Probleme. aucE_fUr a”% Arbeltnehmgr gelist P]Neﬁrden. Un-
. .. . I ter Einsatz der ganzen Gewerkschaftsorganisa-
Die eben erwahnte Unzufriedenheit mit deryjon“arscheint adch die Chance zur Durchset-
Beruf wird verstarkt durch die Kommerziali- 5\, verschiedener Forderungen aréRer zu
sierung der Arbeitsbeziehungen. Der Arbeitsseing gen g
markt verleiht der Arbeit Warencharakter. Da~" '’ . . I
Arbeitsrecht erfiillt zudem gewisse Schutzfunk _ Hier bietet sich als beste Organisationsform
tionen und die Tarifparteien vereinbaren Min €ine zentrale Einheitsgewerkschaft (allgemeine
destbedingungen. Das bringt beim einzelne Gewerkschaft) an; dabei_konnte durchaus als
Arbeitnehmer einen Abbau des RealkontakteUbergang eine starkere Zusammenfassung der
(Th. Scharmann)mit sich. Hier sitzen ent- kleineren Gewerkschaften zu gréf3eren Organi-
scheidende Ansatzpunkte fir ein Arbeitner-Sationen angestrebt werden. _
merverhalten, das sich so kennzeichnet: G¢ Eine solche allgemeine Gewerkschaft bietet
tendmachen der Anspriiche aus von den CGzudem weitere Vorteile und Ansatze zur Ra-
werkschaften in Tarifverhandlungen erreichtetionalisierung der Gewerkschaftsarbeit: Ver-
Mindestforderungen und gleichzeitig Verurtei meidung von Doppelarbeiten, Verringerung
lung der ,Gewerkschaftsmacht" und der ,preisdes birokratischen Apparates, VergroRerung
treibenden Lohnpolitik". Hier liegt eine wei- der Wirksamkeit der gewerkschaftlichen Presse,
tere Aufgabe fur die Gewerkschaften, weil mistarkere Einschaltung der gewerkschaftlich be-
notwendigerweise zunehmender Institutional einfluten Unternehmen (z. B. BfG) fir die
sierung gewerkschaftlicher Zielerreichung deInteressenwahrnehmung der Mitglieder; Ver-
Gewerkschaftserfolg fir den einzelnen immegroRerung der Chance zur Demokratie inner-
undurchsichtiger wird. halb der Gewerkschaftsorganisation.

Es sei auch noch der Wandel in der Beruft  Dazu vielleicht noch eine Anmerkung, um
auffassung erwahnt. In steigendem MaRe venicht miverstanden zu werden: die Gewerk-
liert der Beruf seine Vokativen Elemente unischaften sind zweifelsohne diejenigen Organi-
wandelt sich in die Chance zur Realisierun sationen der Bundesrepublik, in denen demo-
von Erwerbs- und Anerkennungsbedurfnisse Kratische Grundsatze noch die breitestmogliche
Damit werden wieder neue Aufgaben ercffne Basis haben. Eine allgemeine Gewerkschaft
In viel starkerem MaRe als bisher werden diverringert zunachst die Chance zur, Demokra-

Gewerkschaften Einzelhilfe leisten miissen.  tie, weil mit der GroR3e einer Organisation die
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Tendenz zur Oligarchie wachst. Anderersei*~
wirde eine solche groRRe allgemeine Gewer
schaft durch wahrscheinliche Fligelbildunge
(die jeweils versuchen werden, ihre Interess
durchzusetzen) an innerorganisatorischer C
mokratie gewinnen. Die Wahrscheinlichkeit de
fur ist groRer als die zu einer starkeren Oliga
chiebildung. Zudem koénnte dadurch natdrlic
das Mitgliederinteresse in groRerem Umfar
geweckt werden. Es kommt hinzu, daf3 in ein
solchen allgemeinen Gewerkschaft auch Gru
pierungen wie die DAG ihren Platz finder
kénnten.

Die Brancheninteressen wie die Berufsgruy
peninteressen konnten in entsprechend gegl
derten Vorstands-Abteilungen einer solche
allgemeinen Gewerkschaft wahrgenomme
werden.

Die mit der industriellen Professionalisie-
rung zusammenhangenden neuen Aufgab
kénnten zweckmaRig (ohne groRen Reibung
verlust und mit entsprechender Stéarke) in €
ner allgemeinen Gewerkschaft gelést werde
Wird die gegenwartig bestehende Organis
tionsform beibehalten, besteht die Gefahr, d:
wichtige Aufgaben nicht oder nur fir einer
Teil der Arbeitnehmer erfillt werden kénnen

Heinrich Preiss, Suhbach-Rosenber¢
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