WERNER HOFMANN

Mitbestimmung als Kontrolle im Unternehmen

Die Betriebsverfassung — worunter man den bewuRtdgeten Teil der Innenbezie-
hungen in den modernen Arbeitsstatten verstehen kanist immer wieder mit der
Staatsverfassung verglichen worden. In der Tatt ziigyneuere Geschichte ein hohes
MalR an Ubereinstimmung zwischen beiden: Dem moismtoén Staat entsprach der
Betriebsmonarchismus patriarchalischer Zeit, eiparlamentarischen Ergénzung der
Monarchie der Gedanke der ,konstitutionellen Fabiid. Freese). Dem parlamen-
tarischen Zwischenspiel der Weimarer Zeit in Denltstd und den demokratischen Ver-
suchen der ersten Nachkriegszeit in WestdeutsciHanéspondierte das gewerkschaft-
liche Begehren nach ,Wirtschaftsdemokratie" bzwchhgBetriebsdemokratie”, wahrend
das nationalsozialistische Fuhrerprinzip gleichd$erafir Staat und Unternehmenswelt
in Anspruch genommen wurde. — In der Tat bestehingiarer Zusammenhang der ver-
schiedenen Lebensspharen der Gesellschaft; ulgktliebsverfassung, welche das bewul3te
Dasein des Uberwiegenden Teils unserer Erwerbskerwilg bestimmt, darf als das
Herzstlick der erwerbswirtschaftlichen Ordnung Gaept betrachtet werden. Die Frage
der Betriebsverfassung ist daher stets Eirzge der gesellschaftlichen Gesamtordnung;
auch wird der Kampf um sie hauptséchlich im Ubeitlglichen Raume ausgetragen.

Was beide Ordnungskreise, Staatsverfassung undel@®terfassung, miteinander
gemeinsam haben, ist ein elementarer GrundsaclitvdBbale stellen sich auf inre Weise
dar als Herrschafts-Sphéaren der Gesellschaft. —ditigs: das hoheitliche Verhaltnis
der Staatsorgane Uber das Staatsvolk unterschsitietgleichzeitig von dem sozio-
O6konomischen Verhaltnis zwischen ,Kapital" und ,&ity ebenso wie das staatsburger-
liche Verhéltnis von jenem, das der Arbeitsverttifiet, und wie die delegierte Gewalt
auf Zeit bestellter Staatsvertreter von der autagroi@Bewalt privater Kapitalverwerter
(die ihrerseits Funktionen der Kapitalverwertunglaitte delegieren kdnnen).

Von der gemeinsamen herrschaftlichen Grundnatgiebgjesellschaftlichen Ordnungs-
sphéren und gleichzeitig von deren bedeutungsvdlleterschied missen alle Uberlegun-
gen dartiber ausgehen, wie die Betriebsverfassutmyfilden sei. Die neuere Entwick-
lung hat gezeigt, daf? die Gewerkschaften unseraddsasich hierbei nicht von einem
doppelten Irrtum haben freihalten kdnnen.

Erstens: Da ist einmal das Denken in einer vedehihstitutionellen Analogie. Die
Formen staatlicher Herrschaftsregulierung sollechaauf den Privatbetrieb Ubertragen
werden. Allerdings: der Herrschafts-Charakter dasafunternehmens entspringt aus
dem elementaren Inhalt der Kapitalverwertung. bpfdiessen gilt: a) Beide Seiten des
Arbeitsverhéltnisses, Beschéaftigte und Beschéftigerbinden mit ihrem betrieblichen
Zusammenwirken grundverschiedene Zwecke: Nacterhalt verlangen die einen, nach
Gewinndie anderen, b) Diese beiden Zwecke stehen abket gieichrangig nebenein-
ander: Es dominiert der — konkurrenzbedingte — Zyvaar Kapitalverwertung tber
den Subsistenzzweck, den die Unselbstandigen neimififun verbinden. In den Unter-
nehmensentscheidungen mussen daher ,sozialpdditigtiicksichten hinter dem Kriterium
der Rentabilitdt im Zweifelsfalle allemal zurlckst®@. Dem Verhéltnis nicht nur der
Verschiedenartigkeit, sondern auch der Ungleichglesit der Zwecke entspricht es, dald
der Arbeitsvertrag nicht nur ein wechselseitigebutverhaltnis (Anspruch auf Arbeit
gegen Anspruch auf Lohn) begriindet, sondern zugkic Unterwerfungsverhaltnis: ein
Verhéltnis fremdgewiesener Arbeit fir fremden Zwelck Betrieb wird die Arbeitskraft
selbst zu einem Element des Kapitals. Die Einhedt Idapitalverwertungszweckes aller-
dings schlief3t eine auch nur formelle Teilung dem@lten, wie sie flr das Staatsleben
zur Maxime erhoben worden ist, von vornherein 8&s Verlangen nach einer institu-
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tionellen Befestigung einander vermeintlich gleietdehtigter Positionen geht, ebenso wie
etwa der Gedanke einer Parlamentarisierung dechgittungen auf der Ebene der Un-
ternehmungen und im Ubertrieblichen Raum (,Bunddsghaftsrat” u. &.), am herrschaft-
lichen Grundcharakter des Kapitalverhaltnisses eioi®o weisen denn auch die gesetz-
lichen Bestimmungen unseres Landes (Gesetz Ubafittiestimmung der Arbeithehmer
in den Aufsichtsraten und Vorstédnden der Unternehdes Bergbaus und der Eisen und
Stahl erzeugenden Industrie von 1951, mit Ergaregegetz von 1956; Betriebsverfas-
sungsgesetz von 1952) den Organen einer Mitwirkien@eschéftigtenseite ersichtlich eine
ganz bestimmte gesellschaftliche Funktion zu: Sliers Transmissionsriemen der Kapital-
interessergegeniber den Beschéftigten sein, und damit déreegration” in den uber-
geordneten Zweck der Kapitalverwertung im Betrigb i das erwerbswirtschaftliche
System als ganzes vervollstandigendiesemSinne haben sich die Gesetze bis in die
jungste Krisenzeit hinein vollauf ,bewdahrt". — Altings hat es die gewerkschaftliche
Blickverengung auf die rein institutionelle Seiter d@etriebsverfassung mit sich gebracht,
daf3 nicht einmal der gesetzlich vorgesehene itistille Rahmen selbst voll ausgefillt
worden ist: Noch immer gibt es z. B. in der Mehtz#dr Betriebe, fir welche die Vor-
schrift gilt, einen Wirtschaftsausschuf3 nicht.

Zweitens: Wahrend die Vorstellungen von ,Betrielmadkratie” und ,Wirtschafts-
bldrgertum" von einer institutionellen Vergleichbaitkder beiden Sphéaren ausgehen,
wird gleichzeitig der wirklich bestehende geseliftiithe Herrschaftszusammenhang
zwischen den 6konomischen und politischen Ordnuéghtan vernachlassigt. Selbst dem
unbewaffnheten Auge bleiben heute die mannigfaclemeén, in denen sich sozio-6kono-
mische Interessen unmittelbar in politischen Willansetzen, nicht verborgen. Einzig
unsere Gewerkschaften neigen noch immer dazu, drai \derlangen nach ,erweiterter
Mitbestimmung" den hoffnungsvollen Blick auf einta&sgewalt gerichtet zu halten,
deren gegenwartige Mannschaft bei jeder Gelegeahedrkennen gibt, dal’ sie selbst
sich im sozialen Streit als Partei empfindet. Dierzulande tief eingewurzelte Uber-
zeugung, dall — wie bisher — eine Fortbildung deri@esverfassung nur durch den
Gesetzgeber eingeleitet werden konne, hat den ®&edanicht aufkommen lassen, die
Wirksamkeit der Beschaftigtenseite selbst kdnne,Realverfassung" der Unternehmun-
gen andern — wobei auch Tarifvertrage und Betrietesabarungen Hebel darstellen
kénnten.

Vollends aber fragt man sich, wie es heute um dissichten auf die von den
Gewerkschaften geforderte erweiterte MitbestimmunAgvas immer sie besagen und
wie man zu ihr stehen mag — bestellt ist innerh@fiereGesellschaft, deren tragender
Teil mit kaum zu verhehlender Ungeduld nach notidataatlichen Formen des Regie-
rens drangt.

Dennoch enthalt die Mitbestimmungs-Parole, rickiigstanden, deAnsatz einer wirk-
lichen gesellschaftlichen Perspektize,der die Beschaftigtenseite und ihre Organe finde
kdonnten *). — Die Arbeit der Unselbstandigen istwertete Arbeit, sie hat Funktion
innerhalb des privatwirtschaftlichen Erwerbskalkiles gilt ganz unabhangig davon,
welchen Rang, welches Einkommen, welches Mal afeldiver Zufriedenheit der
Einzelbeschaftigte geniel3en mag. Die Arbeitskstfim Prozel3 ihrer Nutzung Kapital-
element. Der Anspruch auf Mitbestimmung hat unieseh Umstédnden zum Ziel, die
Bedingungen der Arbeitskraftverwertung ei@nwirkung durch die Verwerteteselbst

1) Auch die auBerordentliche Empfindlichkeit, mit der aiff dawerkschaftliche Begehren nach erweiterter Mit-
bestimmung die Verbande ihres sozialen Widerparégiert haben, deutet darauf hin.
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zu unterwerfen. Es bedeutet dies den Einbruch vigchtBigentimern in das entschei-
dende Dispositionsrecht der kapitalverwertendemeSgin solcher Anspruch wird nicht
kampflos eingeraumt werden. Und da die Nutzbarmaghdes Kapitalelements Ar-
beitskraft sich nicht von der Verwertung der andesachlichen Elemente des Kapitals
trennen laRt — wie jede Entscheidung Uber eine Amdgder Produktion,mit ihren
unvermeidlichen Konsequenzen fiir die Arbeitendeagiyt —, so birgt der Anspruch
auf Mitbestimmung, ernst genommen und folgericttigchgefihrt, in sich die Tendenz,
die. gegebene Kraftekonstellation im Betriebsraalinst zu verandern.

Kann ein solches Ansinnen begriindet, kann es géeetdyt werden? Gewil3 nicht
moralisch, aus einem unveraufRerlichen Recht ausbtemwirde, das erhaben-sternenfern
jenseits der rul3verdiisterten Werkeltagswelt schwiibth nicht aus einem Anspruch
~-mindig" gewordener ,Wirtschaftsbirger" — inmitteimer Welt, deren Anforderungen
an die Beschatftigten Uber die repetitive Routiteridas industrielle Griffeklopfen hinaus
nur bis zum mitdenkenden Gehorsam, also zur Inthahsne auch mentaler Reserven
geht, immer aber in den Schranken eines quasansiithen Gehorsams als solchen bleibt.
Eine Mitbestimmung von Nichteigentimern kann — p&ichzeitig fortschreitender
Entmachtung selbst der Eigentimer-Aktionare in deof3en Gesellschaften, wofir die
Vorgange in den Hauptversammlungen reiche Probeteri— auch nicht aus einem
Nutzen fur die Kapitalverwertung selbst abgeleiterden: Mitbestimmung, die etwas
anderes sein will als Zustimmung zu dem, was dbretgrische Renditenzweck, was die
Uberlegene Kapital-Rason erheischt, kann nur as#korper innerhalb der gegebenen
Unternehmensverfassung erscheinen, als Elementl@néollierenden und korrigieren-
den Gegenmachtwelche den Alleinanspruch des erwerbswirtschalicrinzips der
Sache nach in Frage stellt.

.L/er Aufbau einer solcherart konkurrierenden Roisitm Unternehmen wird allerdings
heute durch Umstande notwendig gemacht, die irgegenwartigen Entwicklungsetappe
unserer Wirtschaftsgesellschaft selbst angeledt sin

Erstens? Das Krafteverhaltnis der beiden Soziamarterfahrt gegenwartig einen
tiefgreifenden Wandel: Der bereits einmal erreichtend des sozialen Schutzes sowie
des Reallohns erscheint als elementar gefaljdBie ,Realverfassung" unserer
Arbeitswelt zeigt unverkennbare Zige der Rickbigdiginerallgemeinen Einschrankung
des Handlungsspielraunder Beschéftigtenseite, innerhalb wie aul3erhalblUgerneh-
menssphare. Es ist dies ein Vorgang, der sich michtinser Land beschrankt, und der
auch nicht als die voriibergehende Folge einer kdjuell veranderten Arbeitsmarkt-

2) Hierfur ein einziges Zeugnis: Im Anschluf an datzte Jahresgutachten des Sachverstandigenrates dieeh
Zielprojektion des Bundeswirtschaftsministeriumg fli968 eine durchschnittliche Erhéhung des Brutto-
einkommens der Unselbstandigen um 4,7 % vor; dasosimkommen soll sich hierbei um 3,3 % erhéhen. Da
gleichzeitig mit einer Steigerung des Preisnivediirsden privaten Verbrauch um 2,5 % gerechnet wid,
wirde selbst nach der Erwartung der Reallohn nur uenndikroskopische Rate von 0 8 % steigen. Den Indu-
strieverbanden erscheint allerdings auch eine $teigg der Bruttolohne um 4,7 %, von der die Beregiin
ausgeht, als zu hoch. Gleichzeitig sollen nach As$uing des Wirtschaftsministeriums die Gewinne torum
11,8 %, netto um 12,5 % zunehmen. — Hierzu schriVioifgang Kriger in der ,Zeftvom 1. 3. 1968 unter
dem Titel Aufschwung — aber nicht fur die LohneEs ist kennzeichnend fur den esellschaftspolitest
Reifegrad, den die deutschen Gewerkschaften imeJaB68 erreicht haben, daR sie offenbar bereit, sitielse
EntW|ckIung . zu akzeptieren, Wenn man die gewehaftlichen Kommentare der letzten Wochen zur Lohn
politik Revue paSS|eren 1aBt, so stéBt man auf ®gesis, die aufhorchen lassen. Da wird nichtern ettt
daR ,die in den letzten zwei Jahren infolge deesswen wirtschaftlichen Entwicklung eingetretenéerschie-
bungen (zwischen Investition und Verbrauch) fir déchsten Jahre einen relativ starkeren Anstieg bere-
stitionen erfordern'. Und da wird darauf hmgewmseIaB nach dem Konjunkturtal des vergangenen 3ahre
die Gewinne wieder starker zunehmen missen.” Derriraon der aktiven, expansiven Lohnpolitik ist fir die
Gewerkschaften ausgetraumt: ,Mit der Prazision sikkhrwerkes wird sich im Verlauf dieses und deshrac
sten Jahres die Relation zwischen Lhnen und Geamnmeder auf etwa den Stand vor Beginn der gro3en
Lohnhausse Anfang der 60er Jahre einpendeln."” (Mengleiche im Ubrigen die beiden WeiRbiicher der IG
Metall ,Zur Unternehmermoral” von 1967.J
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lage allein angesehen werden sollte. In einer Zigit da in den Unternehmungen weit-
hin selbst gegen die bestehenden Normen des Arbeits regiert wird — das gilt
besonders bei Vorschriften des Jugendarbeitssghuties Unfallschutzes, des Heim-
arbeitsgesetzes, aber auch bei Bestimmungen déglBeerfassungsgesetzes u. a. —,
erscheint als die erste legitime und notwendigegAbé der Beschéftigtenseite, die Ein-
haltung der Gesetze zu kontrollieren. Ein solchestehen flr den einmal erworbenen
»S0zialen Besitzstand" kann allerdings nicht Saeheger weniger Beauftragter allein
sein: Die Beschaftigten am Arbeitsplatz selbst &mndier Anlal3, den Geist der Wach-
samkeit, der solidarischen Verantwortung und dairie héhere Form der Sozialitat
zu entwickeln.

Zweitens: Uber diese Aufgaben greifen weitere hsnalie gleichfalls aus der Situa-
tion selbst erwachsen. — Der Gedanke des klassiddberalismus konnte einmal sein,
vermoge des Marktes, durch das freie Spiel dert&ni&fgele sich nicht nur die Preis-
bildung nach den Gesetzen einer Uberindividuelembargenen Vernunft; vielmehr
werde auch jeder Einzelanbieter an den Marktenhddre disziplinierende, korrigie-
rende, stimulierende Wirkung der Konkurrenz zur hKikeistung, in quantitativer und
qualitativer Hinsicht, erzogen. Das war schon iithéren Zeiten mehr Hoffnung als
Wirklichkeit. In unserer Epoche der machtgeordnelirkte aber bt weithin der
Markt, Uben insbesondere die Endnachfrager einksaine Kontrolle tber die Resul-
tate der Produktion und Uber die Formen des Markele's nicht mehr aus. Besonders
in Deutschland haben Vorgange der jungeren Wirfstiesschichte zu einer allgemeinen
Lockerung der Geschéaftsmoral gefiihrt: die Zerrigamdes ersten Weltkriegs und der
nachfolgenden galoppierenden Inflation, die korriemgnde Wirkung der national-
sozialistischen Amtswirtschaft, des Ristungsgetshédd der Bewirtschaftung, die Gold-
rausch-Verhéltnisse nach der Wahrungsreform innensé.ande. So haben im Verkehr
der Unternehmungen untereinander — vor allem zwisdkontrahenten von ungleicher
Marktstellung —, im Verhdltnis zwischen Privatwittedt und 6ffentlichen Auftrag-
gebern und schlie8lich im Verkehr mit den durchwagkundigen und arglosen Letzt-
verbrauchern weithin Verhaltnisse Platz gegrifféie, nicht zu vereinbaren sind mit dem
Ehrenkodex des redlichen Kaufmanns, mit den guitenSja oft mit den Gesetzen. Be-
sonders im Verkehr mit den Letztverbrauchern fdlag Prinzip, den Kostenaufwand zu
senken und immer neuen Begehr nach dem Produkizulaalen, zu allgemeiner Herab-
setzung der Qualitdt — vor allem der Haltbarkeitder Waren; und es ist zu bemer-
ken, daRR diese Kunst mittlerweile hdéhere Grade ‘detuositat erreicht hat. Die
Wirtschaftskriminalitdt — begtinstigt durch das Eehhusreichender gesetzlicher Hand-
haben, insbesondere eines wirksamen Wirtschafgssetizes — wird immer einfalls-
reicher: von den vergleichsweise unschuldigen Mzgedungen geht sie bis zu betrlige-
rischen Maklergeschéften, vom Handel mit unseridatmtpapieren bis zu schwindel-
haften Formen des Heiratsvermittlungsgeschéaftes,zbim Steuerbetrug und bis zur
Bestechund) Die Welt der ,Privatinitiative" erhalt hierdurchielfach Ziige de#riva-
tiven,desBeutemarktes.

Das Bediirfnis nach Kontrolle zeigt sich hier akefiben. Unternehmerische Vereine
suchen dem Verfall der Geschéftsmoral zu stéuevierbraucherverbande, Konsumenten-
beratungsstellen, das Testwesen, Verbraucher-Seheize bekunden den Willen zur
Gegenwehr. Mit einer wahren Flut gesetzlicher Baestingen sucht die 6ffentliche Hand

3) In einerKleinen Anfrage verschiedener Abgeordneter des 8ehen Bundestages an die Regierung vom 28. 10.
1966 wird*" der materielle Schaden, der geprelltemé@n entstellt, fur die Bundesrepublik auf jahrlicva
10 Milliarden DM geschatzt. Allein der Steuerausfdir dem Fiskus durch ungeniigende Steuer-Prifung der
unzureichend besetzten Finanzamter entstellt, -aufdl Milliarde DM jahrlich veranschlagt.

4) Schon die Vielzahl der Gruppierungen weist auf Badirfnis hin: Da gibt es den Verein gegen unlaarner
Wettbewerb, den Pro-honore-Verein zur Wahrung voau& und Glauben im Geschaftsleben e. V., die @bets
Zentralstelle fir Bekampfung der Schwindelfirmeendverein gegen das Bestechungs-Unwesen usw.
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dem Argsten zu wehren und den Wettlauf mit derriidingsgabe und dem Einfalls-
reichtum jenes Erwerbsstrebens zu bestehen, dé&sgelgsmaxime ihrer Natur nach
moralischer Mal3stébe spottet. Ein ausuferndes lsehi¢elrecht — vom Brotgesetz bis
zur Kaugummiverordnung, vom Nitritgesetz bis zu d@astimmungen Uber die Kenn-
zeichnung von Lebensmitteln —, ein Uppiges Verkedusggbe- und Aulenhandelsrecht,
das Gesetz Uber unlauteren Wettbewerb, um nuresimidzufihren, zeigen das wach-
sende Bedurfnis nach Korrektur. Eine gewaltige bdlighe Kontrollapparatur ist auf-
gebaut worden: Gewerbeaufsichtsamter, Lebensnutiedp Baupolizei, das Bundes-
kartellamt, das Bundesamt fir die gewerbliche Wirédt, die Bundesanstalt fir den
Guterfernverkehr, die Einrichtungen der Steuerfalmgdusw. usw. sind zu nennen.
Dal alle diese Einrichtungen selbst bei redlichsiéitten nicht entfernt dem wuchern-
den Ubel steuern kdnnten, wird heute allgemeinkamet. Die wirkliche Kontrolle kann
nur an Ort und Stelle selbst, in den Betriebenglidie Beschatftigten erfolgen. Denn tber-
all werden Unselbstandige zu Mitwissern, zu versepganen Mithelfern gemacht. Das
Verhéltnis der fremdgewiesenen Arbeit schlagt selasdurch, wo Schweigen und Mit-
hilfe sich gegen die wahren Prinzipien der Gesarhtfabrt, ja gegen die Arbeitenden
selbst als Verbraucher kehren. Die Aufgabe wae Bdischaftigten zu einer Haltung der
Verantwortlichkeit zu fiihren, die Uber den Betrimlveck hinausgeht, ihnen den Mund
zu o6ffnen, ihnen einen neuen Freiheitsraum zu taffen, Falle von Ungesetzlichkeit,
VerstéRe gegen die guten Sitten, Formen von Preeugthlechterung an das Licht
der Offentlichkeit zu ricken und den sozialen Wpdet dem Forum einer kontrollieren-
den Umwelt auszusetzen. Gewerkschaften, die eaheslVerhalten ermutigen, kdnnten
der Sympathie der breitesten Offentlichkeit sicbein. Eine Wirtschaftswelt, die mit
ihren eigenen erklarten Wohlfahrtszielen — und stethit bestehenden Gesetzen — in
Widerstreit lebt, erweist sich als aul3erst verwamdlbie setzt sich der Situation aus,
.“<mmanent", von ihren eigenen Widerspriichen hegendilt zu werden.

Nicht fur oder wider Kontrolle kann heute das Kageschrei sein. Zur Frage steht
einzig: burokratische oder ,demokratische" Kontrollend dies heif3t zugleich: ohn-
méachtige, halbherzige und gleichzeitig aufwendigercaber effiziente Kontrolle. Eine
gesellschaftspolitische Aufgabe erwéchst hier ams gdraktischen Bedurfnis selbst. Und
auch hier sollte einmal jenes vielbeschworene ,Blidrgtatsprinzip" in Anspruch ge-
nommen werden, wonach eine Aufgabe jeweils dengenRersonenkreis zufallen sollte,
der dem Sachverhalt am néchsten steht.

Der Gedanke der Mitbestimmung erhalt also seinen S und seine Glaubhaftig-
keit fir die Beschaftigten selbst — als eine Foténdiger Kontrolle, Korrektur und
damit auch prophylaktischer Beeinflussung von Umbmensentscheidungen. Hierzu
bedarf es keines Zuwartens auf einen ersichtlidbhstinen Gesetzgeber. Und ebenso-
wenig ist hierzu zwingend der Aufbau einer weitigeh formellen Kontrollapparatur in
den Betrieben. Die eigentliche Schwierigkeit liegtht in der Praktikabilitat des Ge-
dankens — sie liegt darin, die Beschaftigten henafiibren aus dem habituellen Ver-
héltnis eines quasi-militéarischen ,blinden" Gehansaaus der anerzogenen Haltung der
Fraglosigkeit, der Willenstiberfremdung, dberteressenadoptionaus ihrer geistig-
moralischen Integration in die Unternehmenszwedkie. Aufgabe und zugleich die
Schwierigkeit liegt darin, den Unselbstandigen mineuen Freiheitsraum zu erdffnen,
in dem sie nicht nur ,Verantwortung" und ,Initia&V zeigen fur das technische Wie
eines ihnen abverlangten Vollzugs, sondern aucddérWas, fir den Zweck, den Inhalt
ihres Tuns selbst. Das wirkliche Hindernis einertlsitdung der Betriebsverfassung im
Sinne demokratischer Kontrolle von unten liegt high der prinzipiellen sachlichen
Unmadoglichkeit der Durchfuhrung; im Gegenteil wandche Kontrolle die einzig wirk-
same. Das wirkliche Hindernis liegt in der Unvebgirkeit des Betriebszwecks mit jenen
Kriterien, von denen eine wirkungsvolle Beschaéitdtontrolle sich leiten liel3e: Es wére
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ein Durchbruch des Wirtschaftsprinzips der Arbdér Wohlfahrtszwecke der Gesell-
schaft, der vermenschlichten Produktion durch dagdsethaftsprinzip des Kapitals: die
Gewinnmaximierung. Es ware déufbau gesellschaftlicher Gegenmacht im Betrieb,
welche die Unternehmensentscheidung selbst duhtigsinachen, zur Frage stellen wirde
und denkbare gesellschaftliche Alternativen durobisen liel3e.

v

Hier aber wird abermals die Beziehung zwischeni8es$melt und Staatsraum sichtbar:
Was in jedem groRRbetrieblichen Gebilde wie in jedeeameinwesen, dessen Grof3enord-
nungen einfacher Marktplatz- und Kantdnli-Demolgatntwachsen sind, in Wahrheit
~-demokratisierbar" ist, sind nicht die taglichent&heidungen der handelnden Organe
und nur in begrenztem Umfang die groReren poli@acGrundentscheidungen. Wirklich
demokratisierbar ist, im Betriebs- wie im Staatskebdie Funktion der Kontrolle. Diese
auch im o6ffentlichen Raum zu entwickeln wird aliegb zur zwingenden Notwendig-
keit in einer Zeit, in welcher die parlamentaris¢tentrolle der Regierung offensichtlich
nicht mehr wirksam ist, ja das System einanderrkdligrender und korrigierender unab-
héngiger Gewalten sich unverkennbar entwertet hatzwischen den parlamentarischen
Parteien und ihren Wéhlern ein Verhaltnis tiefetflemdung Platz gegriffen hat. Heute
wird deutlich: Das sozio-6konomische Herrschafts@#nis drangt, seinen immanenten
Tendenzen uberlassen, sich in den 6ffentlichen Raingin zu erweitern. Das Prinzip
der Kontrolle, eines bewul3ten, kritischen Verh&ikes der Menschen gegenlber den
etablierten Machten, wiirde hingegen objektiv jKnerektur aus dem Widerspruch heraus
bedeuten, den das System in sich tragt und dem k&idifte einer liberalen Konkurrenz
oder eines liberalen Staates von einst mehr zundAueg bringen. Subjektiv aber
ware es ein erster Schritt heraus aus dem Verbdetrieblicher wie staatsbirgerlicher
Entfremdung unserer Menschen. — Kontrolle ist rité@dem keine Losung gesellschafts-
politischer Defensive, sie ist eine Losung der Geffensive.

Die jungste Entwicklung zeigt allerdings, daf? okire solche offensive Zielsetzung
der unterlegene Teil unserer Gesellschaft nichinelrseine gegenwartige Stellung zu
halten vermag.
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