GEWERKSCHAFTSPOLITIK

.Gewerkschaften auf dem Prifstand"

Obwohl von einer Debatte bis zu. konkre-
ten Vorstellungen oder gar Entscheidungen
gerade im Bereich des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes ein sehr langer Weg mit einer
Reihe von fast unitiberwindbaren Hindernis-
sen bezwungen werden mifRte, ware es doch
zu begrifRRen, wenn der Artikel des Kollegen
Helbing in Heft 11/1967 derGewerkschafi-
lichen Monatshefle eine breite Diskussion nach
sich ziehen wiirde.

Ich will mich hier nicht zu dem Gesamt-
problem &auBern, obwohl man bei der Be-
trachtung von Einzelfragen Gefahr lauft, etwas
zu vereinfachen. Trotz dieses Risikos will ich
mich auf einige Probleme der Organisation
beschranken.

Es ist wahr, dal3 es fir die DGB-Gewerk-
schaften zu einer Lebensfrage wird, ob sie
sich den veranderten Situationen in der Bun-
desrepublik anpassen koénnen oder nicht. Das
wissen wir alle seit einigen Jahren, und es
gab und gibt auf diesem Gebiet eine Reihe
von problematischen und meist beifallum-
rauschten Erklarungen, die aber leider alle
ohne praktische Wirkung in der gewerkschaft-
lichen Tagesarbeit blieben. Die Frage ist,. ob
man nicht will, oder ob man nicht kann.

Betrachten wir einmal ein ganz simples Bei-
spiel, welches in der gesamten Gewerkschafts-
arbeit nur ein ,Nebenprodukt" ist und das
trotzdem kennzeichnend fir das Verhéltnis
der .DGB-Gewerkschaften zueinander ist. Ich
meine die Ehrung von Gewerkschaftsjubilaren.
Natlrlich ware es groRRartig, wenn in jedem
Ort, in jedem Jahr eine Jubilarehrung des
DGB mit seinen 16 Gewerkschaften stattfande.
Es ist organisatorisch und technisch sicher kein
Problem, zu einheitlichen Zeitpunkten und
einheitlichen Urkunden zu kommen. Leider
fangt aber dann das eigentliche Problem erst
an, denn bei dem, was dann kommt, namlich
den Zuwendungen und Geschenken an die
Jubilare, scheiden sich die Geister. Nicht weil
die Dankbarkeit der Organisationen gegen-
Uber diesen Pionieren verschieden grol3 ist,
sondern einfach deshalb, weil die finanziellen
Maoglichkeiten unterschiedlich sind. Die beste-
henden Unterschiede sind ohnehin standiger
Anlal3 zur Unzufriedenheit und zu internen
Auseinandersetzungen. Um wieviel gréRer
wirde dieses Unbehagen, wenn zwei Kollegen
fur eine funfzigjahrige Mitgliedschaft zwar
die gleiche Urkunde in der gleichen Veran-
staltung erhielten, der eine aber daneben 50
oder 100 DM und der andere nur 25 DM
erhalten wirde? Die Folge davon ist, daf3 hier
die ,finanzschwachen" Gewerkschaften mehr
vor solchen gemeinsamen Veranstaltungen zu-
rickschrecken als die ,grof3en Brider".
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Dieses Beispiel kann man ausdehnen atsummieren, liegen die Ursachen dafir, daR
das Unterstutzungswesen der Gewerkschaftewir uns immer mehr auseinanderleben. Wer
Gemessen an der gewerkschaftlichen Praxis das andern will, der kann sich nicht an der
der § 7 der DGB-Satzung geradezu ein WitzFragestellung vorbeimogeln, ob denn diese
Das ist zumindest all denen Kklar, deren Orge¢heutige Organisationsform des DGB und sei-
nisationen mit ihren l_JnterstUtzun%_sIelstun e ner Gewerkschaften den gestellten Anforderun-
nicht gerade in der Spitzengruppe liegen, dergen noch gerecht werden kann, oder ob wir
sie mussen sich auch auf diesem Sektor stdnctuns — wenigstens zum Teil — nicht immer
mit zusatzlicher Kritik aus den eigenen Reiheimehr in einen ,Kleinkrieg" verstricken, der uns
auseinandersetzen. Hier bildet sich sogar lan mehr beschaftigt, als es im Interesse der gro-
sam eine Art Teufelskreis fur die Gewerk-Ren Aufgaben vertretbar ist.
schaften mit geringen Unterstlitzungsleistunge  pje stagnierende Mitgliederentwicklung ist
und zwar dadurch, daf Beitragserhdhungein der Tat seit Jahren ein Alarmzeichen. Wir
und Mitgliederwerbung immer schwerer wer-dijrfen uns nicht der triigerischen Hoffnung
den, weil sich die Mitglieder auf die bessereihingeben, daR sich durch eine Verbesserung
Leistungen anderer Gewerkschaften berufeiges” Meldewesens, den Einsatz einer zentralen
Es besteht die Gefahr, daf sich auch dadur patenverarbeitungsanlage und eine zentrale
die finanzielle Lage dieser Gewerkschaftelwitgliederkartei etwas entscheidendes andern
noch mehr verschlechtert. wirde. Sicher wiirden einige Mitgliederver-

Bedauerlich ist, daf3 zu einer Zeit, in der diluste vermieden, aber bei unserem heutigen
Gewerkschaften dabei sind, die traditionshbeSystem auch nur dann, wenn das die Wohnung
stimmten Unterstlitzungen durch zeitgemalie oder den Arbeitsplatz wechselnde Mitglied in
Regelungen zu ersetzen, die allgemeine Reeinen Bereich verzieht, in welchem die ge-
gnation auf diesem Gebiet so weit geht, dawerkschaftliche Betreuung sichergestellt ist.
meines Wissens noch nicht einmal ernsthaKommt das Mitglied in einen Betrieb oder
gepruft wurde, ob man nicht gerade im Zug Wohnbereich, in welchem kein aktiver Be-
dieser Neuregelungen zu einer groReren Eitriebsrat oder gewerkschaftlicher Vertrauens-
heitlichkeit hatte kommen kénnen. mann vorhanden ist, dann wurde es in den

Zugegeben, diese Fragen sehen aus der Simeisten Fallen trotz technischer Hilfsmittel
jener Gewerkschaften mit relativ guten Lei-verloren gehen.
stungen anders aus. Alles Lamentieren fuh Wer hat denn nicht schon erlebt, daR ein
ja nicht an der Realitét vorbei, dal} bei deraktiver Betriebsrat alles einsetzt, um in seinem
Versuch einer Gleichstellung aller Gewerk Betrieb auch den letzten Arbeitnehmer fir
schaftsmitglieder auf diesen Gebieten entweseine Gewerkschaft zu gewinnen, daB es ihn
der jemand da sein muRte, der die zusatzlicaber véllig kalt 1aR3t, wenn vor seinen Augen
erforderlichen Mittel aufbringt, oder die bes-ein zum Organisationsbereich einer anderen
sergestellten Gewerkschaften miiSten abbautGewerkschaft gehdérender Betrieb gewerkschaft-
Nur ein Phantast kann sich aber der lllusiolich tiberhaupt nicht erfa3t wird? Was soll der
hingeben, es kénne dem Hauptvorstand einBetriebsrat auch unternehmen? Seine Gewerk-
Gewerkschaft gelingen, die Delegierten zurschaft ist fir den Betrieb nicht zusténdig. Die
Abbau von Unterstutzungsleistungen zu brinVerwaltungsstelle der zustéandigen Gewerk-
gen, solange es nicht fur die Einzelgewerkschaft liegt unter Umstanden weit ab. Und der
schaft zwingende finanzielle Grunde gibt. SoDGB-Kreis? Nun, auch hier ist es doch leider
lidaritét zwischen den verschiedenen Gewerlschon fast die Ausnahme geworden, daR sich
schaften — und das sage ich ohne Bitterke Verwaltungsstellen des DGB — vom Rechts-

sondern einfach als Feststellung — ist flschutz einmal abgesehen — noch um die di-
viele von uns heute leider kein zwingenderekte Mitgliederbetreuung oder gar -Werbung
Grund mehr. kiimmern. In den meisten Fallen unterbleibt

Aber dieses ,Verteidigen des Besitzstandesdas nicht aus Bequemlichkeit, sondern einfach
hat ja auch reale Griinde. Unter anderem deaus der Tatsache heraus, daf der § 2 der DGB-
daR es trotz aller Bemiihungen bislang nictSatzung praktisch keinen Raum fir solche
gelungen ist, die Organisationsbereiche der EiAktivitaten a3t und auBRerdem teilweise
zelgewerkschaften verniinftig und endgiiltig _elfersuchtlg dariber gewacht wird, daB ein
soweit Strukturwandlungen nichts anderes e Vertreter des DGB nicht in die ,Zustandig-
fordern — festzulegen. Solange es aber zwKkeit" einer Gewerkschaft einbricht.
schen den DGB-Gewerkschaften Konkurrenz Man kann solche Beispiele auf dem Gebiet
kampfe um Mitglieder geben kann, ware jeder Presse, der Werbung, der Schulung, ja so-
eine Organisation geradezu mit Blindheit gegar auf dem Gebiet c?er Freizeitgestaltung
schlagen, die ihre Trimpfe beim Kampf Urf?ortsetzen, und alle fihren zu dem Ergebnis,
das Mitglied nicht nur nicht ausspielt, son-daR es eben im Grunde an der Konstruktion
dern diese Trumpfe auch noch dem ,Gegneliegt. Deshalb werden auch alle Versuche,
zuschiebt. diese Zustande mit kleinen Heilmitteln zu

Hier in diesen Kleini?keiten, die sich im andern, nicht zum Erfolg fiihren. Wer sich
taglichen Existenzkampf der Gewerkschafte einmal die in vielen Gebieten mit groRem

114



GEWERKSCHAFTSPOLITIK

Aufwand und viel Energie begonnene ,Orts-durch eine andere Streuung der hauptamtlich
kartellarbeit” und die Ergebnisse nichtern arbesetzten Verwaltungsstellen usw. am wirk-
sieht, der mufd zugeben, dal} auch dieser Vesamsten und sparsamsten den gestellten Auf-
such, auf diesem Weg zu einer Konzentratio gaben gerecht werden.

der gewerkschaftlichen Kraft zu kommen, ge = pas st sicher keine Arbeit, die in drei oder
scheitert ist. Ortskartelle wurden dort geyjer Monaten bewdltigt ist. Trotzdem halte
grindet, wo_ohnehin relativ starke gewerkich diesen Vorschlag fiir einen gangbaren Weg,
schaftliche Gruppen vorhanden waren, walejl man nach meiner Uberzeugung nur an-
rend in den anderen Bereichen alles beim altthang eines Modelies von der heute oft leider
blieb und somit auch alle Gewerkschaften b¢zy gefiihisbetonten Diskussion abkommen und
ihren 6,5 Millionen Mitgliedern. zu rein sachlichen Betrachtungen kommen

Gibt es uberhaupt eine Moglichkeit oderkann.

Chance, diese Zustande zu andem? Es gibt  |ch bin sicher, daB sich auch hier zeigen
mit Sicherheit solange nicht, solange 16 Geird, der Teufel steckt im Detail. Ich frage
werkschaften ihre Eigenstandigkeit vor allepich’ aper: Mit welchem Recht drangen die
anderen Uberlegungen stellen. Aber auch dar Gewerkschaften die Regierung, zugunsten eines
wenn einige der finanzschwachen Gewerkyereinten Europa auf nationale Rechte zu
schaften bereit waren, ihre Eigenstandigkeyerzichten, wenn sie selbst nicht bereit sind,

oder drei Schwache ergeben zusammen no'ggvr\]/ehr_el zdu rz;ed eanB . . 16 G

lange keinen Starken. Der andere Weg, d: I? rh'S]P als aer mit fje.'”enk i e-
man eine kleine Gewerkschaft in eine gropWerkschaften — wenn man die skandina-
iiberfihrt, wiirde fir diese eine groRe GeYischen Lander und Osterreich einmal auler
werkschaft ja auch eine Belastung bedeuten, (Bétracht lakt — die stabilste freigewerkschaft-
sie dann allein zu tragen hat, und es konnliché Organisation Europas darstelit. Wahr ist
durchaus sein, daR dieser aufnehmenden caber auch, dal diese Organisationsform, die

Ha i 1949 im Deutschen Museum zu Miinchen fiir
\ll(vaer%ksfc Qﬁgtgﬁgﬂ@ Nachtelle im Konkurrenzdie westdeutschen Gewerkschaften beschlossen

: . . - .wurde, deshalb moglich war, weil etwas wie-
Es bliebe dann noch eine dritte Moglichkeit yera fgebaut werden konnte und muRte, was
namlich die, dal3 alle 16 Gewerkschaften m4)jig zerstért war. Die dadurch gegebene
dem DGB eine neue, und zwar zentralistisct chance wurde genutzt. Ob die im Grunde den
Organisationsform suchen. Das aber setzt ¢gjgemeinen Fortschritt bejahenden deutschen
Preisgabe der gegenwartigen vélligen Selbsté Geyerkschaften aber auch stark und verniinftig
digkeit und der Finanzhoheit der Gewerk geng sind, sich dem Fortschritt durch freie
schaften voraus. Genau hier beginnt aber wi Enscheidungen anzupassen, dafir sind sie bis
der das Problem fur die groReren Gewerlpqte den Beweis schuldig geblieben. Wenn
schaften. Konnen sie es vor ihren Mitglieder gich “verhaltnisse und Strukturen wandeln,
verantworten, einen gut eingespielten Appariyandeln sich zwangslaufig auch Gewerkschaf-
und zufriedenstellende Leistungen aufs Spitten ynd unter Umstanden auch ihre Aufgaben-
Zu setzen, solange sie nicht die Garantie hab‘stellung Es kommt nur darauf an. ob man
dal eine andere Organisationsform weni¢gen Kurs noch selbst bestimmen kann und
stens in etwa gleichwertiges bietet? will, oder ob man sich unter Inkaufnahme
Um aus dieser theoretischen Wenn-und-abealler damit verbundenen Risiken von der
Diskussion herauszukommen, sollte der Bur Stromung treiben lafRt. Alois Pfeiffer
desvorstand des DGB eine kleine Studien-
oder Arbeitsgruppe einsetzen, die in einer Art_. ..
Sandkastenspiel denkbare Losungsmoglichke Einkommenspolitisches Konzept
ten erarbeitet. Hierzu ware es allerdings elvorrangig
forderlich, daR der DGB und alle Gewerk-
schaften ihre Bereitschaft erklaren, dieser Ar Horgt Helbing hat im November-Heft die-
beitsgruppe alle von ihr als notwendig erser Zzeitschrift in seinem Aufsatz ,Gewerk-
achteten Unterlagen ungeschminkt zur Verflschaften auf dem Prifstand” eine Reihe von
gung zu stellen, denn die dblichen Geschaft Fragen aufgeworfen, die fiir die zukiinftige
berichte reichen hierzu nicht aus. Rolle der Gewerkschaften — und damit fur
Es wirde zu weit fuhren, hier in Einzel-die Lebenslagen der Arbeitnehmer — von
heiten einzusteigen. Deshalb nur den generehdchster Bedeutung sind. Leider hat man nicht
len Hinweis, daRR es darauf ankommt, allcoft den Eindruck, daR diese Bedeutung im
Fakten von der Beitragshdhe Uber den Be Deutschen Gewerkschaftsbund voll erkannt ist,
tragseinzug und die Aufwendungen hierfiir so da man nur hoffen kann, dal Helbings
bis hin zur Ausgabe und der Anlage der BeiAufsatz Anstol3 zu der dringend notwendi-
trdge zu untersuchen, um festzustellen, wigen Diskussion um die Position der Gewerk-
unct wo kann man durch Beseitigung vorschaften ,zwischen Autonomie und Rahmen-
Leerlauf, durch gemeinsame Einrichtunger plan” gibt.
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Horst Helbing stellt mit Recht heraus, da[teiligun%1 der Arbeitnehmer an der volkswirt-
mit der neuen Wirtschaftspolitik Professoischaftlichen Vermogensbildung sowie Sozial-
Schillers genau das geschieht, ,was der DGlvertrdge Uber Zusatzrenten, Rationalisierungs-
in seinem Grundsatzprogramm fordert", doc abkommen usw.

die Gewerkschaften haben sich teilweise noc’ Nur, wenn die Gewerkschaften méglichst

keineswegs auf diese von ihnen geforderpald ein entsprechendes einkommenspolitisches
Wirtschaftspolitik eingestelit. Konzept vorlegen und sich dann fir dessen
M fRehmen der konzertierien Akt ha-eriKichung eipsetzen, wid, &5 gepiaen
en die Gewerkschaften die Moglichkeit, at LAl b . | -1,
der Gestaltung der kiinftigen WirtschaftspolidaB die kiinftige Vermégensbildung sich wie-
tik mitzuwirken, die von der Bundesregierun¢derum einseitig zugunsten der schon Besitzen-
bereitgestellten Orientierungsdaten zu ube den vollzieht, Dazu bedarf es selbstverstand-
prufen und notfalls zu korrigieren. lich einer starkeren Koordination der Tarif-
Sie dirfen sich aber dabei nicht auf di%omlk’ akber KOOFdIr]atIOFI]] allein genugt rr;lckht.
( I as einkommenspolitische Konzept mufd kon-
Rolle des Reagierens auf vorgelegte Zielprikret das Ziel der Fewerkschaftichan Beminun-
jektionen beschranken. Notwendig ist, dafd d?en ausweisen, aber auch umfassend die mog-
%2weg(gfhigﬁgeﬁ%rt%%n Elg?opnracgﬁn éggeﬁgzlchlen Infstr_umente zur Durchsetzung dieses
) Z€ NeZieles aufzeigen.
einkommenspolitisches Konzept auf den Tisc™ ; o ; ;
legen. In diesem einkommenspolitischen Kor PIe?’[lt?orlﬁgnﬁerrr\ngri;eseAsk&%%zlgétezlrl](ra I%gﬁhgsns?g%
zept sind die berechtigten Anspriche der Az, “giellen und fur die Durchsetzung dieser
beitnehmer nach einer Verbesserung der Eik,nzenti - ;
= ; . ption Verbiindete zu suchen. Der im er-
kommens- und Vermdgensverteilung ebenso : o
berucksichtigen wie die Bedingungen einegten éahr der Grofen L(Ofﬁl-'t'k?n e:folgte Aus-
wachsenden Wirtschaft. vau des gesamtwirtschatftlichen Instrumenta-
riums gibt dem Wirtschaftsminister die Mog-
Es kann darum nur die Konzeption einelichléeit,_ ilj(ber konjun,gtprpholitisckhe Aktionen
umfassenden Einkommenspolitik sein, die korauch einkommenspolitisch wirksam zu wer-
ventri]onelle Lohnpolitik alleﬁ\ wird nicht .aus- gen.G!st dis ﬁirfltkomrrt\)enspolitisdche Konzgpt
reichen, um in einer wachsenden Wirtschader Gewerkschaften tberzeugend genug, dann
unter marktwirtschaftlichen Bedingungen dicwerden wirtschaftspolitische Mal3nahmen zur
Interessen der Arbeitnehmer richtig zu vertre Unterstiitzung der Realisierung dieser Kon-
ten. Die gewerkschaftliche Einkommenspolititzeption nicht ausbleiben. Doch es ist Eile ge-
muR eine aktive Lohnpolitik ebenso umfasselboten, denn der nachste Aufschwung steht
wie die verschiedenen Mdglichkeiten der Bevor der Tar. Dr. Herbert Ehrenberg
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