KURT NEMITZ

Gewerkschaften als Unternehmer

In der Diskussion Uber die Stellung der Gewerkgelmain Staat und Gesellschaft haben
in letzter Zeit die gewerkschaftlichen Wirtschafternehmen eine besondere Rolle ge-
spielt. Sie dienten als Angriffsziel einer vordéngdigen Polemik, die unter der Schlag-
zeile ,Gewerkschaften als GroRRkonzern" zum Teiligéls Gehér fand). Wie konnte es
dazu kommen, dal? die Darstellung der Arbeitsweise gbewerkschaftlichen Wirt-
schaftsunternehmen von Teilen der Offentlichkesteithe Art Enthiillung bisher geheim-
nisvoll verstecktgehaltener Vorgange angesehenefuhah wesentlichen scheinen daftir
drei Griinde mal3gebend gewesen zu sein.

Erstens ist der historische Entwicklungsprozel3,sitgr seit rund einem Jahrhundert
auf diesem Gebiet vollzogen hat, weitgehend in ¥ssgnheit geraten. Bereitassalle
hatte bei seinem Vorschlag zur Griindung von Prodygiossenschaften die Vorstellung,
daR es moglich sein misse, ,den Arbeiterstand meseeigenen Unternehmer” zu
machef). Zwar gibt es zwischen den Ideen des vorigenhlatterts und etwa der
Praxis moderner gewerkschaftlicher Wirtschaftsunelemen praktisch keinerlei Uber-
einstimmung. Aber der Grundgedanke, dal3 die Arbd#éa korporativ in irgendeiner
Form als Unternehmer in Funktion treten kdnntensdsalt wie die Arbeiterbewegung
selbst.

Zweitens hat sich bisher die Wissenschaft — und diiel in erster Linie die Betriebs-
wirtschaftslehre und die Volkswirtschaftslehre znnen — nur in einem erstaunlich
geringen Umfang mit dem Erscheinungsbild und demk&on gewerkschatftlicher Wirt-
schaftsunternehmen befal3t. Nur in einigen wenigeitb@reichen liegen bisher neuere
und wissenschaftlich ernst zu nehmende Arbeiteri)vor

Drittens haben schlieRlich die Gewerkschaften selbglurch Versdumnisse in Rich-
tung auf eine allgemein verstandliche, breit gelgite und fachgerecht aufbereitete
Publizitdt — mit dazu beigetragen, eben jenes métions-Vakuum entstehen zu lassen,
in das eine oftmals antigewerkschaftliche PoleniileinstoBen konnte. Dabei kann den
Gewerkschaften und ihren Unternehmungen nicht diimiaVorwurf mangelnder Ver-
offentlichungsbereitschaft gemacht werden: JahrJtihr werden unzéhlige Geschafts-
berichte, Rechenschaftsberichte, Protokolle, Fimamezhte, Bilanzen und Pressenotizen
herausgegeben. Es fehlte jedoch eine umfassendem@iersicht, etwa in Form eines
Jahrbuchs der gewerkschaftlichen Wirtschaftsunienes.

Angesichts dieser Lage kommt der jetzt vertffehttic Arbeit vonKurt Hirche
(,Die Wirtschaftsunternehmen der GewerkschaftertorieVerlag, Dusseldorf und Wien
1966, 507 S.) eine besondere Bedeutung zu. DiemesSachkenntnis getragene, klar
gegliederte und gut geschriebene Buch schlie3tasechmerzlich empfundene Liicke.
Es ist zur rechten Zeit erschienen und hat allesighs in die Reihe der wichtigeren
Nachschlage- und Standardwerke der Wirtschaftatitereinzugehen.

Hirches Buch gliedert sich in drei Teile. Zunachsd ein historischer Uberblick tiber
hundert Jahre gewerkschaftlicher Wirtschaftsbatétiggegeben. Dann folgt eine um-
fassende Darstellung der einzelnen Unternehmenk(BanGemeinwirtschaft, die Ver-
sicherungen, die Unternehmensgruppe ,Neue Heintatfesdie anderen Beteiligungen
und Eigenbetriebe). Schliellich werden die zur diskutierten Probleme einer ein-
gehenden Wirdigung unterzogen.

1) Hier ist vor allem das Buch ,Die Gewerkschaften blsternehmer” von Gerhard A. Friedl, Stuttgart 1964
nennen.

2) Ferdinand Lassalle: ,Offenes Antwortschreiben as @antral-Comite zur Berufung eines Allgemeinen Beben
Arbeiterkongresses zu Leipzig" vom 1. Mérz 1863, miach Ferdinand Lassalle, Eine Auswahl fir unsted,
Biichergilde Gutenberg 1964, S. 261.

3) Hervorzuheben ist hier vor allem Lorenz WolkersdqBewerkschaften und Konzentration”, in ,Die Komee
tration in der Wirtschaft", Hrsg. Helmut Arndt, Bar 1960.
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Das Buch, so wird in dem Vorwort betont, ,gibt demeser einen Einblick in die
unternehmerische Betatigung der gewerkschaftlidhischaftsunternehmen, wie er so
vielféaltig und umfassend bisher nicht vorhanden.\iiaim erstenmal werden Grofie und
Zusammensetzung des gewerkschaftlichen Beteiligenggigens zahlenmalig belegt
dargestellt. Erstmals auch erhalt die OffentlichEgnblick in Gré3e und Art des Liegen-
schaftsvermégens der Gewerkschaften sowie in digke€& ihrer Vermogensverwaltungs-
und Treuhandgesellschaften.” Zweifellos wird diSsehdarstellung dazu beitragen, den
wuchernden Prozel3 der Mythenbildung um die Tatigiter gewerkschaftlichen Wirt-
schaftsunternehmen abzubremsen und an seine @televachsende Einsicht in die Ent-
wicklung und Zielsetzung dieser Unternehmen tretetassen.

Was die theoretische Grundlegung einer organiséhieordnung der Gewerkschafts-
unternehmungen in den Sektor der Gemeinwirtscimdiélangt, so bleiben allerdings nach
wie vor zahlreiche Fragen unbeantwortet. Man windtibrigen hieraus Hirche keinerlei
Vorwurf machen kénnen. Denn auch er ist selbst&eddich bei der Sichtung und
Bewertung der vorliegenden Thesen weitgehend augf lhaher innerhalb der Ge-
werkschaften Erarbeitete angewiesen. Und geradedi@seEm Gebiet — der wissen-
schaftlich-theoretischen Fundierung und Analyse @ewerkschaftspolitik — sind die
bisher erreichten Ergebnisse trotz vieler hervamadgr Ansétze immer noch unbe-
friedigend.

Zu begriRen ist der als Diskussionsbeitrag zu bdende Versuch Hirches, die ge-
werkschatftlichen Wirtschaftsunternehmungen nactenihFunktionen typologisch zu
ordnen. Er unterscheidet im wesentlichen zwischewegkschaftlichen Eigenbetrieben
und.gewerkschaftlichen Beteiligungen. Dabei ergiith folgende Aufgliederung:

1 Gewerkschaftliche Eigenbetriet®etriebe und Einrichtungen, dimmittelbarund aus-
schlie3lich dazu bestimmt sind, gewerkschattliclégben zu erfillen:

a) Gesellschaften zur Vermdgens- und Liegenschaftatamg (z. B. Vermdgensverwaltungs-
und Treuhandgesellschaft des DGB mbH),

b) Gemeinnitzige Einrichtungen (z. B. das Berufsfddtigswerk des DGB),
¢) Eigenbetriebe mit ,mehr erwerbswirtschaftlichem Gikter" (z. B. der Bund-Verlag).

2. Gewerkschaftliche Beteiligungednternehmungen, dignittelbar gewerkschaftliche Auf-
gaben erfullen, vorwiegend aber dazu bestimmt simdschafts- und gesellschaftspolitischen
Zielsetzungen zu dienen, die aus dem IdeenbereictGemeinwirtschaft' erwachsen™:

a) Unternehmungen, die sich voll in gewerkschafdiorEigentum befinden (z. B. Gesellschaf-
ten der Unternehmensgruppe ,,Neue Heimat" und dehBigilde Gutenberg),

b) Unternehmungen, an denen Gewerkschaften und €smsxshaften beteiligt sind (z. B.
Bank fir Gemeinwirtschaft und Alte Volksfiirsorge),

¢) Unternehmungen, an denen die Gewerkschaftergfftietliche Hand sowie andere Grup-
pen beteiligt sind (z. B. Gemeinwirtschaftliche Heeefischerei GmbH und das Beamtenheim-
stattenwerk).

Zweifellos wird eine solche Aufgliederung in denviekschaften und ihren Unter-
nehmungen zu Diskussionen fiihren. Denkbar wéretselistandlich auch eine Systema-
tisierung nach anderen Gesichtspunkten. Eine sdlikkussion kann der Sache nur
dienlich sein.

Mit besonderer Aufmerksamkeit ist von jeher von itéeressierten Offentlichkeit die
Geschaftspolitik der gewerkschaftlichen Wirtschaitsrnehmen beobachtet worden. Der
Versuch, allgemeine Verhaltensregeln dieser Unkenem festzuhalten, gestaltet sich
schon deswegen schwierig, weil es sich um Betraalme den unterschiedlichsten Wirt-
schaftsbereichen handelt. Hirche bezeichnet gdgenadéin die gewerkschaftliche Wirt-
schaftsbetatigung als ,eine Tatigkeit, die daraaridntet ist, Mittel der Organisation am
Markt mit der Absicht einzusetzen, eigene Wirtsthafternehmen oder -einrichtungen zu
schaffen oder sich an solchen zu beteiligen, undase Weise gewerkschaftspolitische
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Ziele zu verfolgen". Die gewerkschaftlichen Wirtafisunternehmungen betétigen sich
zwar am Markte, dennoch ist fiir sie das im privaBemeich gegebene Motiv der Ge-
winnerzielung nicht das ,oberste, geschweige deamainzige Ziel des Wirtschaftens".

Hier ergibt sich also die Einordnung der gewerkftibhen Wirtschaftsunternehmungen

als wichtiger Bestandteil der Gruppe der freigem@ischaftlichen Unternehmen, die

zusammen mit den offentlichen Unternehmungen umdGenossenschaften den Bereich
der ,Gemeinwirtschaft" darstell& Nach wie vor bleibt allerdings die Aufgabe ge-
stellt, ein konkretes wirtschaftspolitisches Modall entwickeln, an dem die Rolle des
gemein wirtschaftlichen Unternehmens im Markt degewerden kanﬁ).

Nach der Lektire des hervorragenden Buches vormélinteibt der Wunsch, bei einer
spateren Neuauflage auch ein Kapitel Uber geweslkttiche Wirtschaftsunternehmen im
Ausland aufzunehmen. Die Praxis zum Beispiel in d&A, in Osterreich oder in Israel
durfte fur eine vergleichende Betrachtung von gnoReeresse sein.

4) Hierzu siehe besonders die zahlreichen Arbeitenians Ritschl und Gerhard Weisser.

5) So Walter Hesselbach: ,Das gemeinwirtschaftichéethehmen im Wettbewerb", |n ~Gewerkschaft, Wirtsghaf
Gesellschaft", Hrsg. Kurt Nemitz und Richard Beck@und- -Verlag 1963, S. 115.
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