AUSSPRACHE 2. Sachverstandigengutachten abgeleiteten und

erwarteten Daten ausrichten, ergabe sich flr
glieh volllésé%irts_ch%ftlichﬁ Ehndrechnun% uber d_?s
. I ahr ein Durchschnittswert beim tarif-
Die Lohnleitlinie des 2. Jahresgutachtens|ich_en Zuwachs der Lohne und Gehalter, der
des Sachverstandigenrates weit unter 6 vH liegt. Auch in den wachstums-
starken Industriebranchen gébe es danach nur
Wahrend der Tarifauseinandersetzung in deine Erhéhung des Lohn- und Gehaltanteils
Metallindustrie im Januar/Februar 1966 beum maximal 6 vH, ohne daR die sich in diesen
riefen sich die Arbeitgeberverbande auf deUnternehmen und Wirtschaftszweigen daraus
2. Sachverstandigengutachten. Die IG Meteergebenden Gewinne an wachstumsschwache
erklarte hingegen die Daten, die fur einoder stagnierende Unternehmen als Ausgleich
konjunkturgerechte Lohnpolitik genannt wur-verteilt wirden. Die Spanne zwischen den
den, fur unverbindlich. Diese Haltung stielbetriebswirtschaftlich noch mdglichen Léhnen,
auf Widerspruch. Abgesehen von der Voidie sich aus der Marktlage und der Produk-
schrift des Gesetzes Uber die Bildung einitionskostenstruktur ergibt, und den nach den
Sachverstandigenrates, nach der der Rgesamtwirtschaftlichen Daten des 2. Sachver-
. .. keine Empfehlungen fur bestimmte wirt standigengutachtens fixierten Lohnen fallt bei
schafts- und sozialpolitische MalRnahmen audiesen Unternehmen als Differenzialrente an,
sprechen" darf (§ 2, letzter Halbsatz), erscheidie bei diesen Unternehmen verbleibt (Steuern
bei naherer Betrachtung der Problemstellungiund offentliche Abgaben abgerechnet). Die aus
in einer Tarifauseinandersetzung der Standieser gunstigen Gewinnlage geforderte Inve-
punkt der Gewerkschaften sachgerecht. stitionsneigung dieser Unternehmen fihrt aber
In der Tabelle 52 des Sachverstandige zu einer technischen und_betriebswirtschaft-
gutachtens wird unter Ill. die erwartete Ste lichen Verbesserung der Produktionsanlagen.
gerung der Produktivitat (Bruttoinlandspro.Die sich daraus ergebende gtnstigere Kosten-
dukt je Arbeitsstunde) fiir das Jahr 1966 msituation ergibt gegenuber wachstumsschwachen
4,5 vH anc(]:]egeben, die reale Steigerung dUnternehmen —weitere (kumulierte) Wett-
Bruttoinlandsproduktes mit 4 vH. GleichzeiticPewerbsvorteile.
schéatzen die Sachverstandigen ein Ansteigi Naturlich werden die Effektivverdienste
des Preisindexes fur die Lebenshaltung (Vieoder wachstumsstarken Unternehmen (ber den
personenarbeitnehmerhaushalte) um 2,5 viTariflohnen und -gehéltern liegen. Die Inter-
Aus diesen Daten ist fur die Lohn- und Tarif dependenzwirkung hoher effektiver Verdien-
politik, besonders von der Bundesvereinigunste in einem Unternehmen auf andere Unter-
der Deutschen Arbeitgeberverbande, eirnehmen innerhalb eines Wirtschaftsraumes
Lohnleitlinie fir 1966 herausgelesen worderkann durch die Tarifpolitik weder aus?eglichen
nach der die tariflichen Léhne und Gehaltewerden, noch ist das Uberhaupt Aufgabe der
nicht tber 4 vH ansteigen durften. Tarifpolitik.

Von anderen wurde als konjunkturkonforme Ein weiteres kommt hinzu: Die Lohn- und
Leitlinie eine Steigerung der Léhne und GeGehaltstarifvertrage in der gesamten Wirt-
halter um 5,9—6,5 vH aus dem Gutachteschaft haben die unterschiedlichsten Laufzeiten
abgeleitet. Die erwartete Veranderung deund werden zu den unterschiedlichsten Ter-
Preisindexes erhéalt dabei die Bezeichnurminen gekindigt. Die Lohne werden also nicht
Jnflationszuschlag”, der der erwarteten Prczu Beginn eines jeden Kalenderjahres fiir die-
duktivitatssteigerung zugeschlagen wird. Beicses Kalenderjahr vereinbart, sondern Lohn-
Zahlen sagen fur die konkrete Lohnpolitikund Gehaltsverhandlungen finden praktisch
nichts Verbindliches aus. uber das gesamte Kalenderjahr statt. Fir die

Es wird verkannt, daB es sich bei den zalLohntarifvertrage, die erst in der zweiten
len und Daten des 2. SachverstandigengiHélfte 1966 gekundigt werden konnen, ergibt
achtens um Werte handelt, die aus der gesaiSich daher die Frage, nach welchem Berech-
wirtschaftlichen Entwicklung der Bundesrepunungssystem eine Lohnerhdhung maglich ist, um
blik abgeleitet sind, also statistischen Durctim Rahmen der gesamtwirtschaftlichen Leit-
schnittswerten entsprechen. linie des 2. Sachverstandigengutachtens so wie

Die konkrete Tarifpolitik erfa3t aber immera,%%gggmfrgfnTéﬁfvg:?r'geg‘ V(\e/ellactl;gn Aléisgleé(i:ﬁg
nur einen begrenzten Bereich des wirtscha ginainhalb- oder zweijahrige laufzeit haben?
lichen Ablaufes. Beispielsweise existieren alleiDiese Frage kann nicr{t ve?bindlich beantwortet
in der Metallindustrie 1000 Tarifvertrage mif\yo-qon -g es gibt fur diese Frage keine moa-
den verschiedensten Geltungsbereichen und tiche konkrete Bgerechnun sformelg 9
deutungen. Der kleinste Tarifbezirk umfafd. ) ; ) . 9 ’ .
250 Arbeitnehmer und_der groRte nahez Weiterhin wird nicht beachtet, daB ein
900 000 Arbeitnehmer. Ahnlich sieht es auc standiger Strukturverschiebungsprozef3 inner-
in allen anderen Industriezweigen aus. Wirdehalb der einzelnen Produktionseinheit (Unter-
die jeweiligen Tarifpartner firr jeden einzelnernehmen, Betriebe) stattfindet. Beispielsweise ist
Tarifvertrag ihre Abschliisse nach den aus deeine standige relative Verminderung der hoher
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qualifizierten Arbeitsplatze zugunsten ver Unbeachtet bleibt bei dieser Darstellung die
einfachter, angelernter und Hilfstatigkeiten zitatsachliche Diskrepanz zwischen Tariflohnen
beobachten als Auswirkung des Vorgangs, diund -gehaltern und den Effektivverdiensten.
man mit Rationalisierung und AutomationGesamtwirtschaftlich sind aber nur die EfFek-
bezeichnet. Mit der Verminderung dieser Artivverdienste bedeutsam und relevant.
beitsplatze tritt aber auch eine niedrigere Eir pije ohnleitlinie aus dem 2. Sachverstandi-
stufung oder eine Herabgruppierung der davcgengutachten ist fiir die konkrete Tarifpolitik
betroffenen Arbeitnehmer ein. Die Reduziegine unbestimmte GroRe, die nichts aussagt
rung ihrer Lohne stellt aber ein im 2. Sactiher die konkreten, erstrebenswerten und not-
verstandigengutachten nicht beachtetes Faktiyendigen tarifichen Lohnerhéhungen bei der
dar, das gesamtwirtschaftlich auch eine relativyerhandlung der Tarifpartner tber einen kon-
Reduzierung der lohninduzierten Nachfragreten Tarifvertrag, der in seinem Geltungs-
zur Folge hat. bereich nur auf einen bestimmten Industrie-
Diese Erscheinung muR in der Tarifpolitik auzweig und fir einen bestimmten Bezirk aus-
zwingenden sozialpolitischen Gesichtspunktegehandelt wird. Ein starres Festhalten an die-
aufgefangen werden. Dazu bedarf es einer Veser nur gesamtwirtschaftlich relevanten Lohn-
anderung der Relationen der einzelnen Loh leitlinie kann die dynamische Anpassung der
und Gehaltsgruppen zueinander. Die Lohrlohninduzierten Nachfrage verhindern, ebenso
und Gehaltsgruppenstruktur ist aber in jede die betriebswirtschaftliche Kostenrelation zwi-
Wirtschaftszweig, in jeder Industriebranche unschen den Unternehmen verzerren und damit
dadurch bedingt in jedem Tarifvertrag ander:unberechen- und unkalkulierbare Stérungen
Es gibt kein Lohn- und Gehaltsgruppenschemdes Wirtschaftslebens provozieren. Die in der
das fur die gesamte Privatwirtschaft verbincBundesrepublik strukturierte Wirtschaftsver-
lich ware, wie etwa die_Besoldungsordnun fassung verbietet es geradezu, ein nur gesamt-
im offentlichen Dienst. Ubertragt man auto wirtschaftlich ermitteltes Datum fiir jeden Be-
matisch die prognostizierte Lohnleitlinie de:reich vorbehaltlos anzuerkennen. Damit wiirde
2. Sachverstandigengutachtens auf neu eun?ewollt die Dynamik des wirtschaftlichen
zuschlieRende Lohn- und Gehaltstarifvertrag Ablaufes, der aus vielen tausend Einzelvor-
konnte diese Erscheinung nicht mehr erfalgangen besteht, unter eine Schablone gepreft,
oder beeinflul3t werden. die den ungestérten Ablauf hindert und

. . . natirliche Anpassungen stort.
Es ist darauf hinzuweisen, dal neben dt Olaf Radke

Lohn- und Gehaltstarifvertragen auch di
Urlaubsabkommen und Manteltarifvertrag
Leistungen vorsehen, die einerseits betriebswi
schaftlich als Personalkosten auftreten, ander:
seits aber auch eine indirekte oder direki
Erhéhung des Einkommens der Arbeithehm
bedingen. Diese Belastungen lassen sich in ¢
seltensten Fallen betriebs- oder volkswirtscha:
lich klar fixieren.

Es darf auch nicht Gbersehen werden, d¢
es sich bei den Feststellungen des Gutachte
fur die Zukunft um Prognosen handelt, nich
etwa um exakte Daten. Jede Zukunftsvorau
sage kann die vorausgesagte Entwicklung au
dergestalt beeinflussen, daR die im soziale
und wirtschaftlichen Bereich Handelnden durc
die Prognose veranlaf3t werden, ihr Verhalte
zu andern und gerade dadurch die vorau
gesagte Entwicklung stéren oder blockieret
Diese soziologische Komponente wird vie
zuwenig beachtet. Im Ubrigen handelt es sic
bei volkswirtschaftlichen Gutachten und Dar
stellungen nicht um exakte Mathematik. Ol
die im Augenblick gegebene Struktur de
Wirtschaft sowohl auf der Produktions- als
auch auf der Verteilungsseite einem richtige
Verhdltnis entspricht, ist reines Werturteil.

Wer der Ubertragung einer gesamtwirt
schaftlich prognostizierten Lohnleitlinie auf die
Tarifvertrage das Wort redet, fallt damit
gleichzeitig ein Werturteil, er halt die gegeben

Wirtschaftsstruktur fir die einzig richtige. 249



