ELMAR ALTVATER

Vermdgensbildung und sozialokonomische Gegenkratfte

In der Diskussion um ,Vermoégensbildung in Arbeitnerhand" wird leicht vergessen,

daR in hundert Jahren kapitalistischer Entwickleine gerechtere Vermdgensverteilung
nicht zu erringen war; in keinem Land und zu keideit. Vielmehr ist das Gegenteil ein-
getreten, von dem gerade die Bundesrepublik bex&dtegnis ablegt: eine immer starkere
Vermoégens- und Einkommenskonzentration mit alleawaksentstehenden Nachteilen fur
die schaffenden Menschen. Diese Entwicklung konaterh die vielfaltigsten sozialrefor-
merischen MalRnahmen oder wirtschaftlichen, sozigelitischen Anderungen nicht auf-
halten.

Woran liegt das? Was ist die Ursache fir die offdniiche Unfahigkeit der Men-
schen, ihre Vorstellungen von einer gerechten Vgenméverteilung in die Wirklichkeit
umzusetzen? Die Antwort vdfans Katzerdal3 erst ,heute die Zeit einfach reif fur die
Stabilisierung einer partnerschaftlichen Gesellisbednung auf der Grundlage breit-
gestreuten personlichen Eigentumy'sei, ist AuBerst unbefriedigend. Denn es miite
doch bewiesen werden, warum mehr als hundert Ja&iime gerechte Vermogensvertei-
lung moglich war und welche entscheidenden Anderarig unserer Gesellschaft denn
vorgegangen sind, durch die eine gerechte Vermégeedung heute auf einmal aus-
sichtsreich sein soll.

Wegen dieser noch immer ungelésten Diskrepanz heiisdem Wollen der Menschen
und den objektiven Mdglichkeiten, den historiscBgfahrungen und der augenblicklichen
Vermdgenspolitik, ihrer Begriindung und der heutifalitat ist es vielleicht nitzlich,
einige wenig beachtete grundsétzliche Probleme\Emdogensbildung in Arbeithehmer-
hand" vorzutragen.

Versucht man, aus einem ganzen Bundel untersattiedliZiele die wichtigsten Ziel-
setzungen herauszukristallisieren, dann soll dufetmogensbildung den Arbeitnehmern
hauptsachlich zweierlei ermdglicht werden: ersiirsdurch Vermdgen vermittelte indi-
viduelle Unabhangigkeit, Selbstandigkeit, Freihdig eigene Arbeitskraft zurlickzuhal-
ten, um die glnstigsten Arbeitsbedingungen zu ,dem& das Leben nach eigenen Be-
durfnissen einzurichten, ohne dauernd vor dem Zwanstehen, eine Arbeit zum schno-
den Gejderwerb auszutiben.

Zweitens soll der Arbeitnehmer durch individueNMsrmogen am Produktivvermdgen
der Gesellschaft beteiligt werden aus Griinden gedRéerteilungsgerechtigkeit, der Er-
langung eines Bewultseins der Vollwertigkeit undl sieh ,konsequent durchdacht, . . .
die Forderung mitzubestimmen in die Forderung nhiemitzen"?) verwandeln muR,
wie esErich Preiserausdriickte®)

Diese beiden wichtigsten Zielsetzungen sollen ifgefioden getrennt behandelt wer-
den. Wenden wir uns daher dem ersten Gesichtspunkter Arbeithehmer erlange mit
einem Vermdgen im Rickhalt Unabhéangigkeit, mehib&ahdigkeit, einen ,hdheren
Freiheitsgrad" ©@swald von Nell-Breuning).

Bei naherer Betrachtung erweist es sich als eifihdiehe lllusion, dal3 durch Ver-
mogensbildung diese hohen Ziele realisiert werdiam&n. Voraussetzung fur die gefor-

1) Hans Katzer: Eigentum, Freiheit, Soziale SicherhitGewerkschaftliche Monatshefte, Marz 1965, 39.1

2) Erich Preiser: Theoretische Grundlagen der Verma&getitik, abgedruckt in: Georg Leber: Vermoégenshihg in
Arbeitnehmerhand, Dokumentation 3, Frankfurt/M. 59&. 24.

3) Andere Zielsetzungen, wie Alterssicherung, MégKeiten zum Abbau des sog. Versorgungsstaates higien hier
unberiicksichtigt.
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derte Unabhangigkeit und Selbstandigkeit ist j& das Vermdgen einen Ertrag abwirft.
Aber einen Ertrag gewahrt das Vermdgen nur dannnves produktiv verwendet wird;
wenn also die Arbeitnehmer als Vermdgensbesitzegigenes Individualvermdgen stéan-
dig reproduzieren. Der Zwang zum Verkauf der Adleift bleibt also bestehen. Sollten
namlich (im Extremfall) alle Arbeiter auf die Id&emmen, ihren neuen Freiheitsgrad
und ihre Unabhangigkeit auf die Probe zu stelledh zgitweise vom Vermdgensertrag
zu leben, dann wirden sie sehr bald die Feststehuachen, dal’ ihr Vermdgen nichts
abwerf en kann. Einkommen aus Vermaogensertragesddj Dividenden usw.) sind immer
nur fur eine Minderheit auf Kosten der arbeitendiéghrheit zu realisieren. Die Unab-
hangigkeit, der ,hdhere Freiheitsgrad”, die Selhdigkeit entpuppen sich als schéne
Worte ohne realen Hintergrund. Was dem arbeiteiMenschen in dieser Gesellschaft
unmoglich gemacht ist, weil er nicht als Mensch dainm Bedirfnis tGber sich und seine
Tatigkeit selbst zu entscheiden, sondern als Lopfémger, ,Handlanger”, Arbeit,neh-
nehmer"”, ,unselbstandig" Beschéftigter, ,Produksiaktor Arbeit”, ,Arbeitskraft" be-
griffen und behandelt wird, kann ihm auch nicht duiVermégensbildung gegeben
werden.

Es sei hier angemerkt, daRR bessere ArbeitsbedingungenEinkommensverhéltnisse
noch niemals in der Geschichte von den Arbeitnehrderch ,Warten" erreicht worden

sind, sondern bisher immer erkampft werden muf®eoh der Streik ist in diesem Sinne
Zuruckhaltung der Arbeitskraft. Was ihn aber vom delividuellen durch Vermégen

vermittelten ,Unabhéngigkeit" unterscheidet, ise diir die Arbeiter lebenswichtige

Tatsache, dal3 der Streik eine kollektive, genadagép und abgestimmte Aktion ist,
wahrend das auch nur postulierte Leben vom Verngagéag zur Vereinzelung und
Aufsplitterung der Arbeitnehmer filhren muRR. Diealar resultierende Solidaritatsmin-
derung wirde — und diese Konsequenz gilt es zurdesde— den Monopolgrad auf

dem Arbeitsmarkt nicht senken, sondern erhéhe; ialstéarkerem MalR3e als bisher die
Arbeitnehmer ihren Interessengegnern ausliefermmdgenspolitik fihrt also zu dem

geraden Gegenteil ihrer eigenen Zielsetzung.

v

Besteht aber die Mdglichkeit, durch individuelle gihtgensbildung in Arbeitnehmer-
hand" den Beschéftigten eine Beteiligung am volksehaftlichen Produktionsvermdgen
zu verschaffen? Ist es also moglich, auf diese &Veise groRere Verfligungsmacht des
einzelnen Uber die wirtschaftlichen und sozialersdBehnisse herbeizufiihren? Ist die
demokratische Mitbestimmung durch Individualvermigi@ldung abzusichern und zu
erweitern? Die positive oder negative Beantwortdigger Fragen setzt voraus, dal3 eine
Vermdgensbeteiligung der Arbeitnehmer Uberhauptlictdgst. Erdrtern wir daher syste-
matisch den Vermdgensbildungs- und -umverteiluraysss.

,Vermdgen kann nur aus Einkommen gebildet werdeohreibtGeorg Lebef)
Das ist in dieser kategorischen Formulierung niadfttig. Alle Giter, die Konsum- und
die Investitionsguter, werden durch Arbeit gebild&ahrend die Verbrauchs- und Ge-
brauchsgiter dem Unterhalt und den BedurfnissenBgedlkerung direkt zugefihrt
werden und mit ihrem Kauf oder ihrer Verteilung die Konsumenten aus dem Wirt-
schaftskreislauf verschwinden, d. h. 6konomiscloraercht sind, bleiben die Investitions-
guter der Wirtschaft erhalten. Sie stellen den gmofIeil des gesellschaftlichen Ver-
mogens dar.

4) Georg Leber: Vermdgensbildung in Arbeitnehmerhabokumentation 1, Frankfurt/Main 1964, S. 14.
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Vermégen wird also in seiner realen Form durch Argebildef). DaR das erarbei-
tete Vermdgen nicht denen zugefiihrt wird, die eslpziert haben (das sind die Arbeiter
und Angestellten), liegt ausschlie3lich an der tadigtischen Wirtschaftsordnung, die es
den Eigentimern der Produktionsmittel gestattet, Rliodukte der Arbeit anderer sich
privat anzueignen. Die grundséatzliche Frage nachvdemdgensbildung ist also zugleich
die Frage nach der Gesellschaftsordnung und nactVelendgensverteilung in dieser
Gesellschaftsordnund).

Was dagegen unter Vermogensbildung aus Einkommegemeint sein kann, ist eine
Vermogensumverteilung bereits gebildeten Realveeméginter Zuhilfenahme der mone-
taren Kategorie Geldeinkommen. Dieses Problemt &tiehh nur in der kapitalistischen
Gesellschatft, in der das Vermogemmar auf Unternehmerseite angehauft wisekundar
dann von den Unternehmern teilweise auf die Arleditnerseite transferiert werden soll.

\Y,

Die Vermogensverteilung, um die es hier geht, ishthunabhéngig von der Einkom-
mensverteilung. GroRes Vermdgen ermoglicht hohakdgimen — hohes Einkommen
aber ist Voraussetzung fir die Bildung groRer Vegerd

So richtig dieser Zusammenhang fur die geldwirtittlae Sphére ist, so wenig reicht
er zur Erklarung der mit der Vermdgensbildung irbéitnehmerhand verbundenen
Erscheinungen in der guterwirtschaftlichen Sphéare ®enn bei realer Betrachtung ist
Vermodgenszuwachs zugleich Einkommen. Anders augkidiVon der Entstehungsseite
des Volkseinkommens her betrachtet, besteht dass¥imlkommen aus Konsumgitern
und Investitionsgitern. Die Investitionsgiter stas aus dem realen Volkseinkommen
abgezweigte Vermogen.

Wegen des fir die modernen Wirtschaften entscheé@eiNebeneinander von giiter-
wirtschaftlichen (realen) und geldwirtschaftlichénonetaren) Prozessen, erscheint der
gleiche Zusammenhang im geldwirtschaftlichen Kaei§l hat aber als Einkommensver-
wendung eine andere Gestalt. Wahrend den realeaufagiitern in der guterwirtschaft-
lichen Sphéare die Konsumausgaben in der monetgpbér& gegenuberstehen, ist das
Pendant der monetaren Sphéare zu den Investitioileeardparnis.

Diese Zusammenhénge sollen fir die Vermdgensbilduisgenutzt werden. Denn da
die Geldeinkommen den dkonomischen Anspruch aufrdier Volkswirtschaft produ-
zierten Guter (— Realeinkommen) darstellen, istaseliegend, die Einkommenskatego-
rien Lohn und Gewinn so zu verandern, dal3 die Lghnd natirlich Gehalter) zu mehr
verwendet werden kdnnen als nur fir den Kauf vomg@mngttern. Hier setzen in der
Regel die Vermdgenspolitiker an. Sie verlangen &mkenserhéhungen der Arbeitneh-
mer, gehen aber zugleich Uber die bloRe Frage dentHohe hinaus und bestimmen die
Verwendung der zusatzlichen Einkommensteile flr@kddvermdgensbildung, also fir
die Ersparnis, durch die ein Anspruch auf das eitete Realvermdgen sichergestellt
werden soll.

VI

Ohne néaher auf die Bestimmung von Lohn- und Gewioten und deren absolute
Hohe eingehen zu koénnen, soll an einem BeispielGdenze der Vermdgensbildung in
Arbeitnehmerhand demonstriert werden:

5) Vgl. auch die Stellungnahme des BundesvorstandesD@GB zur Vermogensblldung vom 6. Oktober 1964,
These 6: ,Das Vermdgen entstand und entsteht absrdar Arbeit aller . . .

6) Geht man ‘aber davon aus, dal} Vermogen nur aus imlem gebildet werden kann, prov02|ert man den
Vorwurf, daB der Arbe|ter ,ohne eigenen finanziallBeitrag Vermo?en erwerben soll", wenn die Vermage
bildung aus ,zusatzlichem vom Arbeitgeber gezahlEnkommen" erfolgt (So die Kasseler Post, abgeHtic
Georg Leber: Dokumentation 1, S. 432 Diese Argutagan ist nur zu entkraften, wenn man davon ausgeh
dal das Unternehmervermogen auf Aneignung der Fetedder Arbeit der Arbeitnehmer beruht.
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Lohn- und Gehaltserhéhungen -werden als Spargtddagelegt. Es handelt sich also
um das Grundprinzip des Investiviohns, die indieit Geldvermdgensbildung durch
Abzweigung von Einkommensteilen. (Gesamtwirtsclediftist das lediglich Geld- bzw.
Realvermoégensumverteilung.) Folgendes ist dannioftgl

a) Durch die Lohn- und Gehaltserhéhung werden die tgetemen von der Kosten-
seite eingeengt. Es bleibt aber die zusatzlichenfage aus, die es gestatten wiirde, die
hdéheren Kosten Uber Preiserhdhungen abzuwalzemn(Bie Lohnerhéhung wird ja
gespart und die Konsumguternachfrage bleibt koh3tBie Gewinne der Unternehmer
wirden sinken, die Lohne steigen; da ein Teil dirle als Sparguthaben festgelegt ist,
steigen die Arbeitnehmervermégen.

b) Wenn aber z. B. vom Staat (Rustungskéufe) die gegaischaftliche Nachfrage
erhoht wird, gelingt eine zumindest teilweise Ub&laung der Lohnerhdhung auf die
Preise auch dann, wenn die Arbeitnehmer die zud§grl Einkommensteile sparen. Wéh-
rend die Geldvermégensbildung der Arbeithehmemnggliwird ihre reale Substanz durch
Preiserh6hungen ausgehohlt. Hier zeigt sich bessu@etlich, daf’ es bei der Vermogens-
politik nicht allein auf das Verhalten der Arbeitmaer und ihrer Organisationen an-
kommt, sondern dal3 nur koordinierte gesamt-wirffiattee Malinahmen aller wirtschafts-
politischen Instanzen Erfolg haben kdnnten.

¢) Da die Unternehmer tber die Produktionsmittel vgefi} sind Gewinneinschran-
kungen immer begrenzt. Es darf durch Vermogensuteikeng jedenfalls nicht so weit
kommen, dal3 die Unternehmen ihre Investitionenairénken oder ihr Kapital ins
Ausland transferieren. Beides hatte Beschaftigurggiang zur Folge.

d) Es kann nur angedeutet werden, dal die Unternetiimevesentlichen Macht-
mittel der Gesellschaft in Handen haben und durslader Lage sind, die Ersparnisse
der Arbeitnehmer, solange sie nicht in echte Eigrmstitel an realen Gitern verwandelt
sind, zu entwerten. Man vergleiche dazu die Mawifpahen der GroRRindustrie wahrend
der Inflationszeit nach dem ersten Weltkrieg. Didsiewand gilt insbesondere fir lang-
fristig festgelegte Gelder.

e) Die Vermogenshildung der Arbeitnehmer wirde danihjeden Fall ein Ende
haben, wenn die festgelegten Spargelder nach Akiaef Sperrfrist entspart wirden,
d. h. als Konsumausgaben in den Wirtschaftskrdiglaniickflie3en. Die dann auftretende
zuséatzliche Konsumgiternachfrage wirde den Unteneef die Preissteigerungen er-
moglichen, auf die sie verzichten mufiten, solaigé&gargelder festlagen.

Diese Konsequenzen eines Investiviohns sprecheenggig Moglichkeit einer lang-
fristig gleichméaRigeren Vermogensverteilung in kigpitalistischen Wirtschaft Gberhaupt,
aber gleichermal3en auch gegen die Bildung vonndiai Eigentum" in Arbeitnehmerhand,
auf das sich ja in der Regel die Vermdgenspolitbeschranken. Innerhalb der kapitali-
stischen Wirtschaft ist selbst eine partielle Vegerisbildung in Arbeithehmerhand nicht
maglich.

Die tiefere Ursache fiir ein Scheitern der Vermogkire ist daher in der Dynamik
der kapitalistischen Gesellschaft selbst zu find®mn Vermdgensbildung bei Individuen
setzt ja das Privateigentum voraus. Selbst wenrverir der utopischen Annahme aus-
gehen, jeder in der Bundesrepublik habe in einendgt X ein gleich hohes Vermégen,
wirde der Kampf um den hdchsten Vermdgensertragugendie GleichmaRigkeit oder
Breite der Vermogensstreuung beseitigen und zurzKetnation der Vermégen fihren
wie die vollkommene Konkurrenz unter kapitalistsohBedingungen zu ihrer eigenen
Aufhebung ins Oligopol oder Monopol treibt.

Vermogensstreuung in der kapitalistischen Geselfsdtebt sich zwangslaufig selbst
wieder auf. Sie ist kein Weg zur Verbesserung d@selischaftlichen Position der Arbeit-
nehmer.
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VI

Ohne gleichzeitige grundsatzliche Strukturénderonge die ,Vermdgensbildung in
Arbeitnehmerhand" zum Scheitern verurteilt. Dieetitiyen gesellschaftlichen Prozesse
wirken ihr entgegen. Worauf es aber ankommt, istHlimanisierung der Betriebe, in
denen der schaffende Mensch schlie3lich Uber diteHieines wachen Lebens verbringt.
Die Bedingungen fiir eine Humanisierung des Betriebhg Wirtschaftslebens sind schon
seit Jahrzehnten Bestandteil gewerkschaftliched&mmngen und sollen daher nur mit
den Stichworten Gemeineigentum an den Schlissslingln und marktbeherrschenden
Unternehmen, Mitbestimmung im Betrieb und in gesartschaftlichen Gremien sowie
Wirtschaftsplanung angedeutet werden.

Erst wenn diese Strukturprinzipien Gemeineigentéttanung, Mitbestimmung zu-
mindest teilweise Wirklichkeit geworden sind una dieue gemeinschaftliche Ord-
nung konstituieren, kann die individuelle Vermogdaliung (als Erwerb von in Geld
ausgedriickten Anspriuchen auf die knappen langlet@gbrauchsgiiter) tberhaupt sinn-
voll sein. Vorher bleibt die ,Vermdgensbildung imb&itnehmerhand" ein Wunschtraum.
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