THEO TILDERS

Autonome oder integrale Gesellschaftspolitik
fur die Angestellten?

Die Arbeitnehmerbewegung wird in wachsendem Mafeden Angestellten bestimmt.
Das andert nichts an ihrer Grundaufgabe, dem abén Menschen einen angemes-
senen Anteil am Sozialprodukt zu erkdmpfen; dagéraber viel an ihrer Einstellung,
ihren Methoden und an ihrer Programmatik. Vor uetsdie FrageWie kdnnen die
Gewerkschaften arbeiten mit einer Arbeithehmerdgcloié zu einem Grof3teil aus An-
gestellten besteht?

Hierbei ergeben sich folgende Einzellberlegungen:

1. Welche Denk- und Verhaltensweisen kénnten daslgekaftspolitische Ordnungs-
bild der kiinftigen Angestellten bestimmen?

2. Was kann heute bereits mit einiger Sicherheit dlsrreale Geflige der kinftigen
Gesellschaft gesagt werden?

3. Wie aulert sich der sozialpolitische Selbstvertighwille der Angestellten im
Vergleich zu den Zielsetzungen der Arbeiterschadt des Birgertums?

4. Welche Probleme entstehen den Gewerkschaften avedmderten Mitglieder-
struktur in einer gewandelten Umwelt?

5. Welche Aufgaben stellen sich den Gewerkschaftaarudem Vorzeichen
einer
gesellschaftspolitisch schwergewichtig werdendegeatelltengruppe?

Standische Politik in unserer Zeit

In der konservativen Angestelltenpolitik taucht ekgalig der Begriff ,Stand" auf:
Standesbewul3tsein, Standesorganisation, neuerdtid u. dgl. m. Es 1ait sich sehr
schnell nachweisen, dalR die Angestellten kein bBgagragter Leistungsstand sind, wie
ihn etwaJosef Piepeumschreibf):

LUnter Berufsstand ist die zum einheitlichen Saxdhlilde organisierte Leistungsgruppe zu
verstehen. .. Der Berufsstand umfafit also seinegrifBeach alle diejenigen, die an einer
bestimmten, zum Gemeinwohl beizusteuernden Leistuisgmmenarbeiten, so wie die politische
Gemeinde alle in ihrem Gebiet Ansassigen in siar&ié."

Es liegt auf der Hand, daRR die funktionelle Vidlfder Angestelltenberufe durch
diesen Standesbegriff nicht zu fassen ist. WennWlag vom Angestelltenstand dem
konservativen Vokabular dennoch erhalten bleibtns® der Grund anderswo liegen.

Die hintergriindige Bedeutung der StandespolitilebehtetWerner Sombart

,Es empfiehlt sich nun durchaus, die Bezeichnurtgn® nur auf den politischen Begriff
anzuwenden, wonach also Stand bedeutet: Eine gréGeahl (Vielheit) von Menschen, denen
der Staat bestimmte Aufgaben in seinem Bereich @ive

Fritz Marbach greift diese Definition zustimmend auf und bezeethden Stand
s namlich als eine Klasse, die sich nicht nuf @rund von Differenzierungen durch

ie
Sozialverfassung herausgebildet hat, sondern aufdstaatsrechtlicher Bestimmungen auch
Mittrager einer bestimmten Organisation der Gesledf: ist."?)

Leistungsstande fuhren zu einer vertikalen Gedwdlésgliederung, die bewul3t der
horizontalen Klassenschichtung entgegengesetzt Wietmnach ist nun die Metamor-
phose vom vertikal geordneten Leistungsstand zamdstls staatlich autorisierte Klasse

1) Josef Pieper: Thesen zur sozialen Politik, Freibiurgr. 1946, S. 33.
2) Beide Zitate bei Fritz Marbach: Theorie des Mittatedes, Bern 1942, S. 128.
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nicht sogleich deutlich. Der Widerspruch 18st sietloch, wenn wir in der traditionellen
Vorstellung einer vertikal gegliederten Standedsskaft die Beschreibung eines Zu-
standes sehen, dessen Entstehungsgrund wir irtaddlichen Autorisierung einer hori-
zontal geschichteten Klasse vermuten kénnen. Wamn féhrende Klasse ihren Wir-
kungsbereich mit verliehener 6ffentlich-rechtliciig&ewalt selbst organisiert, wird sie Per-
sonenkreise aller Horizontalschichtungen verwalten.

Im Ergebnis entsteht eine vertikale Gesellschaftsaisation, die vermdge der ge-
borgten Staatsgewalt ,jedem das Seine" geben kinnmehr kann die standisch
autorisierte Schicht sich sehr leicht ,idealistisciber die Unordentlichkeit des Klassen-
kampfes, tber die materialistische Gesinnung dass@nvertretung usw. entristen, hat
sie sich doch das ihr ,organisch” in einer ,gesurid8esellschaftsordnung Zustehende
bereits zuorganisiert. Darin scheint die Quintezsstédndischer Politik zu liegen; die
.Stutzen der Gesellschaft" treten fur ihre Positiomd fur ihren Anteil am Sozial-
produkt nicht mehr in der direkten Unmittelbarkaitfrichtiger Interessenvertre-
tungen ein, sondern auf dem Umweg Uber die Uswpaties staatlichen Macht-
apparates.

Je nach dem Vertrauen, das sie in die organisier&mdft der Wirtschaftsgesell-
schaft selbst setzen, verfallen sie hierbei zwegiegeatzlichen Einstellungen, die nach
folgend zu skizzieren sind.

Die zynische Richtung der standischen ldeologie

Wenn der Wunsch nach einer gegliederten geseltichah Rangordnung mit der Uber-
zeugung verbunden ist, da3 die den fihrenden Swncius der Verfligungsgewalt
Uber die wirtschaftlichen Krafte zuwachsende Maainsreicht, um dieses Ziel zu ver-
wirklichen, dann wird die Wirtschaftsfreiheit — dhgilt die Entscheidungsfreiheit der
O6konomischen Hochgrade — im Prinzip bejaht werd2eraus folgt die Neigung, die
Bedeutsamkeit sozialer Spannungsfelder herabzusediie soziale Frage wird als eine
echte Versorgungskrise aus einer noch unzulanglidreehnik interpretiert. Dabei wird
eingestanden, dal ,die Nachsten zur Sache" alsdmemde Klasse das Verteilungs-
problem zu ihren Gunsten geldst haben. Es wird ti¥ednis dafur gezeigt, da3 die
Unterversorgten eine solche Ldsung als Ausbeutmpgaagerten. Aber dieser Zustand
wird dann wesentlich in der Vergangenheitsform datellt. Heute drangt sich unter
dem Vorzeichen des technischen Fortschritts einlegighter Hand erzeugter Uberflu®
zum Markt. Die Versorgungslage entspannt sich sgarian sollte Geduld und Ver-
standnis zeigen, wozu noch die ganze kollektiverégifng? Uberdies: Der steigende
Bildungsgrad schafft Menschen, die ihre Angelegibahein wachsendem MalRe selbst
wahrnehmen kdnnen. Gebildete und geschéatzte Berstapichkeiten brauchen fir ihre
Wiinsche keinen kollektiven Dolmetsch. So bleibtrdeon den sozialen Harten nur noch
ein Rest, der aus sozialpolitischer Wehleidigkeitemem Melodrama emporstilisiert
wird. Man solle dem Menschen seine Bemuhungen impaums Dasein nicht durch
einen Wohlfahrtsstaat abnehmen, denn das setze welividuelle Vitalitat herab und
mindere dadurch auch die Leistungsfahigkeit der €eschaft. Uberspitzungen, die sich
aus dem Wettbewerb ergeben, kdnne man punktuelgestindem Menschenverstand
begegnen.

Soweit also die Meinung jener, die gegen eine ven\Wirtschaftsmacht gepragten
Sozialverfassung im Grunde nichts einzuwenden haipeineine politische zweite Ein-
kommensverteilung ablehnen, weil sie — wohl zu Reehannehmen, dal sie bei der
ersten unverhaltnisméaRig gut weggekommen sind.

Zur Kennzeichnung dieser Einstellung sei eine snmiif3e Verwendung des Adjektivs
»Zynisch" vorgeschlagen. Von den zynischen Philbswpdes Altertums unterscheiden
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sich die Sozial-Zyniker unserer Tage freilich dadyrdafld jene ihre eigenen Leiden
negierten, diese aber die der anderen. Das Negietlenh, das Negieren fundamentaler
Stérungen, die eine soziale Korrektur der ,nattidic” Gesellschaftsordnung gebie-
terisch fordern, ist nicht nur der dialektische Kigniff neoliberaler Ordo-Philosophen,
sondern leider auch die beklagenswerte FehleinsteljstandesbewulRter" Angestellten-
organisationen, die ihre soziale Sicherung als fdelog fur konformistisches Wohl-
verhalten erwarten.

Die autoritative Richtung der standischen Ideologie

Wenn sich diese Hoffnung allerdings als lllusioweist, oder wenn sich die Einsicht,
dal3 die sozialen Spannungen das Gesellschaftsgefiigehaft bedrohen, nicht mehr
abweisen 1aRt, dann mulR die Entscheidung fallerdieBewaltigung jener Probleme,
die der einzelne nicht mehr zu meistern vermadkaitektiver Selbstvertretung wahr-

genommen oder der Autoritdt des Staates Uberardtvarerden soll. Leider ist zu

vermuten, dal3 der Weg vom Sozialzynismus zur Sjkatisigkeit dann viel kirzer ist,

als gewohnlich angenommen wird. Wer in konformi$ten Tugendvorstelliingen lebt,
jedoch an der Eigengesetzlichkeit der wirtschdfflic Versorgungsordnung zu zweifeln
beginnt, wird dennoch nicht gerne zur kollektiveglbSthilfe tUbergehen, hinter der er
anarchistische Elemente vermutet.

Es gehort zu den Merkmalen konservativ abgestefitegestelltenmentalitat, dal
sie das ,ihr Zukommende", wenn sie es schon nightder blrgerlichen Wirtschaftswelt
erlangen kann, lieber durch das Wirksamwerden ej@darigkeit" als durch eigene
organisierte Kraft erhalt. Diese Einstellung karsyghologisch verstanden werden. Da
Angestellte in ihrer beruflichen Tatigkeit in einewerwaltungsapparat oder in einer
betrieblichen Befehls- und Kontrollordnung steheahmen sie Anweisungen der Ver-
waltungsspitze oder Betriebsleitung aus taglichew@nung leicht als Ausdruck be-
stehender objektiver Ordnung, als Sachnotwendiglegiexcellence.

Dall die obersten Direktiven erst erfolgen, nachdsne zielsetzende politische
Willensbildung voraufgegangen ist, bleibt den raith Gliedern einer Hierarchie ent-
rickt. Daraus erwachst — wie schiarl Mannheimausgefiihrt hat — die Umdeutung
politischer Probleme in solche der VerwaltungslehrBamit erfolgt psychologisch
und soziologisch eine bedeutsame Wendung gegeautb@ome Willensbildung sozialer
Gruppen und fur einen obrigkeitlichen Ordnungsptder, wiederum ,jedem das Seine"
geben soll. Der Glaube an den autoritatsberufermemifann verdrangt das Vertrauen
zur gewahlten politischen Vertretung. Der Staatgbliwird aus dem politischen Ent-
scheidungsdenken entlassen und einer an Regekbl&@gschulten Verwaltungskunst
anheimgegeben. Der Sprachgebrauch pafdt sich denbemeinzelne wird nicht
mehr von unten nach oben vertreten, sondern von odeh unten ,betreut"”.

Trotz aller Gegensatze zwischen der zynischen emchdtoritativen Linie scheint
eine gravierende Ubereinstimmung darin zu liegefd die Sicherung der gesellschaft-
lichen Mittelglieder nicht von einer kollektiven Gypenselbstvertretung, sondern von
der loyalen Fursorge einer funktionierenden Gedwdift fiir ihre Erflllungsgehilfen beim
Geschaft der wirtschaftlichen und politischen Maehtvaltung erwartet wird. Daf3 im
ersten Fall die Wirtschaftsgesellschaft flr stagnug erachtet wird, dieses Resultat
eigengesetzlich herbeizufihren, wahrend im zwefftalh der Staat durch organisierende
Zwangsgewalt nachhelfen soll, ist, verglichen nigisdr Ubereinstimmung im Ziele, von
untergeordneter Bedeutung.

3) Karl Mannheim: Ideologie und Utopie, Frankfurt/M52, S. 102 ff.
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Feste Daten

Es qilt nun zu prufen, inwieweit diese standisclerierte Mentalitat Einflu nehmen
kdonnte auf die kunftige Gesellschaftspolitik. Dafordert eine Skizzierung jener Daten,
die in den technisch-organisatorischen Notwendigketler Produktion begriindet sind
und deshalb als unabanderlich hingenommen werdsseni

Sie missen daraufhin untersucht werden, ob sidistdres Denken im geschilderten
Sinne tatsachlich antiquiert erscheinen lassen ddesie es gar begunstigen.

1.Die moderne Gesellschaft wird organisiert v@ro3gebildenDas gilt gleicher-
mafen fir die Wirtschaft, fir die staatliche Ordgufiir das Verbandswesen, ja sogar
fur Kultur, Bildung und Freizeit. Organisatorisc@eof3gebilde tendieren zu zentraler
Willensbildung und zur Vereinheitlichung der vomén geregelten Lebensbeziige. Sie
stellen als ihre Reprasentanten eine soziale Figsigmuppe heraus, fur die sich im
wirtschatftlichen Bereich die Bezeichnung ,Managgefunden hat.

2.Die Dirigenten dieser Grol3gebilde haben, unabhamgigihrer Rechtsstellung
und ihrer Amtsbezeichnung, eine gewichtige gedaléspolitische Machtstellung. Sie
sind ,die Nachsten zur Sache", wobei naturgemalsSdidusselfiguren der Wirtschaft,
die Manager,zumeist zu beachten sind. Uns wird die Auseinareteusig mit einer
technokratischen Gesellschaftsordnung nicht erdgaitben, und man sollte nicht zu
leicht denken Uber die Aufgabe, die Manager ,uit@ntrolle” zu bringen. Die Gewerk-
schaften stehen hierbei vor der Notwendigkeit, Idieressenvertretung der Arbeit-
nehmer in einer neuartigen technokratischen Gebelftsstruktur weiterhin wirksam
werden zu lassen.

3.In diesen GroRRgebilden und durch diese Grol3gebidtizieht sich ein Prozel3 tech-
nischer Wandlungen, Uber dessen Bedeutung heute Zeeifel mehr besteht. Die
zweite industrielle Revolutiosetzt uns unausweichliche Daten: die Mechanisietinegy-
lieferter Arbeitsplatze, die berufliche und beweRitsmaRige Anpassung an die neuen
Produktionsbedingungen, die regionalen Industremréebungen, die sich aus der Ver-
wendung neuer Energiequellen (Atom) und neuer Weifesergeben, und nicht zuletzt
die vonClark und Fourastieaufgezeigte Wanderung der Erwerbs-Bevoélkerung vem d
gewerblichen Produktion zu den Dienstleistungen.

4. Die Angestelltergewannen ihre quantitative Bedeutung als Grupp&lige der
Entwicklung der wirtschaftlichen Grof3gebilde. Irmof sind sie — Ironie der Ge-
schichte — eher noch Ausdruck der Massengesellsalgatlie Arbeiter. lhre faktische
Bedeutung blieb im Rahmen der herkdmmlichen Indeésellschaft durchaus zweit-
rangig. In der kiinftigen Dienstegesellschaft wiiel susschlaggebend sein. Wer immer
ein Anliegen zu vertreten hat, mit dem er in defe@flichkeit gehort werden will,
wird sich ,angestelltengemaR" ausdricken muissen.

Zusammenfassend: Der Wirtschaftsbirger von heuemorgen unterliegt mittel-
bar oder unmittelbar dem EinfluR der GroR3gebilded won denen weil3 man schon,
dal’ man sich in ihnen anonymen Zwangslaufigkeitesyesetzt fuhlt. Wirtschaftliche
Macht konzentriert sich bei den Managern, und Voren wei? man, dal® sie einer ideo-
logisch fundierten Personalstrategie ndhersteherkahventionelle Wettbewerbskapi-
talisten, die oft eher Produkte als Produzentemrsitsozialen Milieus sind. Endlich
vermehrt die technisch-6konomische Entwicklung Lkl der Angestellten. Von ihnen
weild man, dall sie sowohl als Gruppe als auch i@mhindividuellen beruflichen
Werdegang im hierarchischen Aufstiegsschatten deR@ebilde stehen. Alles in allem:
Es ist nicht einzusehen, woraus man eigentlich Hiifnung ableiten will, dal3 die
stéandische Moral des konformistischen Erfullungdéet dem frischen Wind realisti-
scher Nuchternheit baldig zum Opfer fallen kénnte.
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Die Anfalligkeit der Gesellschaft

Die Arbeiter sind sich freilich der Notwendigkeit eigener Initie@ immer bewul3t ge-
wesen. Der Staat galt ihnen frih als ein Machtimsént der herrschenden Klasse, und
so entschieden sie sich fur kollektive Selbstvéutrg, die ihre pragnante Ausformung
in den Gewerkschaften fand. Doch ist nicht zu Uitees, dafld die Arbeiterbewegung
unter dem Druck einer unmittelbaren Notlage geradais Hungerrevolte, als ver-
zweifele Notwehraktion entstanden ist. Mit fortseibender Demokratisierung des
Staates kdnnte sein wesensmafRliger Doppelchardkt@rdnungsfaktor einerseits und
Machtgefuge andererseits aus dem Blickfeld gerdden.Anspruch, objektive Ordnung
ohne doppelten Boden zu reprasentieren, ist daatlisherseits schnell formuliert. Der
verwaltete Staatsbirger — auch der Arbeiter —, degela Haderns miide, mag dann
vielleicht bereit sein, die Regelung des sozialemelRhes einer verwaltenden Autoritét
anzuvertrauen. Die kollektive Selbstvertretung, tbedias autonome Mandat der Ge-
werkschaften aus der Mitte der Arbeitnehmerschdftinte durch delegierte Auftrage
des Staates Uberschattet werden.

Burgerliche und pseudo-burgerliche Schichten weatdnungspolitischen Losungen
ganz sicher zugeneigt sein. Zwar sind sie nochneihieeralen Individualismus ver-
bunden, aber spatestens seit dem zweiten Driteelvdegen Jahrhunderts fuhlen sie
sich mit ,der Gesellschaft", die alle burgerlich®¥ertvorstellungen, Organisations-
prinzipien und Institute akzeptiert hat, identis€he fortschreitende Demokratisierung
wurde, sofern es sich nicht um eine Demokratie Hi@noratioren, sondern der Massen
handelte, mit Unbehagen aufgenommen. Gleichzeigtgnkierte sich das Birgertum von
seiner eigenen revolutionaren Vergangenheit ungdrde die Unordentlichkeit des
freien Machtkonfliktes. Die institutionalisierte Miatanwendung der Gesellschaft, aus-
geubt durch ihre ,zustandigen" und ,berechtigten§@he, unterlag dieser Kritik na-
turlich nicht. So verschaffte sich die herrschemda&sse durch doppelte gesellschafts-
politische Moral ein Monopol auf Machtanwendung33ae Gruppenmacht aus eigenem
Recht, wie sie der sozialen Autonomie doch wohlrande liegt, kiinftig hoch zu wur-
digen weil3, kann angesichts der verfligbaren wadese@rganisationskraft der Grof3-
gebilde kaum erwartet werden.

Die Angestellten haben als dimchgeborenemrbeitnehmer von den Arbeitern die
gewerkschaftliche Organisation und gewerkscha#livtethoden der Interessenvertretung
Ubernommen. |hr politisches Bewul3tsein. entbelati®gh jener machtpolitischen Klas-
senbasis, die bei den Arbeitern und den Birgerrkansequenten Entscheidung nétigte.
Ihr Gesellschaftsbild war ein sach- und zweckbadmgStufen-Kontinuum in einer
vorgefundenen Ordnung. Damit erfuhren sie einesghe Mittelklassenproblematik,
denn die mittleren Gesellschaftsglieder haben il8&tus nicht, weil sie ihn politisch
errungen hatten, sondern weil er ihnen aus dem WeB®r die ganze Gesellschaft
umfassenden Ordnung zufallt. Wird dieser Statusitgekt, so ist der Storer keine ge-
sellschaftliche Gegenmacht, der man eigene Madgieganstellt, sondern fahrlassiger
oder boswilliger Verletzer der Gesamtordnung, gegem man ,Ordnungsmachte" auf
den Plan ruft.

Dieser Stil des Arrangements auf3erte sich sozitigadi — nach einem treffenden
Wort von Hans Paul Bahrdt— als ,realistischer Konformismus™) Er bestand in dem
Alleingang einer privilegierten Minderheit, die Isiaicht um die Grundrechte arbeitender
Menschen, sondern um Sonderrechte fur soziale @ruppwarb. Dem Handlungsvoll-
zug folgte der Denkvollzug: ,Gegen die Gleichmaetierwas wohl nichts anderes be-
deutete als: ,Fur Ungleichmacherei".

4) Hans Paul Bahrdt: Industriebiirokratie, Stutt@ag8, S. 131.
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Als sozialpolitischer Stil ist dieser Weg fiir eiimzwischen nach Millionen zéhlende
Grol3gruppe nicht mehr gangbar. Als bewul3tseinsradl3igdition ist sie eine bedenklich
gunstige Voraussetzung fiir standische Integraligson

Wir kdnnen zusammenfassen:

1. Das Prinzip der autonomen, sozialen Selbstvertgetuind geféahrdet durch Tendenzen
integraler Eingliederung in einer umfassenden Ondnu

2. Die realen Daten unserer Wirtschaftsgesellschadt siner Ausbreitung dieser Bestrebungen
nicht unglinstig.

3. Die politischen Traditionen der maf3geblichen Begillingsgruppen zeigen eine wachsende
Anfélligkeit fur integrale Losungen.

Anpassung an ein Zeitalter der Rivalitat

Auch wenn man der Meinung sein sollte, daf3 die iren sozialen Spannungen nur
aus Versorgungskrisen entstanden, die auf Kosteddeitnehmer gelést wurden, ist
nicht zu verkennen, dafd die Arbeithehmereinkommeshaeute noch kollektiv ge-
sichert werden mussen. Diese Aufgabe ist nach Uynfisnd Schwierigkeit nicht kleiner
geworden; die Einstufungsprobleme sind durch Déffeierung des Einkommensge-
fuges hinzugetreten. Trotz, der erfreulichen Emtapag der Versorgungslage vermindert
sich das Bedurfnis nach gewerkschaftlicher Hilfen&swegs, da in der komplizierten
modernen Wirtschaftsstruktur sekundére Sozialproblentstehen, die in ihren Grin-
den und Auswirkungen noch nicht begriffen sind,che@geige denn, dal? Methoden zu
ihrer Bewaltigung bereits entwickelt waren. Die @shaft ist nicht spannungslos ge-
worden, man spricht von ,skeptischen Generationerd' von ,zornigen jungen Man-
nern". Fir eine erfolgreiche Gesellschaftspolitikrdves von Wichtigkeit sein,
rechtzeitig zu begreifen, warum die ,zornigen jum@éinner" zornig sind.
Wenn davon ausgegangen werden kann, dal? der agllestbewul3te Arbeithehmer
seine Chancen in der Regel nicht mehr im Alleingdag Selbstandigkeit, sondern im
Rahmen der GroRRgebilde findet, dann mul3 eben dRakmen mit aller Systematik
zum Feld der Forschung und der praktischen Paiiitnacht, werden. Dabei ist nicht
aul3er acht zu lassen, dal3 der Angestellte, sofelberechtigte oder unberechtigte Auf-
stiegserwartungen hegt, eine zwiespéltige Einstglizu seinen Mitarbeitern haben wird,;
sie wird sowohl solidarisch als auch rivalisieresgin. Seine vertikale Orientierung be-
gunstigt eine wettbewerbende Einstellung, wie siaebei konkurrierenden Unterneh-
mern besteht. Damit gewinnt ein neuer Typ soziklenflikte an Bedeutung, dessen
Trager nicht eindeutig Klassengegner sind. Gewbddtliche Betriebspolitik und Rechts-
vertretung hat heute schon genug mit jenen ungtied Fallen zu tun, bei denen jede
Stellungnahme, mag sie ausfallen wie sie will, nidem Arbeitgeber, sondern einem .
Arbeithnehmer zur Last fallt. Eine betriebsnahe Asigktenpolitik wird noch weiter-
gehende Probleme bringen. Daraus ergibt sich dievé&aligkeit, eineéBetriebspolitik
zu entwickeln, die auf den Chancenhaushalt in detetdehmungen und Verwaltungen
Einflul nimmt und MalRstdbe zu ihrer loyalen Bewdltig erarbeitet. Im einzelnen
waren zu betrachten:

1. Die Aufstiegschance als konspiratorisches Problem,

2. die Aufstiegschance als sachliches Problem,

3. die Sozialpolitik des Arbeitsplatzes.;

Zu 1.: Der nicht-sachbedingte Aspekt

Es ist bemerkenswert, dal3 in einer Gesellschatsw@indig bestrebt ist, unbefangene
Herrschaftsausiibung in zweckhafte Sachnotwendigkeaitmzudeuten, das Personal-
wesen eirEnklave der Willkligeblieben ist.
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Aufstieg wird gerne als das Ergebnis eines Leistwedgtbewerbs ausgelegt, bei dem
sich der Wettbewerber bewéahrt — oder auch nicht.Hdaowir uns aber deutlich, daf}
das Wesen des Aufstiegs in einer Verleihung, iereBerufung besteht. Der Bewerber
kann sich zwar vorbereiten, er kann den Ehrgeiz diedzum Erfolg notwendige
Energie haben, er kann in der Wahrnehmung seinan€m mehr oder weniger ge-
schickt sein, letztlictwird er beférdert und beférdert sich bei aller unteltstelTlichtig-
keit keineswegs selbst. Eine Gabe des Apparates bernterkenswertem Gegensatz zu
jener Zeit, als der Weg zum Erfolg ber die Selidigkeit ging; in auffallender
Ubereinstimmung aber mit der skizzierten Meinurdgs, Zustehende" konformistisch
zu erhalten.

Die personelle Mitbestimmung ist im Hinblick auf Belerung bisher auffallend
zurtickhaltend geltend gemacht worden. Batriebsverfassungsgesetmelt die Mit-
wirkungsrechte bei der ,Eingruppierung”, wobei sthder einschrdnkende Sprachge-
brauch den Wunsch erkennen la3t, die zentrale eleafssfunktion der Beférderung
nicht ernsthaft zu berthren. Im Ergebnis bleibt Beforderung ein Willklrakt. Das
ist nicht einmal ganz ohne sachlichen Grund sondeenn mehrere gleichwertige Be-
werber anstehen, dann mussen einige auch ohne iairlerer Person liegenden Mangel
benachteiligt werden. Beunruhigend bleibt der hidikgende Machtspielraum. Der
Wunsch nach einer Versachlichung der Aufstiegskaeidang ist auch keineswegs neu.
Bemiuhungen um das Senioritatsprinzip, um eine Zmstingsbedurftigkeit durch den
Betriebsrat, um paritatisch besetzte Mitwirkungsahgisse zeigen, dal’ die Problematik
durchaus empfunden wird. Auch die Arbeitsbewertangetet sich neuerdings, einen
Beitrag zur Versachlichung des Aufstiegs zu ertmingeine gewerkschaftliche Aufgabe
kénnte darin liegen, berufspolitische, betriebsslogiische und sozialethische Mal3stdbe
zu suchen, die bei personellen Entscheidungen zdgrgelegt werden kdnnen.

Zu 2.: Berufsbildung und Personlichkeitsbildung

Die sachbezogenen Hilfen, die zur individuellenf&lting geleistet werden koénnen,
sind berufsbildender und persdnlichkeitsbildendetr. Der stéandig sich selbst tber-
holende technische Fortschritt erfordert eine féahvende Anpassung durch beruf-
liche Weiterbildung. Es liegt allerdings auch im $a der technischen Entwicklung,
daf? darunter nicht so sehr eine Steigerung mamuedigigkeiten als vielmehr die gei-
stige Erfassung technisch-betrieblicher und gesdelflicher Zusammenhéange verstanden
werden muf3. Das berufliche Bildungswesen solltdhalesdavon absehen, den ,Fach-
simpel" zu zlchten, den braven Biedermann, dengs&ache" beherrscht und sich im
Ubrigen nicht kimmert um Dinge, von denen er gladbf sie ihn nichts angingen.
Wenn dem Burger einer technischen Zivilisation H#higkeit zum Selbstdenken, zur
Mitverantwortung, zur Beweglichkeit abverlangt wirdann wéchst die Bedeutung
der schulischen Ausbildung. Das erfordert nebernvddéangerten Volksschulpflicht und
dem Ausbau weiterfihrender Schulsysteme eine stvkesweitung der Berufsschulen.
Es geht nicht mehr an, die Jahre der BerufsaustgjldwsschlieRlich fur die fachliche
Unterrichtung in Anspruch zu nehmen. Daneben mef3pdiitische und die geistig-
kulturelle Bildung stehen. Wenn wir unser Bildungsen auf den ,Fachsimpel" ab-
stellen, haben wir kein Recht, uns hinterher Ubermvassung zu beklagen, denn wir
haben ja Massen erzogen.

Fir eine Organisation, die, wie die Gewerkschaftéme offentlich-rechtliche Er-
machtigung tatig ist, kommt es aber nicht nur aefghchliche Richtigkeit einer Ziel-
setzung an, sondern auch darauf, wie diese Riditigh Bewul3tsein ihrer Mitglieder
empfunden wird. Da liegt es nun auf der Hand, daRRroblem der Wahl ansprechen-
der Berufe durch die Zunahme der Angestelltentaitgk starker in das o6ffentliche
Bewul3tsein und insbesondere in das Weltbild deggarnGeneration eindringt. Berufe
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werden hierbei nicht nur unter dem Gesichtspunidrilmateriellen Ergiebigkeit, son-
dern auch ihrer Entwicklungsmoglichkeiten, ihrezi@prestiges und ihres geistigen
~Spielfeldes” gewertet. Unter dem Vorzeichen ei@esellschaft des ,frohlichen Kon-
sums"(David Riesmanj) erscheinen solche Bewertungen nicht einmal solffrivie
sie den Angehdrigen friiherer Generationen, die &enst des Lebens" noch in dar-
bender Knappheit erlebten, vorkommen mégen.

Zu 3.: Sozialpolitik des Arbeitsplatzes

Der disponierende Charakter der Angestelltentétigkied besonders in der Mdg-
lichkeit empfunden, den eigenen Arbeitsablauf Vaglazu halten. Darin liegt wohl
eine Begrundung fur den vielleicht etwas miRveidiiéhen Widerstand gegen die Ar-
beitsbewertung, der im Grunde wohl eher gegen dieifsgestaltung gerichtet ist.

So kénnte man denn davon ausgehen, dal Angestallbeitsplatze, unabhéangig
von ihrer Bezahlung, einen gewissen Stellenwerehaber zu messen ist an der- Mdg-
lichkeit relativ freier Arbeitschsposition, die gerals ,selbstandige" Tatigkeit umschrie-
ben wird, in der Gestaltung und Ausstattung desehsplatzes, in dem arbeitsbeglei-
tenden Planungscharakter, der als VerheiRung niigglidufstieges gesehen wird.

Diese Fragen betrieblicher Soziabilitat sind mitisesiungsbedurftig, und die Ge-
werkschaften sollten sich nicht abschrecken ladsierhei ein permanentes innerbetrieb-
liches Hausrecht zu beanspruchen. Man sollte dalvePauschalansprichen abgehen,
wie ,Arbeitnehmerinteressen vertreten”, ,auf dernmandobriicke der Wirtschaft
mitwirken" usw. Die Forderung nachlitbestimmungwird um so Uberzeugender
sein, je praziser wir zu sagen vermogen, was wa Mitbestimmende zu tun
gedenken. Prinzipielle Uberlegungen mussen in veaxtem Mal ihren Ausdruck in
konkreten Vorstellungen finden.

Sicher geniigt es nicht, Vorstellungen zu habennvadim gesetzlichen Méglichkeiten
zu ihrer Verwirklichung fehlen. Der Hinweis auf distwendigkeit einer Ausweitung
der rechtlichen Mitbestimmungsgrundlagen ist ddsleaforderlich. Aber es gibt auch
noch andere Moglichkeiten, den gewerkschaftlicherlE? zu verstarken. Sei es, dald
man Funktionen, die nicht ausdriicklich dem Direksi@cht vorbehalten sind, kurzer-

den sozial-ethischen Anspruch der Mitbestimmunggewinnen. Fur das erstere
gibt es lehrreiche Beispiele auf dem Gebiet dedBigswesens, das letztere geschahe
— darlber sollte man sich nicht tduschen — im iddetdgen Konflikt mit dem
Uberlieferten absoluten Eigentumsanspruch, von dasher leider nur unser
Grundgesetz behauptet, dal3 er zu irgend etwaslicbtpf

Fazit

Von den eingangs gestellten Teilfragen ausgeheoehnken wir etwa zu folgenden
Ergebnissen: .

Zu 1.:In einer von der Gro3gruppe der Angestellten gepriagesellschaft ist mit
einem sozialen Lebensgefiihl zu rechnen, das zligevil Hinnahme der von der Fih-
rungsschicht ausgehenden Wert- und Rangvorstebumgégt. Bedenklich an diesem
.Integralismus" ist, daf3 der gesellschaftliche Maalishalt weniger ausgeglichen sein
wird, als wenn ein selbstbewul3ter Kontrahent naetBdrckhardt'scher-ormel ,Macht
wird begrenzt durch Gegenmacht" ein Gleichgewicha#t.

Zu 2.:Die realen Entwicklungsdaten der Technik, Wirtsthafd Gesellschaft sind
diesem Zeitgeist nicht ungunstig. Von den Selbkthgskraften einer ,modernen” Zivili-
sation sollte vorderhand nicht zuviel erhofft werde

5) David Riesman: Die einsame Masse, Darmstadt 1956
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Zu 3.:Die Bewultseinsdaten stehen bei allen Gesellsgnafipen bereits merkbar
unter dem Eindruck der Ubergewalt unibersehbareff@ebilde. Das Wort ,Macht"
wird in Anfiihrungszeichen gesprochen — merkwirdigase aber nur, wenn es sich
um Macht von unten nach oben handelt. Ein beatistti€rfolg unterschwellig wirk-
samer ldeologie der herrschenden Klasse.

Zu 4.: Die Gewerkschaften gehen mit ihrem traditionellifEnhen Wissen um die
Notwendigkeit selbstmachtiger Eigenvertretung ineeiGesellschaft wachsender Ab-
hangigkeiten hinein. Sie stehen vor der realen Maghschaftlich-politischer Konzen-
trationen und der Bewul3tseinsmacht der Integrdtemstschaft. Letztere mii3te hinge-
nommen werden, wenn sie eine hdhere gesellschedthternunft fur sich hatte. Wie
wenig das aber der Fall ist, zeigt die zentrale eggschaftliche Aufgabe in der Lohn-
findung. Ihre Unersetzbarkeit wird von allen Eirgigen anerkannt, ihre Tarifergeb-
nisse von allen Arbeitnehmern in Anspruch genomuonash als Bezugsgrof3e auch fir
die Ubertariflichen Grade zugrunde gelegt. Abereine Minderheit aller Arbeitnehmer
empfindet die Notwendigkeit, die Organisation durcte Mitgliedschaft zu tragen.
Einige 100 000 ehrenamtliche Funktionare tragerallieve Last und erfahren als Lohn
dafur den Eselstritt tiberheblicher Abkanzlung alsembesserliche Klassenkdmpfer oder
auch als Sundenbdcke fur die unzulangliche 6ffemliSozialpolitik — wie der Wind
gerade weht. Wo in unserer Gesellschaft gibt eglsfehbares?

Zu 5.:Jeder Strukturwandel bedeutet, dal? alte SchwerpukiGewicht verlieren
und neue entstehen. Dann muf’ die neue Interesserdabtzeitig erkannt werden.
Die simple Feststellung, dall die vertikale Mohilith den Rahmen der GroRgebilde
hineingenommen ist, fihrt zu der Folgerung, daRbdigieblichen Umstande, unter
denen Positionen eingenommen und verbessert wesgstematisch studiert und zum
Gegenstand realer Gewerkschaftspolitik gemachtemendiissen.
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