REINMAR CUNIS
Demokratisierung in der Bundeswehr
|

Die ersten Aufregungen, die der Bericht des WeluliemgtenHellmuth Heyever-
ursacht hatte, haben sich wieder gelegt. Nun etirman sich, daf} dieses Gewitter nicht
ohne Vorwarnungen losgebrochen war: So formulideleVorganger Heyesion Grol-
man, 1959 einen ersten sehr vorsichtig gehaltenen Bemgr dem damaligen Bundes-
verteidigungsministeStraul3gentigte, nicht nur die darin aufgeworfenen Fragen v
dem Verteidigungsausschul} einzeln zu zerpflickemesn in den Reihen der CDU/CSU
auch wieder eine Diskussion Uber die neue und lodfierunbequeme Einrichtung des
Wehrbeauftragten anzuregen. Dieser ,Aufpasser® w@56 gegen den Willen der
Regierungspartei im Grundgesetz verankert wordesi] die Zustimmung zu den
verfassungsandernden Wehrgesetzen der sozialdetisokem Opposition nur um den
Preis abzuringen gewesen war, einen bundesrepuistikeen ,Militieombudsman® zu
institutionalisieren. Der SPD-Abgeordndienst Paulhatte aus seiner Emigrationszeit
in Schweden diese Idee mitgebracht: Dort gibt @s1$45 den Wehrbeauftragten —
eine feste Einrichtung eines demokratischen Stadershereits 1809 zur Uberwachung
der Gerichte und der zivilen und der militarischéerwaltung einen ,Ombudsman*
berufen hatte)

Man erinnert sich auch verschiedener Vorkommnise, mit dem ,zu schnellen
Aufbau“ der Bundeswehr begriindet wurden und die meren Verteidigungsminister
von Hassebei seiner Amtsubernahme veranlaf3ten zu sagerirdiee bedurfe nun
erst einmal einer Zeit der Besinnung, in der sih dionsolicheren solle. Einen der
schwerwiegendsten Falle haben wir noch gut im Getiés, namlich den Fall der
Nagolder Ausbildungskompanie 6/9. Diese Affare veranlal3tenals Heye festzu-
stellen, die politische Fihrung der Bundeswehr hdibeurspringlich gut entworfenen
Grundsatze der Inneren Fihrung nur halb verwirkliger machte begriindete und
wohlfundierte Verbesserungsvorschlage, die von deiheren Bundeswehr-General-
inspekteuFoertschkurz als ,undurchfiihrbar* abgetan wurden.

Man hatte sich unermidlich bemiht zu wiederholeaf ddie diskutierten
Ereignisse in Nagold Ausnahmen gewesen seien. deberhat den klassischen
Ausspruch vom ,Saustall der Bundeswehr* getan uaitdklarmachen wollen, dal’ es
sich sich hier um Extremfalle gehandelt habe, die anderen Kasernen nicht
vorkommen wirden. Und doch war der ,Fall Nagoldimgtomatisch: Symptomatisch
insofern, als hier die Grundfragen einer demokehtia Armee sichtbar wurden.

.Demokratisierung” ist eigentlich ja nur eine Parel- eine ,Aufforderung, in be-
stimmter Richtung zu gehen®, wie es der SchweizditdvsoziologeRolf Bigler for-
mulierte.?) ,Aber wie weit?* fragt Bigler weiter. ,Bis zur Agleichung der Offiziers-
uniformen an die Mannschaftskluft? Bis zur Nivellieg der Fiihrerauslese oder noch
weiter, bis zur Einflhrung demokratischer Einriaigan?” Und er bestéatigte dem
Schweizer Militarwesen: ,Wenn nicht alles trigt; éer Armee die Demokratisie-
rungskur gut bekommen.*

Der deutsche Wehrbeauftragte Heye hat sich niahitdzegnigt, seinen diesjahrigen
Bericht dem Parlament zu Uberreichen. Er glautdesed ,funf Minuten vor zwolf
fir die Armee. Damit sein Alarm nicht von der Offichkeit ungehort verhallte,
entschlol er sich, in einer lllustrierten zum Themasprechen. Man hat diesen unge-
wohnlichen Schritt zum AnlaR genommen, vom Inhdzwenken, und schlief3lich

1) Vgl. Fritz Bauer: Brauchen wir einen Ombudsman?GiM, 4/1964, S. 227 ff.
2) Rolf Bigler: Der einsame Soldat. Frauenfeld 196378.
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begann man, daraus eine Waffe gegen den Wehrbagteftrzu schmieden. Besonders
scharf &uRerte sich der oberste Chef der BundeswehrVerteidigungsminister von
Hassel: Heye habe mit seinen AuRBerungen der Buradeseinen schweren Schaden
zugefugt. Er sagte es nicht zuerst zum Parlamehtauch nicht zum Wehrbeauftragten,
sondern Kieler Hausfrauen erfuhren, dal} Heye dewtid treffe, das Gespenst einer
reaktionaren Armee in der Bundesrepublik an die @vder Innenpolitik und der
AulRRenpolitik gemalt zu haben: ,Derartige Vorstethen missen scharf zuriickgewie-
sen werden." Der Staatssekretar im Bundesverteimdigiministerium,Karl Gumbel,
nannte Heyes Vorwurfe schlicht ,vo6llig unbegrindetthd der Generalinspekteur
Heinz Trettnererliel? einen Tagesbefehl an die Bundeswehr, in dem,der Stunde
der Anfechtung” die Rede war.

Ob man nur von einem ,Formfehler® sprach, der Heyeterlaufen® sei, als
er seine Ansicht gleichzeitig in einer lllustriartder Offentlichkeit zugadngig machte,
ob man annahm, Heye sei ,ubers Ziel hinausgeschosse seine Vorwirfe ,grobe und
unzulassige Verallgemeinerungen genannt wurdem otlekurzweg von ,verfehlt”
und ,vollig unbegriindet” gesprochen wurde — die mas8reitseite, die auf Heyes
»Schufd vor den Bug" antwortete, 1aRt in der dewtscBevolkerung die Meinung auf-
kommen, dafl3 Heye sich doch wohl geirrt habe, ddBs,aicht so schlimm*“ — kurz,
dal? es um die Armee wohlbestellt sei und dal3 eiez&orkommnisse nicht zu
generalisierenden AuRerungen verleiten durften.

Innerhalb der Bundeswehr scheint das Urteil UibeyddeBericht bereits gefallt:
Seine Schlisse beruhten auf etwa 5000 Beschwerdeme-viel zu kleine Stichprobe
sagt man, um derart verallgemeinern zu kénnen't Sta&taate? Lacherliche Vorstel-
lung. Heyes Bericht sei lediglich geeignet, dem &hmmysam Tur und Tor zu 6ffnen.
Die Bundeswehr stehe fest zu den Grundséatzen derdn Fihrung.

Ist aber wirklich innerhalb der Bundeswehr die M&ig so ungeteilt? Wie war
denn die Reaktion unter den Offizieren, den Unfizigren und in den Mannschaften,
als die Prozesse in Calw das Tagesgeschehen iNagolder Kompanie deutlich
machten?

Viele Offiziere, die empdrt waren Uber die Haltudgr verantwortlichen Vor-
gesetzten, konnten andererseits nur zu gut den lKaiaphefSchallwigverstehen,
der wie alle Kompaniechefs Uber zu wenige und ofimmbegabte und schlechte
Ausbilder und Hilfsausbilder verfligte, wo er selhsth weiterer Ausbildung bedurft
hatte. Sie wissen aus eigener Erfahrung, was d&,heach zu kurzer, oft zu ober-
flachlicher und gerade nur vom technischen Starktpams vertretbarer Ausbildung zum
Chef Gber 120 Mann zu avancieren, wobei man eiiterder Dienstaufsicht gentigen
will, andererseits eine umfangreiche Verwaltungsérbewaltigen soll — und das
fallt vielen ,guten Soldaten“ schwer! — und schlieBlauch noch Lehrgange besuchen,
den Vorgesetzten auf Reisen begleiten und die efgdfenntnisse und Fahigkeiten
vervollstandigen mul3. Der Dienst umfal3t die fagppite Stundenzahl eines zivilen
Arbeitnehmers und laRt kaum Zeit zur Besinnung. Mam3 auBerdem bedenken, dald
Unverheiratete oft in der Kaserne wohnen. Ein ,&taben” gibt es dann nicht mehr.

Viele freiwillige Soldaten auf Zeit, die sich auvei, drei oder sechs Jahre ver-
pflichtet haben, und die entsetzt waren Uber jdailgaltrigen Hilfsausbilder, die sich
in Calw zu verantworten hatten, fihlten ein Unbelmgwenn sie an ihren eigenen
Dienstbetrieb dachten: Nur wenige Monate im Diensthrgange, Ausbildung als
Hilfsausbilder — und dann haben sie sich gegenc@ddtrige oder Altere durchzusetzen,
mit denen sie oft zusammen auf einer Stube liegad,denen sie nichts voraushaben
als die Bereitschaft, Hilfsausbilder zu sein, umte&h sie nicht selten in Schulbildung
und sozialer Schichtzugehdrigkeit unterlegen si@lche Mittel stehen ihnen zur Ver-
fugung, wenn sie keine begabten ,Fuhrernaturerey talentierte Padagogen sind?
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Viele Wehrpflichtige, die man vor allem in den erstdrei Monaten, der Grund-
ausbildung, zum Wechsel vom ,W 18“ zum Zeitsoldatarbewegen sucht, und die trotz
finanzieller Besserstellung, trotz Vermehrung vonsfangs- und Urlaubszeit nicht
wechseln wollen, erinnerten sich an ihre Hilfsalddyi und deren vorwiegende Auf-
gabe: die ,Formalausbildung“. Man nannte das frikiezer und klarer ,Drill, und
wahrend er friher erklartermaf3en dazu diente, dastisten die ,héchste Tugend
des Soldaten® einzuexerzieren, namlich den unbestinGehorsam, dient die Formal-
ausbildung heute dem ,Gemeinschaftsgeist”, der p&idichen Lockerung“ und der
,Erziehung zum verantwortungsbewuf3ten Soldatengjédigen Wehrpflichtigen, die
sich uber ihr Soldatspielen Gedanken machen unckidierseits die Notwendigkeit
einer Armee einsehen, andererseits aber auch ncittRlere Wehrpflichtzeit als ein
personliches Opfer betrachten, verstehen dieseclBéisgungstherapie nicht. Sie ver-
stehen nicht, warum sie z. B. Stunde um Stundect®ehritt Gben sollen, denn sie mei-
nen, im Ernstfall hange der Einsatz nicht vom rhyidthen Bewegen der Stiefel ab.
Sie verstehen, dal3 Erziehung zur Sauberkeit manclemnihnen gut tut, aber sie
argern sich mit Recht, wenn sie nach dem Warturgysstham Lkw oder am Panzer,
nach der Reinigung der Waffen oder anderen schgerizArbeiten mit der bei den
Ausbildern so beliebten Ausgangssperre bestraftemgrweil auf ihnrem Koppel ein
Olfleck zuriickgeblieben ist. Die jungen Soldaten b-Fweiwillige oder Wehrpflichtige
— sind bereit, jede Harte und jede Entbehrung aif 3u nehmen, wenn sie den Sinn
der Ausbildungsmethode verstehen kénnen. In dem&ausbildung jedoch sehen sie
wenig Sinn. Sie empdren sich, dal das Zeitopfes, sia dem Wehrpflichtgesetz des
Staates bringen, so vergeudet wird.

Heyes Sorge ist offenbar tiefer gegriindet als mifirdas Fazit aus rund 5000 Be-
schwerden von Soldaten. Er hat sich umgeseheratenih vielen Wehrpflichtigen und
mit vielen hohen Offizieren gesprochen. Und da ®remst nimmt mit seinem parla-
mentarischen Auftrag als ,Militieombudsman®, haseimen Sorgen Ausdruck gegeben:

.Keine Beruhigung ist... eingetreten in der geistig Auseinandersetzung um die
Frage, ob die Grundsatze der Inneren Fihrung righsind. Die Diskussion um diese
Grundsatze ist mit einer Heftigkeit entbrannt, wiies bisher nicht bekannt war, . . Die
Grundsétze der Inneren Fihrung, die unerlaBlicheadssetzung fur guten Geist und strenge
Disziplin einer schlagkraftigen, modernen Truppedsiwerden von ihren Gegnern, die den
Wesensgehalt dieser Grundsatze voéllig verkennes, zal weich, fir die Truppenpraxis
ungeeignet und als bloRe Konzession an den Zeitgeéetan ... Ein weiteres Problem ist im
Berichtsjahr deutlich geworden: Es ist zu begrejfevenn Vorgesetzte den Soldaten das
Gefiihl des Zusammenhalts und des Stolzes auf apd zu vermitteln wissen. Bedenklich
erscheinen aber Heranbildung und Pflege eines [@gemheitsgefiihls, das sich ausschlieRlich auf
die Zugehorigkeit zu einer Sondertruppe grindetn Bolches ,Elite“-Bewul3tsein ware
isolationistisch und ist schon im Hinblick auf dasderne Kriegsbild, das jeden Soldaten und
jeden zivilen Burger in vergleichbaren Gefahremyizdiberholt.”

Er hat damit nur maRvoll angedeutet, wohin sichldiadesdeutsche Armee ent-
wickeln kann, wenn jetzt nicht ernsthaft an die Wieklichung der Grundsatze der
Inneren Fuhrung herangegangen wird, und wenn malnt sichliel3lich noch tber
diese Grundséatze hinaus zu einer neuen, wirkliahodteatisch strukturierten Armee
gelangen will.

Die politische Situation, in der die Bundeswehrséamden war, enthielt von vorn-
herein Chance und Gefahr fir diesen Weg: Die Chaeiteen Start einer wirklich
demokratischen, von aller militaristischen Traditionbelasteten Wehr sorgféltig zu
planen ohne Ricksicht auf Bestehendes; die Gefabtge der militarpolitischen Zu-
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spitzung des kalten Krieges zu schnell ein 500 P@dwn-Heer auf die Beine stellen
Zzu mussen, das nicht sorgféltig genug ausgewagdichylt und in der demokratischen
Ordnung des jungen Staatswesens verankert werdentk6War angesichts dieser
Gefahr die ,Chance des Nullpunktes" Uberhaupt neicle echte Chance? Konnte sie
Uberhaupt noch genutzt werden, auch wenn wir damiglsn weniger dynamischen,
ehrgeizigen und machthungrigen Verteidigungsminisis Franz Joseph Straul3 ge-
habt hatten? Die Schopfer der Grundséatze der InnBiérung, ihnen voraraf
Bauchssinwurden hinweggelobt und kaltgestellt. Das Tempa, aeim die Bundes-
wehr aufgebaut wurde, lieRR es opportun erscheiaeh,Bewéahrtes" zuriickzugreifen,
ohne den neuen Ideen direkt eine Absage zu ertellienvonGraf Kielmannsegg,
damals Mitarbeiter der Dienststellank, bereits 1952 als ,aus einem Antikomplex
entstanden“ bezeichnet worden waren. Der erste &mithister der Verteidigungdheo-
dor Blank, formulierte in einer Erklarung am 27. Juni 1955nseGedanken Uber die
zukunftige westdeutsche Armee: ,Wir wollen Stredifite in der Demokratie, die sich
dem Vorrang der Politik figen. Sie sollen die Grstitde der Rechtsstaatlichkeit achten,
die staatsbirgerlichen Grundrechte und Grundp#ictgrnst nehmen und die Wirde
des Menschen anerkennen . .. Die Armee darf keaatSin Staate sein.” Hier wird
deutlich, welche Sorge mitschwang, und von hier sind Heyes Bemerkungen zu ver-
stehen. Man sollte sie nicht dazu benutzen, demtigisten Angelpunkt parlamentari-
scher Kontrolle, den Militieombudsman, lahmzulegdann damit ware niemandem
gedient aul3er den Ewig-Gestrigen, die das MilitarSelbstzweck ansehen und nicht
als ein standig an die politischen, sozialen uetirischen Gegebenheiten anzupassendes
Instrument der Verteidigung. Jetzt ist der Augecihliwvo man sich auf die strukturel-
len, innerbetrieblichen Probleme besinnen und simm& grundsatzlicher durchdenken
sollte.

Eine Armee kann nur an ihrer Leistung gemessen ererthre innere Ordnung,
ihr Rekrutierungsprinzip und ihre technische Ausuiag sind nicht Dinge, die sie
»an sich® zu einer ,héheren Art gesellschaftlicl@mganisation machen, sondern die
der Effizienz dienen sollen. Nur fiir die extremeosrmRalisten, die noch heute glau-
ben, erst in der Armee werde der Mensch zu etwdsekgim erzogen, geht der Zau-
ber von einer Disziplinvorstellung aus, die ,dienga Seele der ArmedMoltke) aus-
machen soll. Die Leistung einer Armee erweist sibler erst im Ernstfall, und daf}
heute ein Ernstfall anders aussehen wirde alswanzg Jahren, sollte als Banalitat
gelten.

Ein Praktiker wieKarl Karst, der am Schreibtisch in der ,Inneren Fihrung“ ebenso
zu Hause ist wie in der Truppe, weist in seinemtBydas Bild des Soldater?).. stets
darauf hin, dal3 der Soldat fir den Ernstfall und fiw den Ernstfall ausgebildet
wird. Er sieht den Sinn der militarischen Ausbildumur darin, dal3 der Soldat fur
einen jederzeit mdglichen Einsatz so schnell wigliob ausgebildet werden muf3.

Ist nun aber die Ausbildung einzig darauf abgettefichon allein die Tatsache,
daf} es sich bei der Bundeswehr um die Rekrutiefamyseiner Wehrpflichtigenarmee
handelt, 1aRt heute, wo es nicht so sehr daraufrank, jeden Birger zur Pflicht der
Verteidigung aufzurufen, sondern eine schnellezigfigierte, zweckmafige Armee auf-
zubauen, ein groRes Handicap erkennen: Nach ihirdreEufung werden die Wehr-
pflichtigen erst einmal mehrere Monate lang mit daititdrischen Betrieb vertraut ge-
macht, ohne dal3 sie der Verteidigung dienlich simdt] wenn sie ,,ausgebildet” sind,
werden sie wieder entlassen. So ist jeweils eiegrittel der Armee, die auf dem
Papier steht, gar nicht einsatzfahig. Und die agndewei Drittel? Da sind diejenigen,
denen die ganze Sache einerlei ist: Sie fallentr@ah sie tun, was verlangt wird, aber

3) Karl Karst: Das Bild des Soldaten, Boppard/Rhe®64.

534



DEMOKRATISIERUNG IN DER BUNDESWEHR

im Ernstfall werden sie sich nicht einsetzé&n.L. A. Marshallbeschrieb sie in seinem
alarmierenden Buch ,Men Against Firé‘ undRolf Biglernahm sich in einer inten-
siven Studie jenes ,einsamen Soldaten“ an. Manoleher Rekruten lassen sich auch
als Zeitsoldaten verpflichten, sie erhoffen sicim wien technischen Lehrgéngen, der Aus-
bildung an Maschinen und Geraten, dem Fihrersabedén der Fahrlehrerausbildung
einen personlichen Gewinn fur ihre weitere zivilautbahn und sehen damit die
unumgangliche Wehrdienstzeit als nicht vollig veren. Auf Befragen bejahen sie
— oft ohne Einschrankung — den Armeedienst undAlisbildungszeit, aber sie
sind nicht dazu zu bewegen, langer als nétig dexdBswehr anzugehoren.

Eine weitere Anzahl junger Rekruten will etwas bda: Sie schlagen Uber die
Strange, um ,Leben in die Bude“ zu bringen. Sigeerdn sich am rauhen Ton und an
SpalRchen mit den Vorgesetzten, sie bevoélkern depgém am Standort und lassen sich
dort vollaufen. Sie sehen ihre Bundeswehrzeit &spdtentielle Méglichkeit an, ,ein
Mann zu werden“ — indem sie sich in pubertaren Hamgén abreagieren. Einige von
ihnen werden Hilfsausbilder, womit sie Macht unds@hen erhalten, ohne etwas von
der Verantwortung zu spuren, die sie dabei Ubermashrivian darf nicht Gbersehen,
daR sie dabei manches ,Vorbild* unter einem Ted Uateroffizierskorps finden. Auch
sie sind der Armee nicht sehr nutzlich.

Einige Rekruten melden sich freiwillig, weil siesaidealistischen Grinden den
Dienst fur notwendig halten, oder weil sie Uberzegigd, einen wesentlichen person-
lichen Beitrag zur Sicherheit der Bundesrepublikl uter westlichen Welt leisten zu
kénnen. Einige kommen auch, weil der Vater Beruftsowar und weil ihnen die
gleiche Laufbahn vorschwebt. Aber mancher von ihisemald enttduscht: Zurlckge-
stol3en von den zu jungen, zu unerfahrenen undldacst ausgebildeten Vorgesetzten
und von dem (in ihren Augen) unvertretbaren MiRérhis von Formalausbildung
zu ,wirklicher militarischer* Ausbildung. Sie maahesinen erheblichen Enttauschungs-
prozel3 durch und entgehen, obwohl potentielle $etdaschlie3lich doch wieder der
Armee.

Das Unteroffizierskorps, das ,Ruckgrat der Armelésteht zum Teil noch aus
Soldaten aus der alten Wehrmacht. Sie sollen gtnt verantwortungsbewufRten Sol-
daten, den ,Staatsbirger in Uniform*“ erziehen, afierhaben ihr Handwerk unter
ganz anderen Voraussetzungen gelernt. Es kann &inéach nicht gelingen, demokra-
tisch gesinnte Staatsbiirger zu férdern, zumal breedangere Lern- und Umlernzeit
sofort voll eingesetzt wurden und ihre Zeit nun firmalausbildung, Dienstaufsicht
und Weiterbildung auf ihrem technischen Sektor afigyj ist. Der andere Teil besteht
aus sehr jungen Unteroffizieren, die zumeist mit déeichen geringen staatsbirger-
lichen Kenntnissen wie ihre Untergebenen ausgérsisie:

uUnd wo sie schon von der Sache her dem Leitbild yStaatsbirger in Uniform*
nicht genigen kdénnen, werden sie von der Strukéeurriicht nur nicht unterstitzt,
sondern sogar an einem demokratischen Militardetgiehindert. Die Rangabzeichen
sorgen fir eine sorgféltig abgestufte Verantwortdngnd Machthierarchie. Der Rekrut
Miller und der Gefreite Maier sind nie Herr Mulland Herr Maier. Noch immer
gibt es GruBpflicht, Spindordnung, Ausgangs- undallysschein. Es gibt keinen
Betriebsrat und kein Kiindigungsrecht. Der Dienstbletumfalt alle total; eine Planung
der Freizeit und des Privatlebens ist kaum moglkigesichts der Mdglichkeiten
mi3gelaunter Vorgesetzter, Ausgangssperren beliebigerlangern. Das Kasernentor
schirmt ,das da drauf3en” ab; so werden die Zigfistchnell zu ,Dreckszivilisten*.

Wen wundert es, wenn die Nagolder Kompanie 6/9,0besie zum ,Saustall
deklariert wurde, vorher von verschiedenen hohdizi®fen als die beste Kompanie ge-
priesen worden war? In den Augen dieser Offizistedier Staatsburger in Uniform

4) S. L. A. Marshall: Men Against Firc, Washington B94
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noch immer der Zivilist, der das Grundprinzip desh@rsams lernen soll. In ihren
Augen ist Formalausbildung immer noch Drill. Wiade kdnnen sich junge, idealistisch
gesonnene Offiziere in dieser Hierarchie behaujpteme daR sie dieselben Gedankengéange
annehmen? Jirgen Schallwig erklarte, aus demosinatis Verantwortungsbewuf3tsein
heraus Offizier geworden zu sein. Man muf3 ihm demsEdieser AulRerung glauben,
aber wer mag bezeugen, wie demokratisch gesonnéberhaupt jemals war, und
wieviel davon Ubrigblieb?

Die Ausbilder fehlen, und die verantwortungsbewnfiziere sind diinn gesat.
Der Zwang des Wehrpflichtgesetzes und die poligstterpflichtung eines 500 000-
Mann-Heeres haben den Grundsatz der staatsbilgddimokratischen und milita-risch-
zweckgerichteten Qualitat beim Aufbau der Bundesweadrdrangt. So ist Na-gold
tatsachlich ein Symptom fir die meisten innerbbtidhien Probleme, die die
Bundeswehr bewegen. Uber diese Probleme ist bistespnderimnerhalbder Bundes-
wehr, eingehend debattiert worden. Eine Besseruamn knicht von lamettareichen
Uniformen, die das Ansehen der Bundeswehr hebeersoérwartet werden, und
auch nicht von schéneren Unterkilnften fur die Uoffieziere. Nicht allein Lehrgdnge
in Staatsbirgerkunde oder Tagesbefehle zur Umgestatier Formalausbildung hel-
fen die Probleme einer schlagkraftigen, verlaBliched gleichzeitig demokratischen
Armee beheben; und schlie3lich kann man sich aietth in den schicksalergebenden Satz
flichten, ,demokratisches Prinzip und militarisdNetwendigkeiten seien unaufheb-
bare Gegensatze.”

Dem Dilemma ist nicht durch ausbesserndes Flickwegkzukommen, denn es
wurzelt in der Grundstruktur der Bundeswehr. Eszglirin dem Gegensatz von der
Idee vom Staatsbirger in Uniform und der altendnrischen, mit einliniger Befehls-
richtung ausstaffierten, im Kasernenhofbetriebiekshden traditionellen Armeeordnung.
Eine demokratische Armee muf3 von der Verantwortwagsilung getragen sein, von
dem Mitspracherecht der unteren Positionen unddem Respekt vor der Wirde des
einzelnen. Eine moderne Armee von hoher QualitdR rauf die vielen Auch- und
Abersoldaten verzichten, deren sie im Ernstfalhbigicher sein kann, die sich nie zu
Soldaten eignen und die man durch Formalausbildwudy nicht dazu machen kann.
Nicht die Zahl von 500 000 Mann sollte Richtscheain, sondern die Qualitat der Sol-
daten, die nur bei Freiwilligen und nur bei langebgenstzeit dieser ,berufenen” Sol-
daten gewahrt ist. Ein gutes Betriebsklima, von diéenBundeswehr noch weit entfernt
ist, kann sich schlief3lich nur dort entwickeln, j@der vom Sinn seiner Aufgabe getragen
ist und gleichzeitig den Respekt und die AchturigeseKollegen genief3t. Die Bundes-
wehr kdnnte weit anziehender fur viele brauchbaénihér werden, die heute vor dem
Kasernenhof, dem Formalismus, der MiRachtung imenschlichen Wirde und den
Unzulanglichkeiten mancher schnell wieder verwesrdébrgesetzter zurtickschrecken.

Man hat geglaubt, mit der Allgemeinen WehrpflichteeRekrutierungsform gewahlt
zu haben, die allein schon ausreiche, das dems&hatiPrinzip mit dem demokratischen
Geist des Burgers in die Armee zu tragen und sdc@spenst der Weimarer Wehr, die
ein ,Staat im Staate" war, zu bannen. Jetzt erwsich, da? gerade dies einer der
Hauptpunkte ist, die den Demokratisierungsprozefd Atenee hemmen. Eine Wehr-
pflichtigenarmee braucht einen umfangreichen Agpana auch nur in Friedenszeiten
einigermalRen zu funktionieren, sie braucht auf3ereiew bestimmte Ideologie, um der
Motivation des Wehrpflichtigen nachzuhelfen. Appasad Ideologie muf3ten schnell
geschaffen werden — wen wundert es, dal3 sich baides bewéahrten Vorbildern
bildete?

Die Bundeswehr, so lautete die Sorge Heyes, diohtv®n unserer demokratischen
Gesellschaft hinwegzuentwickeln. Dann kdnnte siigst werden und sich zum ,Staat
im Staate“ wandeln. Das Gespenst, das man bannkte vezheint durch die Hintertlr
wieder hereinzukommen.
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