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LUDWIG ROSENBERG
Das Mal3, das am Menschen seine Norm findet

Zur Eréffnung einer Internationalen Arbeitstagunigeii Automation, die vom
3. bis 5. Mai 1963 von der IG Metall in FrankfunmaMain veranstaltet wurde,
hielt der Vorsitzende des DGB eine Ansprache, deéemnankengénge und
Formulierungen uns so Uberzeugend scheinen, dalsiei— mit freundlicher
Zustimmung von Ludwig Rosenberg an dieser Stelle festhalten mochten.
Die Redaktion

Das Thema, das Sie sich hier zur Behandlung gewnaalhien, vertragt Proklamationen
ebensowenig wie eine vorwiegend publizistische Bdheng. Hier geht es um eine Frage,
die in ihrer Ernsthaftigkeit und ihrer weitreichemd Auswirkung auf Wirtschaft und
Gesellschaft nur durch sachliche Analyse, Forschumdy Erkenntnis zu behandeln ist
und die in ihrer ganzen Problematik der Vereinfaghudie immer mit der Offent-
lichkeitswirkung verbunden ist, widerspricht. Undcth wird es die Aufgabe dieser
Tagung sein, die hier gewonnenen Erkenntnisse dacltbreitesten Offentlichkeit ver-
standlich zu machen, denn die Probleme der Automatnd des modernen technischen
Fortschritts werden nur dann bewaltigt werden kdnweenn die Offentlichkeit bereit
ist, den Rat der Sachkenner in seiner ganzen Bexguwtenigstens zu akzeptieren und
die Voraussetzungen dafir zu schaffen, aus diesgrdi® Konsequenzen zu ziehen.

In einer Welt, deren technische Entwicklung in mahbednstigendem Tempo vor-
anschreitet, ist das rechtzeitige Erkennen der fsichWirtschaft und Gesellschaft schnell
verandernden Voraussetzungen nicht nur wichtigdeontatsachlich lebensnotwendig.
Ein Verkennen der in naher Zukunft auftretendenbRrme ist nicht nur fur den
einzelnen, sondern fir die politische Struktur Bidherheit der Gesellschaft und des
Staates verhéngnisvoll.

Wenn in Zeiten der Vollbeschiftigung oder gar déretbeschiftigung die unauf-
haltsamen Einwirkungen der sich immer mehr auskmeiétn Automation und des
modernen technischen Fortschritts zeitweilig vektieind — wenn sie zunachst nicht
oder kaum merkbar werden —, so bedeutet das keawsswdall sie an umwalzender
Kraft verloren hatten.

Kaum jemals hat eine solche umwalzende Entwickimitgdem der Neuzeit eigenen
rasanten Tempo stattgefunden. Und doch haben gehenVorgange, die wir als die
erste industrielle Revolution bezeichnen, soziald politische Konsequenzen gehabt,

513



LUDWIG ROSENBERG

die zu furchtbaren Auseinandersetzungen fiihrteeVvi#i mehr kann das der Fall sein
bei jenen Erscheinungen, denen wir uns heute undlier Zukunft gegeniibersehen?

Der einzige und der entscheidende Unterschiedlé&tlimgs, dall wir heute solchen
Entwicklungen nicht hilflos und unerfahren gegen$behen und daf3 uns ein viel-
faltiges Instrumentarium zur Verfugung steht, diesgewicklung in Bahnen zu lenken,
die mdglichst unnétige Erschitterungen vermeiden.

Mit diesen Worten habe ich eigentlich schon angedewas uns im Verlauf dieses
Prozesses erwartet:

Zweifellos wird es bedeutende Erschitterungen @ms@éfirtschafts- und Sozial-
struktur geben; zweifellos wird es moglich seinlche Erschitterungen aufzufangen,
zu mildern, ertraglich und relativ ungefahrlich gestalten; zweifellos stehen uns eine
Fulle vielfaltiger und je nach den Gegebenheiterkséame Mittel zur Verfigung, um
das Unerwlinschte zu verhindern oder zu mildern — albes das wird erst moglich,
wenn man sich ernsthaft und ntichtern mit diesegdfrdbeschaftigt, die vorausschau-
baren Wirkungen erkennt, ihre Folgen abwagt unt sinen Mal3stab setzt — kurz:
alles das wird erst moglich nach sachlicher undediender Prifung.

Dabei wird es darauf ankommen, dafl} man sich diahlEuingen zunutze macht,
die anderswo bereits gesammelt wurden, die FelnlgiMéngel erkennt, die anderswo
zu unndtigen Spannungen fuhrten, und rechtzeitey mtwendigen Vorkehrungen
trifft — bevor die sonst beinahe unlésbaren Problake geworden sind. Emotionelle
Reaktionen kénnen hier ebensowenig helfen wie Masoktirmerei den Fortschritt der
Technik aufhalten konnte.

Das alte Problem, ob der Mensch Herr seiner eigémnimdung bleibt oder zu ihrem
Sklaven wird, steht auch hier wieder an der SpieWertskala. Und viele . der bisher
gelibten Methoden der Sicherung der Arbeitsplatzeden Lebensgrundlage werden nur
bis zu einem gewissen Grade anwendbar und wirksim Man mul3 diesen neuen
Erscheinungen mit den ihnen geméaRen Methoden begegmm sie zu wertvollen
Instrumenten menschlichen Lebens und damit zu Féndewirklichen Fortschritts zu
machen.

Denn so berauschend fir den Techniker und Ingeriewo faszinierend fir den
Laien alle diese Wunderwerke technischer Apparatsimed — sie sind nicht der Sinn
und das Ziel menschlichen Tuns. Verlieren sie déarékter von Hilfsmitteln, von
Instrumenten zu einem hdheren Ziel, werden sie Zighflir sich selbst, so verfallen
wir unfehlbar in jene technisch vollendete Barbadé¢ sich von jenen technisch pri-
mitiveren Perioden der Menschheitsgeschichte imewttishen nicht unterscheidet —
es sei denn durch ihre allumfassende und unenaieritonsequenz.

So mufd denn — so glaube ich — am Anfang und Uben &rwagungen der Grund-
satz stehen, dafd alle noch so groR3artigen techams@funder in Wahrheit nur dann
einen wirklichen Fortschritt bedeuten, wenn sie ddenschen — und zwar dem
einzelnerMenschen — das Leben leichter, schéner, bessesiohdrer gestalten. Und
gerade an diesem MaRstab scheitert so oft der Mditdie Entschlossenheit. Gerade
hier macht sich emotionell nur allzu haufig die tBohrittsglaubigkeit, die sich nur an
Maschinen klammert, so unheilvoll bemerkbar.

Wenn heute jemand sagen wirde, dal3 er lieber gefdieinen technischen Fort-
schritt solange verzichtete, solange man noch kéttel gefunden habe, die daraus
sich ergebenden sozialen MiRstande zu verhinderan mvirde ihn als naiven
Traumer, als Dummkopf, als weltfremd verlachen. Wiodh hatte er im Grunde die
Wabhrheit, das Rechte gesagt, denn er hatte daragéWwiesen, allen diesen Dingen
das rechte Mald zuzuteileslas Mafl3, das am Menschen seine Norm findet.
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Die Gewerkschaften, die sich von jeher mit dieseagén auseinanderzusetzen hat-
ten, die eigentlich zu einem guten Teil Kinder teghnischen Entwicklung der Wirt-
schaft sind, haben sich diesen Vorwurf oft gefallessen missen. Als Maschinenstirmer,
als Feinde des technischen Fortschritts wurdennsiezu oft bezeichnet, weil sie
zwangslaufig dieses Mall — den Menschen — immeriommer wieder aufstellten.
Weder Produktionsziffern noch Kostenersparnis kemrgie davon Uberzeugen, dafd in
diesen beiden Grof3en und in ihnen allein der Simhdas Ziel des Wirtschaftens liegen
sollte. Wenn sie den technischen Fortschritt bejahso nur und allein deshalb und
dort, wo bessere Arbeitsmdglichkeiten, groRere &ichit und fur alle ein besseres
Leben dadurch ermdglicht werden konnte.

Sie sind dem Rausch der Zahlen und der Musik desddimen nicht verfallen
— sie haben die harte Welt der Arbeit nicht ideatisund ihre Gefahren nicht baga-
tellisiert. Aber sie haben auch diese Entwicklungnmals hemmen oder verhindern
wollen — nur in die rechte Bahn, ins rechte Makl Itesl sie sie gelenkt wissen.
Deshalb haben sie auch ihre Mitarbeit an diesewiEkiungen in der Wirtschaft nicht
versagt — je mehr sie ihre Bedeutung erkanntensamentschiedener haben sie diese
Mitarbeit als ihr eigenes Recht gefordert.

Es ist deshalb nicht Uberraschend, wenn in Europac-diese Entwicklung in der
Form der Automation noch in ihren Anfangen stehigerade die Gewerkschaften es
sind, die sich mit besonderem Ernst diesem Probidmen. Es ist eine Vielfalt von
Problemen, die aus der immer weiter um sich greliéanVerbreitung der Automation
in Verbindung mit modernen technischen Entwicklunges beschéftigen wird. Und es
ist gewil3 nicht zu frih, sich hier und jetzt damitbefassen. Denn die Erfahrungen
in anderen Kontinenten zeigen unmifRverstandlichcheeSchwierigkeiten des sozialen
und wirtschaftlichen Lebens aus der mangelnden ®aibung auf diese Fragen
erwachsen kénnen.

Hier wird sich sehr bald als notwendig erweisery da mehr als der Entschlossen-
heit und Tatkraft nur der Gewerkschaften, nur detriBbe oder uberhaupginer
Gesellschaftsgruppe bedarf, diese Probleme zu eneidEs wird gar bald offenkundig
werden, dafalle Sektoren des gesellschaftlichen, des wirtschaéthichnd des 6ffent-
lichen Lebens direkt oder indirekt aufgerufen sidigse Entwicklung in Bahnen zu
lenken, die diese technischen Vorgénge zum Segénicnt zum Fluch werden lassen.

Harte und nichterne Arbeit wird es erfordern, detsichen zu erkennen, die
Vorteile und Gefahren gegeneinander abzuwégen imadatwendigen MalRnahmen
zu konzipieren, die der GréRRe der uns gestellteigatien gerecht werden.

Eine vielleicht noch hartere Arbeit wird es seiig @ffentlichkeitvon der Bedeu-
tung dieser Entwicklung zu Uberzeugen: zwischen eenotioneller Reaktion, die nie-
mals zu positiven Ergebnissen fiihrt, und dem weitiéstehenden Desinteresse muf
jene allgemeine Aufmerksamkeit erreicht werden,alliein der Aufgabe gerecht werden
kann. Und nicht minder schwer wird es sein, digjeni die fur die Lenkung des
offentlichen Gemeinwohls verantwortlich sind, davaniberzeugen, dal3 rechtzeitig
die richtigen und wirksamen Schritte getan werdg&ine sicherlich gewaltige Aufgabe,
von deren Erfullung aber sehr viel mehr fir Staatl Gesellschaft und fir jeden
einzelnen abhangt, als viele heute zu erkennerirsehe

Diese Arbeitstagung hat es unternommen, einen Anfanmachen, der auf der
Arbeit und den Erfahrungen in vielen Landern undlem Arbeitskreisen aufbauen
kann. Es soll ein Anfang sein, der die hier untemmm@nen Arbeiten in Permanenz
fortsetzen will — der Beginn einer Tatigkeit, dietrdiem Ende dieser Tagung nicht
abgeschlossen ist. Mége es im BewuR3tsein des Mdssallem Turder Mensch und
sein Recht auf Gludkns stellt, ein gliicklicher Beginn sein.
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