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Zur Lohnpolitik in einer freien Wirtschaft

Es waren zwei groRe Lohnbewegungen, die in deeretdtilfte dieses Jahres die Kritik
an der gewerkschaftlichen Lohnpolitik besondergvadt haben.

In der BauwirtschalBwurden die Tariflohne mit Wirkung vom 1. Mai 1963nu
0,17DM jeStunde erhoht. Der Tarifvertrag hat eireifzeit von 1 Jahr und 8 Monaten.
Als Ausgleich fur die langerfristige Laufzeit werddie tariflichen Stundenléhne am
1. April 1964 nochmals um 0,17 DM erhéht. In Prdeenausgerechnet betragen die
Erhéhungen 4,9 vH und 4,8 vH auf den tariflicherchzabeiterstundenlohn. Von der
Lohnbewegung wurden rund 1,2 Mill. Arbeiter erfaf3t.

Uber diese Lohnbewegung gab es in der Offentli¢chlesit ausnahmslos eine gute
Kritik. Das lag sicherlich daran, dal3 die Tarifvagsparteien vor und wahrend der
Verhandlungen keine Erklarungen und ForderungediénOffentlichkeit getragen
haben. Die Offentlichkeit registrierte das Verhamgjsergebnis vielmehr mit der Fest-
stellung, daf? man sich bei der Erhdhung der Lohmgrio3en und ganzen an die Pro-
duktivitatssteigerung des Jahres 1962 gehaltendemd Vertrag fur fast 2 Jahre ab-
geschlossen habe. Die Tatsache, dal3 der neue ¢/&sh,gerduschlos” zustande ge-
kommen war, verstarkte den Eindruck der Sachlichkeid so glaubte man, feststellen
zu kdnnen, daR hier ein ,neuer Stil* in der Lohnflolpraktiziert werde.

Ganz anders verlief die Tarifoewegung in degtallverarbeitenden Industri¢lier
gibt es keinen Bundestarifvertrag wie in der Batsghaft, sondern 23 sogenannte
regionale Tarifvertrage. Seit langem geht das Bbstn der Arbeitgeber in dieser Indu-
strie dahin, zentrale Verhandlungen fir alle Tamifsége zu fiihren und dementspre-
chende Abmachungen zu treffen. Diese Entwicklungdféhren ersten merkbaren
Niederschlag in dem Stufenplan fir die Arbeitszsikiirzung in der metallverarbeiten-
den Industrie. Dieser ,Bremer Plan“ legte zentBésprechungen fest. Die Arbeitgeber
haben von da an mit wachsendem Erfolg versucht, Tdigfvertragsverhandlungen
zentral zu steuern und sie haben die regionalepitydberverbande durch entsprechende
Beschlisse bindend koordiniert. So wurde die Tavifbgung der metallverarbeitenden
Industrie, die zunachst durch Kindigung des Tarifges in Nordwirttemberg-
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Baden eingeleitet wurde, sofort eine zentrale Bawgg von der 2,5 Mill. Arbeiter
erfal3t wurden.

Die Arbeitgeber hatten es zuvor abgelehnt, (ibee Martrage zu verhandeln, bevor
die geltenden Vertrage gekundigt waren. Auch lehmen es ab, zuvor ein neues
Schlichtungsabkommen mit der Industriegewerkschigftall zu vereinbaren. Man ver-
langte vielmehr eine Koppelung der Lohn- und Stitlingsfrage und forderte eine
Lohnpause.

Dadurch wurde die Industriegewerkschaft Metall gezgen, die Tarifvertrage zu
kiindigen und — sie hatte die erstmalige Kiundigunggicitkeit bewul3t nicht wahr-
genommen, um die Schlichtungsverhandlungen nichérgchweren — ihre Forderungen
bekanntzugeben. Die Forderungen betrugen 8 vH. hofgeet auf die bisher geltenden
tariflichen Facharbeiterstundenléhne in den veestdimen Tarifvertragsgebieten ergab
das eine Durchschnittsstundenlohnerhéhung von B2n@f. Seitens der Gewerkschaft
wurde aber erklart, daR ein neuer Tarifvertrag @gerf Basis von 6 vH Erhdhung =
16,5 Pf akzeptiert wirde.

Da die Arbeitgeber auch diesen Vorschlag ablehoteh keine Basis flr reale Ver-
handlungen offenlielen, mufRte es zum Streik komrDem. Streik wurde mit einer
totalen Aussperrung durch die Arbeitgeber in Wiintterg-Baden beantwortet. Die
Bewegung endete mit einer zentralen Vereinbarung,ird den regionalen Tarif-
vertrdgen ihren Niederschlag fand. Die Lohne wurden5 vH = durchschnittlich
14 Pf auf den Facharbeiterstundenlohn erhoht. GEgréige haben eine Laufzeit von
17 bzw. 18 Monaten. Zum Ausgleich fir diese lanisife Laufzeit werden die Léhne
am 1. April 1964 nochmals um 2 vH = 5 Pf erhdht.

In der Offentlichkeit hat diese Tarifbewegung egreRe Reaktion hervorgerufen.
Der Industriegewerkschaft Metall wurden nicht nuee,veraltete Lohnpolitik”, sondern
.alte klassenkdmpferische Verhaltensweisen* vorgéamo Der Ruf nach einer Versach-
lichung der Lohnpolitik wurde mit dem Hinweis audigd,machtpolitische Verhalten®
der Gewerkschaften untibersehbar in einem Teil desge forciert. Die Forderung an
die Bundesregierung, eine gesetzliche Regelungtteiks zu treffen bzw. den ,Zwang
zur freiwilligen Schlichtung® im Tarifvertragsgegetinzubauen, wurde verstarkt.

Vergleicht man beide Tarifboewegungen kritisch, d@stnfestzustellen, da’ die Er-
héhung der Lohne in der Bauwirtschaft hdher isge wherhaupt der materielle Erfolg
der Bauarbeiter gro3er ist als in der metallverigghden Industrie. Bezieht man sich bei
der Bemessung der Lohnerhéhungen auf den Prodiéitsziiwachs, dann waren die
Voraussetzungen fir die Lohnerhéhungen in der iwetalrbeitenden Industrie min-
destens so glnstig gewesen wie in der Bauwirtschaft

Zieht man die Beschéftigungs- und Auftragslagetdstden Gewerbe- bzw. Industrie-
gruppen in Betracht, so ergeben sich kaum grol3erG@nzen. Einen Unterschied konnte
man sicher darin sehen, dal? es in der Bauwirtschvadt mir ein Vertreter eines sehr
bedeutenden Bauunternehmens erklarte, leichtedisthdheren Lohnkosten auf die
Preise abzuwalzen. Zieht man demgegeniber den eommdbeitgebern in der metall-
verarbeitenden Industrie sicherlich einkalkulier&neik bzw. die Aussperrung mit in
die Gesamtkosten ein, dann kann man zu der Fésigfkommen, dal3 die Ertragslage
der Unternehmen in dieser Industrie so ist, daf} diesen Verlust ,gut verschmerzen”
kann. Der Beweis daflr wird sicherlich in einigeohaten deutlich werden.

Was haben nun diese beiden Tarifbewegungen, di&Spiegelbild unserer ganzen
Tarifpolitik abgeben, deutlich gemacht?
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Zunachst kann man wohl feststellen, dal3 die soggaaachlichkeit der Lohnpolitik
in der freien Wirtschaft sehr enge Grenzen hat liixchst subjektiven Anschauungen
ausgesetzt ist. Die Unternehmer und die sogendbffitmtlichkeit haben das in diesen
beiden Lohnbewegungen deutlich demonstriert. In daman Fall sprach man von einer
sachlichen Lohnpolitik sicherlich deshalb, weil si@rbindlicher* war und die ,Auf-
regungen” vermied. Die Gewerkschaft handelte ,selchlindem sie sich auf den Produk-
tivitatszuwachs und die gute Konjunktur berief, utid Unternehmer zeigten sich eben
aus dieser auch fir sie giinstigen Konjunkturlagauseund weil sie in den Bauvertrdgen
die Lohnkostenklauseln haben, die jedes Kostenrigikn Lohn her ausschlieen, eben-
falls sehr ,sachlich®.

In der metallverarbeitenden Industrie waren dieavssetzungen fiir diese Sachlich-
keit ebenfalls weitgehend gegeben, nur wurden sie den Arbeitgebern nicht wahr-
genommen wie in der Bauwirtschaft. Man wollte var ewerkschaft einfach nicht
immer wieder mit Forderungen belastigt werden. Kmachen sicherlich Ressentiments
und Unnachgiebigkeit ein starkeres Wort. Dem Argoimaer uneinheitlichen Kon-
junkturlage hatte man langst begegnen kdénnen, weaamdem Wollen der Gewerkschaft
auf ,betriebsnahe Tarifvertrdge" Rechnung getrauie.

Es ist also die Sachlichkeit in der Tarifpolitikhsebedingt und die Macht spielt eine
ebenso grofRe Rolle. Das bestatigt auch Rrdflell-Breuningjndem er feststellt, ,dal3
die Macht auch an der Lohnfrage und Lohnpolitiknhiganz unbeteiligt ist; sie spielt
auch hier eine gewisse Rolle, insoweit namlicheslsnanchmal notwendig ist, der Ein-
sicht in Vernunftgrinde durch Machtdruck ein weméghzuhelfen?).

Es steht am Anfang der tarifpolitischen Auseinaseiungen bei den Gewerkschaf-
ten nicht die Macht im Vordergrund. Es ging stéandidgum, entsprechend der sozialen
Lage der Arbeitnehmerschaft und dem Leistungsveema@ter Wirtschaft zu ,verninfti-
gen Regelungen® zu kommen. Sie haben sich desvagdnkeinen ,friedlichen Losungs-
mdglichkeiten“ verschlossen. Sie bekennen sich naigh vor zu einer freiwilligen
Schlichtung und sie sind selbst da, wo es dieswitigen Schlichtungen nicht gibt
oder wo diese versagten, den Vermittlungsversuscoenverantwortlichen Personlich-
keiten nicht ausgewichen.

Diese Tatsache ist wohl sehr deutlich durch diaistriegewerkschaft Metall heraus-
gestellt worden. Sie hat sich wahrend der ganzeiib€@aegung keinem vermittelnden
Gesprach entzogen und war allen Schlichtungsvessuebn Regierungsstellen zuganglich.
Von den Arbeitgeberverbénden in der metallveragmeien Industrie und auch von
denen in anderen Wirtschafts- und Gewerbegruppedas nicht so vorbehaltlos zu
behaupten. In Nordrhein-Westfalen hat man wahresdTdrifobewegung in der metall-
verarbeitenden Industrie ein Schlichtungsgesprétidem Landesschlichter der Regierung
seitens der Arbeitgeber abgelehnt. Obschon naclsayes der Arbeitgeber nur noch
geringe Differenzen Uber die zur Verhandlung stdaeSchlichtungsordnung in der
Metallindustrie bestehen, lehnte man eine Vereimbguvor der Tarifkiindigung ab. In
anderen Bereichen, wo die Arbeitgeber sich staskdmen als die Gewerkschaften bzw.
wo sie keine Streiks zu befurchten brauchen, lehsierfreiwillige Schlichtungsverein-
barungen ab.

Es trifft sicherlich nicht zu, dal3 im ,BewuRtseidér Gewerkschaften ,die Lohnfrage
ausgesprochenermalien als Machtfr§gsteht. Wie sehr es ihnen um die Versach-
lichung geht bzw. sie die Lohnpolitik als eine Alggenheit des Sachverstandes betrach-
ten, das beweisen wohl ihre fortgesetzten Fordemungach einer Objektivierung der
wirtschaftlichen Tatbestande. Deshalb doch auah Farderung nach einem ,neutralen

1) Vgl. O. v. Nell-Breuning: Selbstverstandnis und&térkenntnis der Gewerkschaften, erschienen inmy8en der
Zeit“, Oktober 1962.

2) O. v. Nell-Breuning, a. a. O.
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Gremium®, das alle wirtschaftlichen Daten objekeimitteln soll. Diese ,Objektivitat*
und die ,Aufbereitung der wirtschaftlichen Datergdmuten aber sicher noch nicht, daf}
die Tarifpolitik einer rein rechnerisch und meclsahi bestimmten Lohnzuteilung aus dem
Wirtschaftsertrag Platz machen muf3te. So sehr ma®bjektivierung der wirtschaft-
lichen Daten eines ,neutralen Gremiums" bedarf -e- tdirifpolitischen Entscheidungen
kdnnen durch ein solches Gremium nicht ersetzt everd

Solange keine anderen wirksamen Mittel der gereehtErtragsverteilung gefunden
und angewandt werden, bleibt die Tarifpolitik desvi@rkschaften fur den Arbeithnehmer
der bessere Teil der Einkommens- und Vermogen#pdlierhaupt. Dabei sind sich die
Gewerkschaften absolut bewul3t, daf sie Uber ,keacHimittel verfliigen, das ver-
hindert, ,dafl3 die hoheren Lohne in Gestalt hoh&terbraucherpreise zu den Unter-
nehmern zuriickflieBery.

So sehr zu bestreiten ist, daf alle erhthten Lahrfeorm hoéherer Preise an die
Unternehmer zurtckflieBen, ist aber festzustelitaf® es keine irgendwie geartete Lohn-
politik gibt, die die Preisentwicklung entscheiddmeistimmen wirde. Daflr bieten uns
Lander mit einer andersgearteten oder ,maRvolletartinpolitik den besten Beweis.
Selbst Lander wie Osterreich, die Niederlande, &clen u. a., in denen man die ,Lohn-
héhe nach gesamtwirtschaftlichen Gesichtspunkistsdezt” oder an dem Produktivitéts-
fortschritt orientiert, haben einen grofReren Kaaftuerfall zu verzeichnen als die
Bundesrepublik.

Internationaler Vergleich Uber die Steigerung
der Verbraucherpreise

Stand: Februar
1963 1950 - 100

Schweiz 126 GroRbritannien 165
Belgien 126 Japan*) 170
USA 127 Schweden 170
Kanada 129 Norwegen 175
Bundesrepublik 133 Osterreich 173
Niederlande 147 Finnland 177
Danemark 157 Frankreich 192
Italien 158

¢) Bis Dezember 1962.
Quellen: Statistisches Bundesamt, Internationale Maaaten und Berechnungen der Abteilung TarifpolitdsdGB.

Es hat noch keine Zeit in der modernen Geldwirtkchageben, in der bei einem
standigen Wachstum der Wirtschaft die Preise strdtilieben -wéren. Auch ist hinléanglich
bekannt, wie viele Politiken auf die Preis- und \Watdgsstabilitat einwirken. Ich brauche
sie hier nicht alle aufzuzahlen. In einer ,freienrdthaft” gilt auch das Gesetz der
Preisbestimmung durch Angebot und Nachfrage nuingédDer Bindungen in der
Jreien Wirtschaft®, die die Preisentwicklung wesi@h beeinflussen, gibt es viele. Es
ware eine Utopie, zu glauben, dal sie durch dieegesghaftliche Lohnpolitik gelést
werden kénnten.

Alle bisherigen Vorschlage fir eine Lohnpolitikediem Arbeitnehmer ein wachsendes
Einkommen bei stabilen Preisen garantieren sofigm theoretischer Natur. Das trifft
zu fur eine produktivitdtsorientierte Lohnpolitikie bereits dargelegt; und das gilt
auch fir eine sogenannte vermégensbildende Lotikpdlier den Investiviohn.

3) O. v. Nell-Breuning, a. a. O.
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In der Praxis stof3t die Frage u. a. auf die absadghnende Haltung der Arbeit-
geberverbande. Sie wollen keine allgemeine Betgitigder Arbeithehmer an den Unter-
nehmungen.

Der im Betrieb investierte Lohn wirde zwangslau@agu fihren, es sei denn, der
Investiviohn wirde nicht investiert, sondern alsgeisparter Lohn in Kapitalsammel-
stellen flieBen, wo er dann fir notwendige Invéstiéen den Unternehmungen wieder
zur Verfugung stinde. Das ist aber auch jetzt sqivaktisch der Fall, denn es werden
zunehmend Teile des Arbeitseinkommens gespart tefteis Uber Geld- und Kredit-
institute den Unternehmungen als Kredite zur Veufigy

Bedeutet der Lohn aber nur ein Sparen von Lohrlantéiber die Unternehmungen,
dann ist nicht einzusehen, warum das uber dieseténdlichen Weg des Zwangssparens
besorgt werden soll. Zweifellos kénnte mit einerftlsen Zwangssparen voribergehend
ein Nachfragertickgang oder zumindest ein relatNarhfragestillstand erreicht werden.
Ob dieser Riickgang oder Stillstand zu einer Praldktat fuhren wirde, ist sehr
fraglich, da, wie bereits dargelegt, die durch dalsn- und Gehaltseinkommen gegebene
Kaufkraft allein nicht entscheidend fir die Prets@cklung ist. Es darf nicht Ubersehen
werden, dal} vom gesamten Sozialprodukt rund 91DA4.(1962) in die Privatinvesti-
tionen und damit zunachst in die Nachfrage, und &tamatsverbrauch in Héhe von
rund 50 Md. DM (1962) ebenfalls der grofite Teil,eseliber die RiUstung, die staatlichen
Subventionen vor allem im Bauwesen u. a. in diehffage geht und damit auf die
Preisentwicklung einwirken.

Es ist auch die Frage zu stellen, welche Folgerusigh aus einem relativen Nach-
fragestillstand oder gar aus einem Nachfrageriakdandie Produktionsentwicklung
und damit fir die Vollbeschaftigung ergeben wirdeie Annahme, dal3 zunachst durch
einen Preisriickgang dem Verlust an Nachfrage bedegarden kdnne, hat sich langst
als falsch erwiesen.

Wenn es wirklich zutreffen sollte, dal? jede Lohidénimg wegen der Kostenverteue-
rung zu héheren Preisen fuhren misse, dann idtgiictusehen, daf? bei gleichbleibenden
Léhnen unter schwierigen ProduktionsbedingungerPeaisriickgang moglich ware.
Es ware erst recht zu bezweifeln, dalR die gespatiékraft im Zeichen einer stagnieren-
den Produktion nun von den Unternehmungen fremdstiert wirde.

v

Wenn es aber nicht zutrifft, und dieser Auffassinig ich, daf jede Lohnerhéhung
infolge hdherer Kosten nun unbedingt zu héheremsBrefiihren muf3, dann ist doch
die Frage nach den Mitteln zu stellen, die ungedfedigte Preiserh6hungen verhindern.
Hier aber riihren wir wieder an die Prinzipien eifieren Wirtschatft.

Sicher gibt es Mittel, die Preise, oder besser edisgckt die Preisforderer, unter
Druck zu setzen. Der Staat konnte mit einer entsigneden Zoll-, Steuer- und Subven-
tionspolitik diesen Druck austuiben. Aber der Staathhentweder nicht oder nur zégernd
oder verspatet davon Gebrauch. Sicherlich hat Bief. v. Nell-Breuning) recht,
wenn er sagt, dal3 es ein Aberglaube sei, anzunehdi®Regierung verflige Uber die
Macht, zu verhindern, daf3 héhere Lohne zu hdhereisdh fuhren.

So aber versucht man, den Anschein zu erweckerGeieerkschaften hétten es in
der Hand, mit ihrer Lohnpolitik Uber Preis- und Wgsstabilitat zu bestimmen. Da
die Preise nun nicht stabil bleiben, ist entspradndieser Auffassung die Lohnpolitik

4) A. a. O.
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der Gewerkschaften falsch. Und da die Gewerksahafteht bereit sind, von ihrer aktiven
Lohnpolitik abzulassen und sich weiter um eine Bthmiyy der Léhne bemuhen, wird ihr
Verhalten als wirtschafts- und volksschadlich hstght. Dadurch, daf3 sie sich jede
,Staatliche Einmischung” in ihre Lohnpolitik verten, ,gebarden sie sich nicht etwa
als Staaim Staat, sondern als Stasbendem Staat®). Solche Vorwiirfe sind unbe-
grindet, aber sie deuten sicher ein Unbehagendib&reis-Lohn-Wahrungsentwicklung
an. Dieses Unbehagen ist sicher berechtigt undtanféht nur die Kritiker der Gewerk-
schaften, sondern es erfillt die Gewerkschaftdrssel

Die Gewerkschaften wissen nur zu gut, daf} sie 8&hat in oder neben dem Staat
sind. Auch uberschétzen sie ihre Macht nicht. Diswé&kschaften sind vielmehr ein
gesellschaftlicher Verband neben anderen Verbamdemie sich in eine freie, demokra-
tische Gesellschaft einordnen und die Pluralitdden Gesellschaft bejahen, haben sie
ihrer Macht selbst die Grenzen gezogen. Sie kosider versuchen, ihre Ansichten und
Auffassungen vorzutragen und auf die Realisierungri Forderungen drangen. Sie
kénnen aber die Realisierung nicht unbedingt ergein Selbst in der Lohnpolitik
koénnen sie das nur bedingt. Das einzige Mittel,idaen hier als reale Macht zur Ver-
fugung steht, ist der Streik. Aber auch von dieddittel wird nur ungern und relativ
selten Gebrauch gemacht. Es ist nicht einmal eiiglieh den Gewerkschaften zur Ver-
flgung stehendes Machtmittel, wie es der Arbeitgfam der metallverarbeitenden
Industrie gezeigt hat. Der Staat, d. h. die Regigen, zégern im Ubrigen nicht, sich
vermittelnd in drohende oder bereits gegebene tsikinpfe einzuschalten. Noch keine
Gewerkschaft hat sich diese ,staatliche Einmischuatbeten.

Man kommt bei einer kritischen Wirdigung der Vorfelzu der Auffassung, dal3
das Unbehagen Uber die Lohnpolitik zwar gegebersish aber bei vielen Kritikern
an einer falschen Betrachtung der sozialékonomischerhaltnisse orientiert hat. Die
sozialokonomische Entwicklung vollzieht sich wedech wissenschaftlichen Gutachten
noch nach wirtschaftstheoretischen Konstruktionenaseh wenn diese immer wieder
Gegenstand der Diskussionen zwischen den gesdtlgdien und Interessenverbéanden
sind. Es soll auch nicht bestritten werden, dalhldgiese Diskussionen immer wieder
Kompromisse in den sozialoékonomischen Auseinantensgen zustande kommen. Der
Kompromif? ist wohl Uberhaupt das Bindemittel in egirfreiheitlich-demokratischen
Gesellschaft. Der Kompromif3 sagt aber nicht auB, man in den Auffassungen und
Zielsetzungen Ubereinstimmt.

So haben wir es auch in der Lohnpolitik in ein@iedn Wirtschaft immer mit Kom-
promissen zu tun, die in den Tarifvertragen ihreaddrschlag finden. Die Lohnpolitik
der Gewerkschaften ware Uberfordert, wenn man korine Anderung der gegebenen
Wirtschaftsordnung verlangen wirde. Das wéare nuglici®, wenn der lohnpolitische
Gegenspieler und der Staat dazu seine Hand gebetewi

Solange unsere Sozial- und Wirtschaftsordnung aof tbhn- und gehaltsabhéngigen
Arbeitsverhaltnis aufbaut, wird sich die Lohn- umdrifpolitik der Gewerkschaften
daran orientieren muissen. Die Abhangigkeit zu mildést wesentliche Aufgabe der
Sozialpolitik. Ihr ist es gegeben, die ,sozialeHgicheit* mehr und mehr zu garantieren.
Bei der Lohnpolitik kommt es darauf an, das hdocligfiche Lohn- bzw. Gehalts-
einkommen fir die Arbeithnehmer zu erreichen. Datded zweifellos die realen ,wirt-
schaftlichen Fakten“ zu beriicksichtigen. Es ishingrwiesen, daf3 die Gewerkschaften sie
bisher auRBer Betracht gelassen und nur riicksishiste ,Macht* eingesetzt hatten. Es
bleibt aber die Frage, ob andere Verbande bzw.ndetigglieder das gleiche von sich
behaupten und beweisen kénnen.

5) O. v. Nell-Breuning, a, a. O.
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Die Bedeutung der Tarifbewegung in der Metallindest

Die grol3e Tarifbewegung in der metallverarbeitenbietustrie beschéftigt noch heute
in einem starken Maf3e die Offentlichkeit. Die Gegehaften und viele andere Beob-
achter sind sich dariiber einig, daR das hervorsteidie Merkmal dieser Tarifbewe-
gung ihr gesellschaftspolitischer Charakter war.

Unter diesem Gesichtspunkt muf auch das erziegiebais beurteilt werden. Es ist
dabei nicht nur zu berlcksichtigen, was materieteieht werden konnte, sondern
ebensosehr auch, was durch unseren Widerstanchderhiwerden konnte.

Blenden wir noch einmal kurz zuriick: Die metallisthiellen Arbeitgeber hatten
sich zunéchst zwei grolRe Ziele gesetzt:

1. Eine zeitlich nicht begrenzte Lohnpause, also diehihderung einer Anpassung
der Lohne und Gehalter an die gestiegenen Predeimer Verbesserung des Lebens-
standards der Arbeitnehmer, mit der BegriindungMaitallindustrie sei nicht mehr in
der Lage, hohere Lohne und Gehélter zu zahlen.

2. Den vereinbarten Stufenplan Gber eine Arbeitszgitigung um mindestens ein
Jahr hinauszuschieben.

Statt dessen wurde von uns eine Erh6hung von Sividié Zeit vom 1. April 1963
bis 31. Marz 1964 durchgesetzt, sowie eine weidaschlieRende Erhéhung um 2 vH
fur die Zeit bis zum 30. September 1964, bei einaufzeit der Vertrdge von 18,
bzw. 17 Monaten. AuRerdem wurde die Verklrzung Aldreitszeit um funf Viertel-
stunden auf Grund des Bad Homburger Abkommens daruar nachsten Jahres mit
einem Lohn- und Gehaltsausgleich von 3 vH endgiitigohn- und Gehaltstafeln auf-
genommen. Damit ist bestatigt, dal} es Uber diesektRir uns keine weitere Diskus-
sion geben kann.

Der gesellschaftspolitische Charakter dieser in Nachkriegszeit wohl bedeutungs-
vollsten Tarifbewegung kann nur dann richtig gewgtreverden, wenn man sich die Ab-
sichten der metallindustriellen Arbeitgeber und\f@rein damit der Bundesregierung
vor Augen fuhrt. Zunéchst einmal sind die Metallisttiellen von vornherein ernst-
haften Verhandlungen mit uns bewul3t aus dem Wegangen. Sie hatten es darauf
abgestellt, diese Tarifbewegung zu einer grundsB&zh Auseinandersetzung mit den
Gewerkschaften zu benutzen. Worauf sie hinauswylierrat eindeutig die Bemer-
kung desIndustriekuriers,dal’ dieser Lohnkonflikt Auskunft auf die Frage gebe
kénne, wer in der deutschen Wirtschaft eigentlitlhas zu sagen habe. Die Metall-
industriellen hielten die Stunde fir gekommen, wn deutschen Gewerkschaftsbewe-
gung eine entscheidende Niederlage beizubringeterldem fadenscheinigen Vor-
wand, im wohlverstandenen Allgemeininteresse zudhmund die Bundesrepublik
vor angeblichem wirtschaftlichem Schaden zu bewahwellten sie ihren Herr-im-Hause-
Standpunkt durchsetzen.

Auf dieser Linie lag auch die von den Arbeitgebeenfliigtetotale Aussperrung
in Baden-Wirttemberg. Sie stltzten sich darauf, dagh der herrschenden Arbeits-
rechtslehre Streik und Aussperrung gleichbereehtigid gleichwertige Kampfmittel der
Tarifparteien sein sollen. Dieses Prinzip der fdemaGleichstellung ungleicher gesell-
schaftlicher Tatbestande entspricht jedoch keingswiem Gebot sozialer Gerechtig-
keit. Streikende Arbeitnehmer und aussperrende ifydleer befinden sich keineswegs
in der gleichen sozialen Position.

Fur die Gewerkschaften ist und bleitber Streik das letzte, aber auch unent-
behrliche Mittel,um ihre Aufgabe zu erfullen und den Forderungen atéeiten-
den Menschen Gehor zu verschaffen. Ohne dieseslMidiren sie dem sozialen Druck
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der Arbeitgeber hilflos ausgeliefert. Sie miuRtechsihrem Diktat beugen, ohne die
Moglichkeit zu haben, etwas dagegen unternehmekdnmen. Die Arbeithehmer
haben als einzige Grundlage ihrer Existenz undilter Familien nur ihre Arbeits-
kraft anzubieten. Deshalb ist auch die Verweigerdieger Arbeitskraft letzten Endes
das Mittel, mit dem sie in einer wirtschaftlichewrfunkturperiode hoffen kénnen, ihre
Forderungen durchzusetzen. Niemals haben sie \esemi Mittel leichtfertig Gebrauch
gemacht. Das beweist nicht nur die StreikstatidgE&k.ergibt sich auch daraus, daR3 sie
mit der Verweigerung ihrer Arbeitskraft gendtighdi gleichzeitig ihre materielle Exi-
stenz aufs Spiel zu setzen.

Anders verhdlt es sich mit déwussperrungSie richtet sichgegen die Existenz des
Arbeitnehmersindem sie ihn des Arbeitsplatzes und damit seinerdiénstmoglich-
keit beraubt. Demjenigen aber, der sie anwendethegiit dem Unternehmer selbst,
flugt sie keinen Schaden zu. Er bleibt weiterhineBtgmer und Besitzer der Produktions-
mittel. Seine wirtschaftliche Existenz ist alsokginer Weise bedroht, auch wenn er eine
Zeitlang nichts herstellen kann und eventuelle GeeinbulRen in Kauf nehmen muf3.
Im Gbrigen zeigt das sprunghafte Steigen der Béus=e nach dieser Tarifbewegung
am besten, was es mit der angeblichen wirtschiadtlidJntragbarkeit der gewerkschaft-
lichen Forderungen und mit den Verlusten der Urglermer auf sich hat.

Heute wissen wir es genau: Das Verhalten der Agbbir in diesem Lohnkonflikt
war von langer Hand vorbereitetorden. Mit Hilfe der Meinungsforschung hatte man
sich ein Bild von der Stimmung der Arbeiter zu malversucht. Bedenkenlos hat
man viermal soviel Arbeitnehmer ausgesperrt, wih &in Streik befanden. Aul3erun-
gen wie: ,Jetzt kdnnen wir eine Aussperrung nodariziell verkraften“ machen deut-
lich, was beabsichtigt war. Damit ist der beste Biswgeliefert, wie weit wir immer
noch in der Bundesrepublik davon entfernt sind,stizialen Gegenséatze berwunden
zu haben, und wie notwendig es ist, dalR den Gewkdften unter allen Umstanden
das Streikrecht erhalten bleibt.

Es ist eine geschichtliche Erfahrung, daf3 die Adesier dieAussperrung als poli-
tisches Kampfmittebetrachtet haben. Sie haben es immer dann angeweveten sie
versuchten, den EinfluR der Gewerkschaften zu leeand ihre organisatorische
Festigung zu storen. So ist die Aussperrung bessrideder Anfangszeit der Gewerk-
schaftsbewegung regelmafiig benutzt worden, um mligtdhung gewerkschaftlicher Or-
ganisationen zu verhindern. Es war noch Ende degeroJahrhunderts in Deutschland
gang und gabe, dal’ die Unternehmer auf jeden Swbilklein oder grof3, mit der
Aussperrung reagierten. Sie muf3ten allerdings emlebla? sich auf diese Weise der
gewerkschaftliche Zusammenschlul3 der Arbeithehnmat die Bildung starker Ge-
werkschaften nicht aufhalten lieRen. Das hat siwgh nicht davon abgehalten, die
Aussperrung als Kampfmittel immer wieder hervordahpsobald sie es auf eine Macht-
probe ankommen lassen wollten.

Der beste Beweis dafir idie groRe Aussperrung von ber 200 000 Arbeitneh-
mern in der westdeutschen Metallindustrie im Jah®@8. Sie richtete sich ganz ein-
deutig gegen die Gewerkschaften und gegen die d@grakichsregierung, die von den
Sozialdemokraten gefiihrt wurde. Nach einem firineiich erklarten Schiedsspruch, dem
sich die Gewerkschaften trotz grof3ter Bedenkenrwotéen hatten, griffen die Arbeit-
geber unter Berufung auf formale Mangel des Schiliogsverfahrens zur Waffe
der Aussperrung. lhr Angriff richtete, sich nichtrngegen den Inhalt des geféllten
Schiedsspruchs, sondern gegen das gesamte darsedhdmele Schlichtungswesen und
damitgegen die staatliche AutoritdRie Reichsregierung wich damals leider zurlick und
verstand sich dazu, einen neuen Schlichter vorfageh, dessen Spruch sich beide
Parteien von vornherein unterwerfen sollten. Siedeylichte damit den Arbeitgebern
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in ihrem Kampf gegen die politische und sozialertdrty der Weimarer Republik einen
Erfolg, der sich in den nachsten Jahren noch verigwoll auswirken sollte.

Heute ist die Lage insofern anders, als wir einmiatschaftlich keineswegs vor
einer Krise stehen, sondern uns immer noch in dédegiode der Konjunktur befinden,
wenn diese auch nicht mehr so hektisch ist wieein dergangenen Jahren. Auf3erdem
operieren die Metallindustriellen heute nicht gegéme von der Sozialdemokratie ge-
fuhrte Bundesregierung, sondern sie befinden sichGiegenteil im besten Einver-
nehmen mit der von der CDU/CSU und der FDP bestennRolitik der Bundes-
regierung.

Aus allem ergibt sich, daf3 es den Metallindusgielh dieser Tarifoewegung keines-
wegs darum ging, mit Hilfe der Aussperrung sachlictbegrindete oder wirtschaftlich
untragbare Forderungen der IG Metall abzuwehrengigg ihnen vielmehr um eine
politische Entscheidung, und deshalb haben sie es fir ritigignden, zu diesem alten
antigewerkschaftlichen Kampfmittel zu greifen. Sa&ben sich auch gar nicht gescheut
das zu sagen, indem sie offen erklarten, eine ghararifbewegung misse endlich
einmal Klarheit Uber das Verhaltnis der ,Sozialpart zueinander schaffen. Und wie
sie sich im Grunde dieses Verhaltnis immer vordjestaben und auch heute noch vor-
stellen, das macht die zitierte Bemerkung khekistriekuriershinreichend klar.

Damit beantwortet sich auch die vielfach gestéili@ge, ob die Tarifobewegung in der
Metallindustrie nicht gezeigt hétte, dafl Streik uagssperrung als Mittel der sozialen
Auseinandersetzung Uberholt seien. Nach dem beeeissagten ist die Anwort darauf
schon gegeben. Es ist nun einmal nicht méglich, Tdigfautonomie und das gewerk-
schaftliche Koalitions- und Streikrecht zwar in War anzuerkennen, es aber in der
Praxis abzulehnen, weil der Streik angeblich untizpund nicht mehr zeitgemaR ist.
Warum der Streik in Baden-Wirttemberg unzeitgemé®egen sein soll, mifdte erst
noch bewiesen werden. Nach seinem Verlauf und degabis zu urteilen, ist das ge-
rade Gegenteil der Fall. Davon abgesehen ist eitRdas nicht ausgetibt werden darf,
ein Unsinn. Es ist genausowenig wert wie ein Veespen, das nicht erfullt wird.
Es mulR immer wieder gesagt werden: Der Streikdstldgitime, verfassungsmaRig an-
erkannte Recht der Gewerkschaften in der Bundelsligpie Frage zu stellen, ob der
Streik noch zeitgemaR ist, heil3t gleichzeitig zagén, ob die Bundesrepublik Deutsch-
land ein demokratischer Rechtsstaat ist.

Der Streik in Baden-Wirttemberg war notwendig, whé Arbeitgeber Verhand-
lungen ablehnten. Wir wollten zunachst erreichaf} die Verhandlungen wieder in
Gang kamen. Die Antwort der Arbeitgeber darauf Wi Aussperrung. Damit war
jede Verhandlungsmdglichkeit von ihnen brisk ablgeisten worden. In diesem Punkt
gibt es kein nachtragliches Sich-Herausreden. DiEffekt war gewollt. Nicht als die
verantwortliche und legitime Verhandlungsparteilteol die Metallindustriellen die Ta-
riftbewegung zu Ende bringen: Es lief darauf hinalulsch die provokatorische Massen-
aussperrung das Einschalten des Staates zu ernwMfe méchten hoffen, dal3 die Er-
fahrungen mit der willkirlichen Aussperrung und dieh daraus ergebenden Konse-
guenzen schrecken und dal3 wenigstens nachtraddictwkd, dal? auf diese Weise die
Beziehungen der Tarifpartner untereinander nichtessert werden kdnnen.

Wir haben noch vor Beginn der Tarifoewegung datanfiewiesen,. dal’ wir, gerade
im Hinblick auf eine bevorstehende Auseinandersgfzdie Regelung der Schlichtungs-
frage zwischen IG Metall und Gesamtmetall flr dand erforderlich hielten. Wir
waren bereit, die Gespréache daruber parallel zuTdeiiverhandlungen weiterzufiih-
ren. Die Arbeitgeber haben das unverstandlicheenveimelehnt. Der Verlauf der Aus-
einandersetzung hat dann gezeigt, wie wichtig egegen ware, wenn man vor Aus-
bruch des Arbeitskampfes bereits ein Schlichtundatieen hatte in Anspruch nehmen

393



KARL POTTMANN-M ERZENICH

kénnen. Hoffen wir, dal? nun wenigstens nach Beemdjgles Konflikts ein neues Ab-
kommen mdoglich wird. Wir betrachten es einersditsnatwendigen Bestandteil der Ta-
rifautonomie, andererseits halten wir es im Hirblauf die Diskussionen in der Of-
fentlichkeit fur dringend erforderlichdie Schlichtungsfrage in eigener Verantwor-
tung der Tarifvertragsparteien zu lésend auf diese Weise allen mdglichen Planen
zum staatlichen Eingreifen in die Tarifautonomie @®den zu entziehen.

Sinn und Zweck einer kinftigen Schlichtungsvereiobg fir die Metallindustrie
muf3 sein, dald vor dem Ausbruch des Arbeitskampfes iach dem Scheitern der Tarif-
verhandlungen noch einmal der Versuch einer Eirggauf friedlichem Wege gemacht
wird. Keinesfalls darf das aber auf eine Beschrankung $tesikrechts hinauslaufen.
Denn die entscheidende Lehre, die in dieser Ausderaetzung fir die deutsche Ge-
werkschaftsbewegung liegt, lautet gerade: Auchukunft muf die ungehinderte Aus-
Ubung des Koalitions- und Streikrechts unter allenstanden gewahrt bleiben. Das ist
besonders wichtig fur die nachste Zeit, in der mireifellos vor weiteren harten Aus-
einandersetzungen stehen. Es ist unbedingte Vartussg dafur, dal? die Gewerk-
schaften nach wie vor imstande sind, ihre Aufgal@m Wohle der arbeitenden Men-
schen zu erfillen, den Fortschritt zu sichern umen Beitrag zur Verwirklichung
einer wahrhaft demokratischen Gesellschaftsordaurigisten.

KARL POTTMANN-MERZENICH

Gewerkschaften bilden neue Lebensformen

Im Fir und Wider gegen die Gewerkschaften gehtegiegdln niichterner Wertschat-
zung dieser soziologischen Formation verloren. maerne Industriegesellschaft erlebt
gerade eine historische Phase der RestauratiotosReteht der geistige Mensch des
Tages samt seinen Gefolgschaften der Welt von hgegenliber. Die reine Profit-
wirtschaft beherrscht zwar die Wirklichkeit; siendiet jedoch nur selten geistige Be-
furworter.

Die Wirklichkeit, der heutige Tag funktionieren adén Fundamenten einer ver-
gangenen Wirtschafts- und Gesellschaftsphilosopkller Wahrscheinlichkeit nach gilt
dieses sowohl fur die westliche als auch fir ditiate Welt. Dabei sind Emotionen an
die Stelle von Wissen getreten. Man weil3 nicht metan fuhlt.

Hinzu treten aufgestaute Irrtimer und Vorurteilean® besonders die Gewerk-
schaften begegnen diesen Ausdrucksformen des \igsegns” auf allen Lebensgebie-
ten. Wahrscheinlich bildete sich in keinem andexestlichen Industriestaat eine solche
Front von selbst tagespolitischem Verhalten aufRBsis dieses ,Nichtwissens” wie in
derBundesrepublik.

Dabei liegt fur jeden aufmerksamen Betrachter aaftdand, daf sich im Schol3e
der Gewerkschaften die aktivsten und fruchtbar§&erster der gro3ten gesellschaft-
lichen Schicht unserer Vélker gesammelt haben églich neu sammeln.

Jeder politische Mensch weil3, zumindest kdnntesdsrjwissen, der nicht durch
die aufgestauten Vorurteile geblendet wird, dalRGksverkschaften gleicherweise von
den Machthabern des Ostens als auch von denen dsteW grundséatzlich abgelehnt
werden. Beide ideologischen Lager haben Ersatzgngeh fur freie Gewerkschaften
geschaffen. Es braucht nur an die gelben Gewerlteohan die Arbeitsfront und an die
Staatsgewerkschaften erinnert zu werden.
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Trotzdem scharen sich die Arbeitnehmer immer wiedgter freie Gewerkschaften.
Offensichtlich ist deren Funktion grundsatzlichkr jade Ideologie. Sie stehen in unse-
rer Industriewelt als eine Institution, die Ordnenggestalten oder Ordnungen er-
zwingen will. Die Ordnung des richtigen Lohnes, @ikichgewichtigkeit von Produk-
tion und Konsumtion, die Ordnung richtig verteilt@aterieller und geistiger Guter
und nicht zuletzt die Gleichheit aller in Politikdi Recht.

Es gibt Gewerkschafter, die sind eingefleischteidbisten jener Art, die man neuer-
dings in Gewerkschaftskreisen als ,altmodische &iezin“ bezeichnet. Sicherlich gibt es
jedoch weit mehr Gewerkschafter in der freien Walid dazu zahlen zugleich die
einfluBreichsten unter ihnen, die bejahen die feigernehmerwirtschatft.

Gewissermal3en leben und wirken innerhalb der Gesghdften so ziemlich alle
bekannten Ideologien und Ordnungsbilder der Gegenwal der Vergangenheit. Doch
kann man gleiches wohl von allen anderen Orgapisati der verschiedenen Indu-
striestdnde sagen, nur daR letztere mehr den ,St@io“ und damit den Uberaus
glnstigen Besitzstand ihrer Mitglieder verteidigamhrend die Gewerkschaften eben
diesen ,gunstigen“ Besitzstand anzweifeln und imSinne der sozialen Gerechtigkeit
korrigiert sehen wollen, zugunsten ihrer Mitgliedelie in unserer derzeitigen Ge-
sellschaftsordnung benachteiligt sind.

Allen gesellschaftspolitischen Traumen oder EntWicgsvorstellungen zum Trotz
stehen die Gewerkschafter selbst samt der von igegmagenen Organisationen mitten
im Wirtschaftsgeschehen unseres Alltags. Sie sliedamt Praktiker des Fortschrittes
in kleinen Schritten geworden, Pragmatiker, die den ihnen erzwungene Fort-
schritt in kleinen Schritten lehrte, dal3 es einefign und recht behutsamen Kunst
des Wirtschaftens bedarf, will man solche Masseheadrensgiitern erzeugen, wie sie die
von ihnen mitgeformte westliche Wirtschaftsordnurgyvorbringt. Denn der Fort-
schritt in kleinen Schritten hat den Massen deeitehden Menschen einen ungleich
hoéheren Lebensstandard und ein ungleich héheresadvideiheit und Rechten be-
schert als alle Revolutionen.

Jeder westliche und wahrscheinlich auch jederobstliGewerkschafter weil3 heute,
dal? es zum Wohlstand der Massen und zum Glick deeit&rschaft ganz anderer
Dinge bedarf als der Enteignung der Produktionsgier Enteignungen von Pro-
duktionsgltern hat es sehr viele gegeben. Wo egatie blieb der Massenwohlstand
aus. Selbst die einfachsten Vorstellungen vom ,Adoparadies” wurden enttauscht.
Diese Enttauschung aber gab Anlal3 zum Nachdenken.

Innerhalb der Gewerkschaften in Ost und West denkehrscheinlich Hundert-
tausende hochqualifizierte Menschen, getriebews t@in ihren Herzen, getrieben an-
dernteils von ihrem Intellekt, dariber nach, wie 8iinge zu ordnen waren, wie sie
zu ordnen sind, will man ein Optimum an Wohlstamdl Wohlbehagen fur die
Masse der Menschen erwirtschaften.

Theoretiker und Praktiker werken tagaus, tagein,neoe Wege zu entdecken und
zu erproben. Alle Tage bilden sich in den Képfen @ewerkschafter neue Element-
chen einer kommenden Wirtschafts- und Gesellsarditsing. Alle Tag bilden sich vor
allem in den Riesenbetrieben und groRen Industiégrnwestlichen Welt neue Erfahrun-
gen auf dem Gebiet der Neuordnung des VerhéltnidesedMenschen zueinander in
der modernen Industriewelt.

Nichts ist fir den Wirtschaftswissenschaftler utid den Politiker interessanter, als
diese sich standig neu bildenden Erfahrungen zbdmten. Zwar geschieht das sehr
selten, so selten, daf? hier eine Lanze fir diese Betrachtungsweise der Gewerk-
schaften mit allzu geringen Forschungsunterlagegedegt werden muf3.
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Wer weild schon genau, was sich alles an Wissen odeme Produktivitatspro-
bleme im Raume detteutschen Mitbestimmungter den Gewerkschaftern bildet?
Wer beachtet Uberhaupt, in welchem MaRe $cbduktivitdtsproblemam gewerk-
schaftlichen Raum nach vorn gespielt haben, in lvegfc AusmalRle sie selbst die alten
Fragen der Neuverteilung des Eigentums verdrangen?

Im vergangenen Jahr besuchte ein alter, verdiemtglischer Gewerkschafter eine Kohlen-
gruppe in Jugoslawien. DreiR8ig Jahre lang hattelierenglischen Kohlenbarone kritisiert;
funfzehn Jahre lang hatte er verantwortlich einéesigen Distrikt von nationalisierten Koh-
lengruppen in seinem Heimatland vorgestanden umend@roduktivitat erhdht, was nicht al-
len seinen Kollegen gleich ihm gelungen war. Etéaelernt und seine Bergarbeiter gelehrt,
dal? keine Industrie zu geben vermag, was nichtevoirn redlicher Arbeit erzeugt wurde. Die
sozialisierte Grube in Jugoslawien mit dem Nameto Erschien diesem gewerkschaftlichen
Fachmann als ein Beispiel an armseliger Betriebsfidhund diesen seinen Eindruck gab er auch
dem Staatschefito bekannt. Dieser entgegnete der Kritik mit dem Himsyeliese Grube
wirde von den besten Marxisten des Landes geldimt.alte englische Sozialist entgegnete
darauf: ,Nicht nurMarx sollten diese Leute kennen, sondern auch die Pvaxisord Marks!"
Nun, Lord Marks of Broughton ist der Leiter von Marks Spencereiner der bedeutendsten
Kettenladen in England. Er setzt rd. zwei Md. DM Jahre um, beste Ware zu niedrigsten
Preisen, bei lukrativsten Arbeitsbedingungen flinse20 000 Beschéftigten. In England
wurde er zum Sinnbild fir héchste wirtschaftlicheodiktivitit — ein Vorbild in der Kunst,
modern zu wirtschaften, selbst fur die englischew&kschafter.

Wer kennt schon in unseren Landen die volle undaentiche Wirklichkeit der
Osterreichischen Kammerndemokratidirgendwo haben sich die industriestandischen
Gruppen so klar, so erkennbar fur jedermann, stteiic-praktisch geordnet, wie im
kleinen Osterreich. Hier sind rund ein Drittel allarbeitnehmer in verstaatlichten
Betrieben beschéftigt. Die verstaatlichten Grunifisidustrien werden von Gewerk-
schaftern und Unternehmern samt Verwaltungsbeamtgatem Einvernehmen gelei-
tet. Selbst die osterreichischen Unternehmer demkeit daran, den Zustand zu an-
dern. Im Bereich der Wirtschaft, wie auf dem viedgrderer Lebensgebiete, hat sich
jene Form der Gemeinwirtschaft entwickelt, die nraerzulande ohne allzuviel Sach-
verstandnis mit ,Proporz“ bezeichnet. Nun, die @sieher haben ihr Wirtschafts-
wunder unter den neuen Lebensformen erarbeitewwvieDabei hatten sie es schwe-
rer, denn die Russen blockierten ihnen alles. Datmer kam der Staatsvertrag. Man
darf ruhig annehmen, dalR den Russen die Kammernddatisounheimlich wurde. Stellt
sie doch eine Alternatividsung zu Kapitalismus @8utialismus dar — in der Arbei-
ter wie Birger in sozialem Frieden integrierten!

Da gibt es das weitverzweigte und nur ganz behut&asthenden Soziologen
verstandlicheRatesystem in Englan®ie Rate nennt man do@ouncils.Sie existie-
ren fir jedes und alles, und Uberall formen dielisogen Gewerkschafter in diesen
Réaten das englische Leben entscheidend mit. Vorargtiitzungswesen bis zum neuen,
bedeutenden englischen Wirtschaftsrat (NEDC) eidtrsich diese alte und doch neue
Soziotechnik der Bildung von Ordnung durch das Moikl fir das Volk.

Vielgestaltig, oft unscheinbar und manchmal grdfiblizitat heischend, bildeten sich
auch in denUSA neue, oft recht bedeutende Formen der ZusammehabeEchen
Gewerkschaften und Unternehmern oder Regierungindibrer Art vor Jahrzehn-
ten einfach nicht denkbar gewesen waren. Gewerksehiaaben der Kohleindustrie
mit harter Hand die heute weltweit anerkannte Rwtiisierung aufgepref3t. Dabei
handelte es sich nicht nur um die Steigerung ded®ktivitat, der Pro-Kopf-Lei-
stung, die alle anderen Kohlenindustrien weit im &ehatten stellt, sondern um eine
solche Rationalisierung, die gleichzeitig oder derdadurch die Arbeitsverhaltnisse fir
die Bergleute verbesserte, wie es nie zuvor erttauerden konnte. Und (wohlver-
standen fiur den an Subventionen und staatlichens$tteutz gewdhnten Européaer)
alles das wurde erreicht unter relativ sinkendehl&apreisen.

396



GEWERKSCHAFTEN BILDEN NEUE LEBENSFORMEN

Da war zudem dablew Deal,jene gewaltige planwirtschaftliche MalRnahme, die
entscheidend einen Landstrich von der GroRRe Baygensinwirtschaftlich umgestal-
tete; gleichzeitig aber im ganzen Lande neue Lehdfassungen und Wirtschafts-
konzeptionen entwickelte. Die Gewerkschaften deritizerten alles Denken auf Pro-
duktivitatssteigerungen. Sie entwickelten dabeé éimen allein mégliche Technik der
Menschenfuhrung im Betrieb, die an Produktivitdtdgen wahrscheinlich jede maschi-
nentechnische Neuerung Ubertrifft. Sie taten dies an hartem Gegensatz zu dem
alteren Stand der Unternehmer — aber die Entwicklyedg ihnen recht, selbst in den
Augen der heutigen USA-Unternehmer.

Erst am 12. Marz dieses Jahres verlangerte dasische Parlament
zwangsweise die Giltigkeit aller geltenden Tarifrége flr zwei Jahre. Sie konnte
das tun unter Billigung der dortigen Gewerkschafteail die Weltwirtschaftssituation
allen Bevolkerungsteilen gemeinsam eine gewisse algeffir die danische
Konkurrenzfahigkeit aufgezeigt hatte. Ganz offemdich sind die danischen
Gewerkschaften harte Vertreter der Interessen Mitglieder, und nur wenige andere
nationale Gewerkschaftsbewegungen kénnen solchelgerfaufweisen wie die
danischen, sowohl was die Hohe des Reallohnesamdtedls auch was den Anteil der
Arbeithnehmer am Sozialprodukt betrifft.

In derNew Yorker Bekleidungsindustigibt es seit dreiBig Jahren eine aus Gewerk-
schaftern und Unternehmern gebildete ,Commissiahg, alle Einzelakkorde mit den
Methoden der Zeit- und Bewegungsstudien wissertichaérmittelt und fir die ganze
Industrie bindend festsetzt. Seit dreildig Jahrbhas hier keine Arbeitskdmpfe mehr. Dabei
gibt es nirgendwo in der Welt hohere Verdienste dag. Doch liegt der allgemeine
Leistungsgrad derartig hodi, daf3 selbst bei Stweddiensten von 3 bis 4 Dollar die Lohnkosten
je vergleichbarem Kleidungsstiick niedriger liegda @ den besten bundesdeutschen
Kleiderwerken mit einem Stundenlohn von nur 3 biz3M!

Gewerkschaftliche Ordnungsfunktionen in den Bet@ehind im gemeinschatftlichen
Leben der Nationen entwickeln téglich neue Fornmenie Erfolge und manchmal auch
lehrreiche MiRerfolge. Erregend ist fir den Sozjelo und fir den Wirtschaftswis-
senschatftler die bunte Fiille der Neuentwicklungen.

Sie vermégen eine gewerkschaftliche Welt zu erefleln, die jenseits aller Ideolo-
gien liegt — aber zu allererst jenseits aller asfgaten Irrtimer und Vorurteile
gegen die Gewerkschaften. Im Schol3 dieser weltwdlteganisationen bilden sich
tatsachlich tagtaglich ganz neue Lebensformen unebehsordnungen, die
wahrscheinlich mehr als alle sonstigen Entwicklimgmser aller Leben umformen
werden, ganz gleich, welchen Standes wir sind, gadz anders, als es die alle
Meinungen beherrschende Auseinandersetzung zwiscli@pitalismus und
Kommunismus erhoffen oder beflirchten laft.

LUDWIG ROSENBERG

Wir wollen auch und vor allem in der Wirtschaf? de&nokratischen gesellschatftlichen
Voraussetzungen schaffen fir die Entwicklung eireeantwortungsvollen Mitarbeit
aller. Wir wollen die Wirtschaft in genau demsell&inne und Geiste umformen, in
dem der Staat umgeformt wurde und sich die Gebaltsamformen muf3. Das ist der
wirkliche Sinn der Mitbestimmung— nicht Aufsichtsratsmandate oder

Ferienheime fir die Arbeithnehmer, so lieb dem eidas eine und dem anderen das
andere sein mag.
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Sozialismus, Pragmatismus und Gesellschaft im Uiligerf

1

Fritz Vilmar hat in einem ausgezeichneten Artikel die Grundladen modernen Ge-
meinwirtschaft eingehend dargel®gEs ware vielleicht besser gewesen, wenn Vilmar
das von ihm beschriebene System mit dem ehrwirdBpriff des Demokratischen
Sozialismus identifiziert hatte, denn Planung, Weatichung der Schlisselindustrien
und Arbeiter-Mitbestimmung sind konsumtive Grundzides Sozialismus westlicher
Pragund). Aber es mag sein, daR Vilmar mit dem Wort Gemaiischaft andeuten
wollte, da3 der Demokratische Sozialismus gewissdridare Vorurteile in der Nach-
kriegszeit abgelegt hat: niemand strebt heute atsdd Verstaatlichung der Wirtschaft
an; das Gemeineigentum soll auf die GroBbankenGdimdstoff- und Investitionsguter-
industrien sowie auf die marktbeherrschenden Uatenungen der Konsumguterindu-
strien beschrankt bleiben; das 6ffentliche Eigentvnd in verschiedenen Formen aus-
getbt, in der Form des staatlichen, des kommunaleéndes genossenschaftlichen Eigen-
tums; die demokratische Mitbestimmung ist auf alldyenen der Verwaltung zu ver-
ankern usw. In der Tat, beriicksichtigt man diestogmatische und — man mochte fast
sagen — experimentelle Einstellung zu Fragen deruPig und Verstaatlichung, die fur
das heutige sozialistische Denken charakteristctkann man nicht umhin, das Bedurf-
nis nach neuen Sammelbegriffen und Gattungsnamsdagitim zu empfinden.

Das sozialistische Denken Vilmars ist also ehecldwine pragmatische Grundein-
stellung gekennzeichnet. Um so mehr mul3 es dahfeerhden, wenrk. Guthund
H. Lillich in einer Replik auf den von uns zitierten AufsaerrdVerfasser vorwerfen,
eine ,Sache der ZweckmaRigkeit* zu einer ,weltaastichen Heilslehre* zu erhebén
Die beiden Autoren ,warnen“ dann vor einem ,sakigiarten Reich Gottes auf Erden®,
da selbst nach der Verwirklichung der ,Kernfordegen“ Vilmars die ,Selbstentfrem-
dung des Menschen” nicht verschwinden wirde. Deentivegten, dem es dennoch nach
den verbotenen Friichten eines diesseitigen Pagadigsiisten sollte, wird schlie3lich der
letzte Grund der Entsagungsphilosophie der GuthLiltidh offenbart: ,Die Bibel be-
zeugt”, so heil3t es an einer anderen Stelle ihiegliR, da3 uns ,die Erlésungstat
Christi in die verantwortliche Gesellschaft weistdunicht mit einem wirtschafts-theore-
tischen Konzept ausriistet. Vor dieser AutoritatRmallerdings jedes wissenschaftliche
Argument verstummen.

Wenn wir dennoch den Mut finden, fir die Thesermdits eine Lanze zu brechen,
so geschieht dies in dem Bewul3tsein, dafd kein I&bziand sicherlich auch nicht Vilmar,
sich der lllusion hingibt, dafd mit der Realisierutiey Gemeinwirtschaft das Millennium
anbrechen wirde. Die Zielsetzung des wissensdaliegili Sozialismus ist eine wesentlich
bescheidenere: Ein sozio-6konomisches System,ictasigrch mehr als ein Jahrhundert
in einer tiefen Krise befindet, soll durch ein imigen wesentlichen Belangen funktions-
fahigeres System ersetzt werden. Die Menschheichiatirgische Eingriffe dieser Art
wiederholt vorgenommen. Es ist nicht recht einzeselwarum mit dem Eintritt der
kapitalistischen Gesellschaftsordnung der soziatésEhritt erlahmen sollte.

Guth und Lillich kénnten mit Recht geltend machedal? sie auf dieses Argument
in ihrer Replik bereits eingegangen sind. Wir beereuns auf die Stelle ihres Aufsatzes,
wo von einem ,umfassenden Instrumentarium der thanh Wirtschaftspolitik” die

1

=

Fritz Vilmar, ,Gemeinwirtschaft — Basis einer mehsawirdigen Geseilschaft*, Gewerkschaftliche Mohafte,
Oktober 1962, Seite 577 ff.

2) Siehe z. B. das Grundsatzprogramm der OsterreibkisSozialisten aus dem Jahre 1958; ferner die Gsatz-
erklarung der englischen Arbeiterpartei ,Signpofststhe Sixties”, aus dem Jahre 1961.

3) Siehe Guth und Lillich, ,Integrale Gemeinwirtsch2ift Gewerkschaftliche Monatshefte, April 1963, $e227 ff.
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Rede ist (S. 228). Und im Anschlul an diese Fdkiatewird die rhetorische Frage
gestellt: ,Ist bei uns der 6konomische Prozeld niecleumindest zu einem grof3en Teil
— auch ,das Ergebnis bewuf3ter Planung'?“ Die beddgoren raumen dann selbst ein,
dal3 ,man Uber Ausmall und Wirksamkeit der Planurdy Eingriffe des Staates ver-
schiedener Meinung sein kann“, glauben aber docth,dies im Gegensatz zu Vilmar,
daf die westliche Planung mehr zu leisten verméligedie ,ungesunde Grundstruktur
der volkswirtschaftlich verantwortungslosen Kapitaischaft am Leben zu erhalten®.

Die Frage nach dem Ausmalf und der Wirksamkeit dmstlishen Planung wirde eine
eingehende Antwort verdienen, die im Rahmen einggéen Artikels nicht ernstlich
versucht werden kann. Wir wollen uns hier auf erkgappe Bemerkungen beschrénken.
Frankreich ist unseres Wissens das einzige westliche LandeitaSystem der Planung
praktiziert, das dieses Namens wirdig ist. Bei mirgtudium deplanification indi-
cative,das der Verfasser dieser Zeilen im vergangenenaéiint Paris unternehmen
durfte, drangt sich der Eindruck auf, dald das Riatkdes franztsischen Systems in der
teilweise nationalisierten Schwerindustrie und é@mdebenfalls teilweise nationalisierten
Bankensektor zu suchen ist. Nur eine einzige deM&ternisierungskommissionen®,
denen eine geradezu strategische Bedeutung imbBisohen Planungssystem zukommt,
befalRt sich mit den Problemen der Verarbeitungsimgun. Hingegen sind spezielle
Kommissionen fir das Bauwesen, die Chemie, die geden Erzbergbau und die
Nichteisenmetalle, die Eisen- und Stahlindustrid das Transportwesen vorgesehen.
Die Investitionsentscheidungen in den Wirtschafiésen, in denen der Staat stark ver-
ankert ist, bestimmen in einem hohen MafRRe Richtumg) Tempo der gesamten wirt-
schaftlichen Entwicklung in Frankreich. Dazu komui&f3 der vom franzdsischen Staat
weitgehend gelenkte Kreditapparat die Verantwortfimgdie Bereitstellung von finan-
ziellen Mitteln fur alle ,plankonformen” Investitien tbernimmt. Die wenigen Einzel-
ganger unter den franzdsischen Unternehmern, die Rlanungssystem ablehnend ge-
genllberstehen, sind auf ihre eigenen finanzielléteModer auf Kredite des Auslandes
angewiesen. Die Achillesferse der franzésischemuPig scheint uns in den nur sehr
rudimentar entwickelten Formen der Arbeiter-Mitlraghung zu liegen; diplanification
wird in erster Linie vom franzosischen Staat una geof3en Unternehmerverbénden
getragen.

Wir waren dennoch versucht, dem franzdsischen Bigsystem eine recht glnstige
Prognose zu stellen, wirde nicht die zunehmendééeghtung der franzésischen Wirt-
schaft mit dem Gbrigen EWG-Raum die Zielsetzungfdmmzosischen Planer in Frage
stellen. Eine Ubertragung der franzdsischen Methadd den gesamten EWG-Raum,
die von dem franzdsischen Wirtschaftsexpetieinund seinen Mitarbeitern in Briissel
zur Diskussion gestellt wird, erscheint aber — \et@ns im gegenwartigen Zeitpunkt —
als ziemlich unwahrscheinlich, schon deshalb, wainindest in der Bundesrepublik
Deutschland weder ein zutragliches politischesid@ologisches Klima noch die geeigneten
strukturellen Voraussetzungen fur ein solches Ewpart gegeben sind.

Sieht man von Frankreich ab, so begegnet man irkaeitalistischen Welt zwei
Formen der Planung, der partiellen Planung undvadibeschaftigungspolitik, die auf
die Koordinierung monetérer und finanzpolitischea®tahmen zum Zwecke der Siche-
rung der Arbeitsplatze hinauslauft. Daf} die padi®lanung (etwa auf den Gebieten
des Elektrizitatswesens, der Verkehrswirtschaft, @esundheitschenstes usw.) von jeder
Industriegesellschaft in der einen oder anderemFgehandhabt wird, bedarf wohl
keiner besonderen Hervorhebung; und es erlbriptfaist, hinzuzuflgen, dal3 sie vom
Standpunkt einer gesamtwirtschaftlichen Zielsetaudbeschéaftigung, zureichende
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Wachstumsrate, Wahrungsstabilitat) irrelevant Astders verhalt es sich mit der Voll-
beschaftigungspolitikKeynesschePragung, bei der es sich um ein theoretisch fuedier
gesamtwirtschaftliches Planungskonzept handelt.

Allerdings darf man digraktischenAuswirkungen deiKeynesscheBeschéftigungs-
therapie nicht zu hoch veranschlagen. Dafiir legé deihe von Umstanden ein allzu
beredtes Zeugnis ab: die chronische ArbeitslosigheilenUSA, die heftigen konjunk-
turellen Schwankungen iBngland,die immer deutlicher zutage tretende Abschwachung
der westdeutscheKonjunktur. Die tiefere Ursache fur die unsysteseie und spora-
dische Anwendung ddéeynesscheKonzepts liegt unseres Erachtens in der zwiespalti-
gen Aufnahme der Beschéftigungstheorie seitenBdegertums, das diese immer als
einen ideologischen Fremdkorper empfunden hat. DenrMarx hat mit ebensolcher
Schonungslosigkeit wikeynesden Beweis gefiuihrt, daf3 es sich bei den Wirtsdtréden
um schwere funktionelle Stérungen der kapitalisgscProduktionsweise handédeynes
hat aus dieser Erkenntnis wohl nicht den marxisgacSchlu3 gezogen, dal jede Krise
das ,memento mori“ des Kapitalismus sei, aber sgitschaftspolitischer Ratschlufd ent-
hélt einen bitteren kryptomarxistischen Nachgesdkm@r gipfelt namlich in der Forde-
rung, dal man die Investitionsentscheidungen ansH¥mden des einzelnen Unter-
nehmers in die Hande staatlicher Organe Ubertragisse.Keynesschreibt im letzten
Kapitel seines groRen Werkes:

.lch denke mir daher, dal3 eine ziemlich umfass&fistaatlichung der Investition sich als
das einzige Mittel zur Erreichung einer Annahemmyollbeschaftigung erweisen wird)“

Man erkennt, daf? digystematisch&nwendung deKeyneschen Therapie einen weit-
gehenden Umbau der bestehenden Wirtschaftsordnung-alge haben mufRte. Der
Demokratische Sozialismus strebt allerdings eireseldschaftlichen Umbau an, der sich
nicht auf die Sicherung der Vollbeschéftigung bekckt, sondern auf die harmonische
Entwicklung aller geistigen und materiellen Ressenrder Voélker abzielt. Dies ist, wie
Vilmar ganz richtig erkannt hat, nur durch ein System diemnokratischen Planung
erreichbar, dessen Fundament die verstaatlichtbhigelindustrien bilden. Wir wollen
nur im Vorbeigehen vermerken, dal3 das hier skikzieeitbild noch immer fir die
groRe Mehrheit der sozialistischen Parteien degékisverbindlich ist.

Vilmar billigt der integralen Gemeinwirtschaft eifeihe von Attributen zu, die Guth
und Lillich zur Zielscheibe einer langschweifigeoldmik machen. Eine ausfiihrliche Ant-
wort auf die Argumente der beiden Autoren mif3te Rehmen dieses Aufsatzes spren-
gen. Wir wollen deshalb nur auf einige der haugtéleen Einwénde eingehen. Dem
Sinne, wenn auch nicht dem genauen Wortlaut naskeh sich die gegen das System der
Gemeinwirtschaft vorgebrachtdtlaupteinwandeauf die folgende Weise zusammen-
fassen:

1. Es ware unsinnig, die gegenwartige Gesellschaftaogizu zerschlagen, um sie durch die
Jproduktionsdrmere Kollektivwirtschaft* zu ersetzen

2. Die Gemeinwirtschaft bietet keine Gewahr fiir demediaden Bestand der demokrati-
:sl_chg_%:r?iheitsrechte, da die ,Diktaturfille* dehBrden dem ,Machtmif3brauch® Tur und

or offnet.

3. ,Existenzangst’, ,Entfremdung"“, zunehmende Gefahgdder ,freien Menschenperson-
lichkeit“ werden fur die Gemeinwirtschaft nicht rder charakteristisch sein als fur die ,Gesell-
schaft des Uberflusses”, wenn es auch wahrsclieistjcal’ sie in einer sozialistischen Gesell-
schaftsordnung bisher unbekannte Erscheinungsfanmathmen werden.

4) John Maynard Keynes, Theorie der Beschaftigg319.
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4. Die Gemeinwirtschaft ist wohl in der Theorie denmegBrfsdeckungsprinzip” verschrieben,
aber de facto entscheiden die Behdrden Uber dasimvgnteresse der Verbraucher” produziert
werden darf.

5. Da der ,6konomische Imperialismus nicht zwangskafis dem Wesen des Kapitalismus
abgeleitet werden kann“, kann man nicht ,autométisiit einer Begrenzung der Ristung“ in
einer Gemeinwirtschaft rechnen.

Ad 1) Dierelativ geringe Effizienz des gemeinwirtschaftlichen Systést wohl das
zentrale Argument von Guth und Lillich, da es sigh ein roter Faden, durch ihre ganze
Arbeit zieht. Es schiene uns unfruchtbar (und, wagleicht noch schlimmer ist,
langweilig), auf die alte vohudwig Misesvertretene These einzugehen, dal’ ein sozia-
listisches System die 6konomischen Ressourcen nithlinal verteilen kdénne. In der
wirtschaftswissenschaftlichen Disziplin herrschsenmes Wissens Einmutigkeit dariber,
daRTaylor und Langedie vonMiseszur Stltzung seiner These vorgebrachten Argumente
iiberzeugend entkraftet haBerim (brigen tatSchumpeterder dieMises-Taylorkange-
Kontroverse sehr gut kannte und dem man kaum iddertre Sympathie fur den
Sozialismus vorwerfen kann, mit aller winschenssverKlarheit festgestellt, daf3 der
Sozialismus ein eminent praktikables (,eminentlgmaional”) Wirtschaftssystem <2i

Wir verspuren auch keine sonderliche Lust, hierdiibreite internationale Diskussion
Uber die Wachstumsraten hiiben und driben einzugdfermmag Guth und Lillich
jedenfalls nicht unbekannt sein, dal3 nur Japandism@®undesrepublik Deutschland, und
dies unter dem EinfluR besonders ginstiger Umstdimdeler Lage waren, mit dem
wirtschaftlichen Wachstum in der UdSSR wahrendfdefziger Jahre gleichen Schritt zu
halten. Bezlglich der Zukunftsperspektiven des Weskann man nicht umhin, die von
Prof. Baadeund anderen deutschen Wirtschaftswissenschaftlefreiaer der Godes-
berger Konferenzen zum Ausdruck gebrachte Skepgiilen:

sWir stehen an und fir sich wohl in diesem Kreis# dem Standpunkt, wie wir ihn auf

einer frlheren Godesberger Konferenz festgestalieh, dal es durchaus moglich ware, in der
sogenannten kapitalistischen Wirtschaft Vollbestigéng und starkes Wachstum des Sozialpro-
dukts ohne schleichende Inflation zu haben. Aberuilitischen Kréafte sind dafiir bei uns bisher
nicht ausreichend gewesen. Selbstverstandlich bezatir das mit einer ceteris paribus geringe-
ren Effiziens unserer Wirtschaft; denn daR einetSbivaft bei stabilen Preisen, bei sozusagen
automatisch stabilen Preisen einen grof3eren ZuwanhSozialprodukt haben kann als eine
Wirtschaft, die die schleichende Inflation fortgesdekampfen muf3, damit sie nicht zur galop-
pierenden Inflation wird, das scheint mir ziemlidar zu sein.

Aber ein anderer Punkt ist noch viel ernster. Daatmlgelenkte Planwirtschaft, die Uber die
gesamte volkswirtschaftliche Entwicklung auf larggtraume hinaus vorauschsponiert, hat vor
unserer auf Privateigentum und parlamentarischendkeatie aufgebauten Wirtschaft den gro-
Ben Vorteil, daR die geistigen Investitionen im @atsystem den Platz bekommen und den
Raum einnehmen, den sie haben missen. Die ungeWeunachlassigung des gesamten Aus-
bildungs- und Forschungswesens in der westlichett Mteeine sehr, sehr schwere Hypothek,
die auf unserer Wirtschaft liegt’

Was Guth und Lillich im Ubrigen Uber bestimmte amgspolitische ,Defekte” der
Planwirtschaft zu sagen haben — Einschrankung éenf Wahl des Arbeitsplatzes,
Aufhebung der Konsumfreiheit, Irrtimer bei der pisdthen Handhabung der Planung —,
scheint sich vor allem auf die stalinistische Pliesesowjetrussischen Planwirt-

5 Ludwig Mises hat die oben erwahnten Thesen in deerR\Die Gemeinwirtschaft, Untersuchungen iber den
Sozialismus® (1922) dargelegt; ferner in dem von F. A. layerausgegebenen Band ,Collectivist Economic
Planning“ (1935). Die Gegenargumente von F. M. Dayind Oscar Lange sind in dem von Benjamin Lippihc
herausgegebenen Werk ,,On the Economic Theory ofaiem* zu finden.

6) Capitalism, Socialism and Democracy, S. 184—185.

7) .Vergleich zwischen den Wirtschaftssystemen in der Wd@gticht tiber den wissenschaftlichen Teil der 24. Mit-
gliederversammlung der Arbeitsgemeinschaft deutsefigsenschaftlicher Forschungsinstitute in Bad Godesasrg
2. und 3. Juni 1961 (Duncker &: Humblot, Berlin),.56.
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schaft zu beziehen und kann jedenfalls der big jetizh unerprobtemlemokratischen
Gemeinwirtschaft nicht zur Last gelegt werden. (Ai¢ Frage der Konsumfreiheit im
Rahmen der Gemeinwirtschaft wollen wir spater noatiickkommen.)

Ad 2) Die Frage der ordnungspolitischen Defektadtruns zu dem zweiten Haupt-
punkt in der Replik von Guth und Lillich. Ist diee@einwirtschaft auf lange Sicht mit
der Aufrechterhaltung der demokratischen Freihedtste Uberhaupt vertraglich? Auf
das russische Beispiel wird auch in diesem Zusarhamgnrecht deutlich angespielt. Wie-
viel ,Beweiskraft* dem sowjetischen Experiment, dase sozialistische Produktions-
weise auf der Basis einer rickstandigen, halbfeud¥Virtschaft zu errichten versucht
hat, vom Standpunkt der Zukunftsperspektive dedliwken Sozialismus zugebilligt
werden kann, mag dahingestellt bleiben. Will mas der russischen Erfahrung mit ein
klein wenig Gewaltanwendung eine auch fur den Westbindliche Generalisierung
ableiten, so kann man bestenfalls sagen, dal’ eristische Produktionsweise ebenso-
wenig Sicherheit gegen eine diktatorische Regiesfomgn zu bieten scheint wie der
Kapitalismus. Wachsamkeit ist wohl fir den Demodmakine unter allen mdglichen
Lebensumstanden dringend gebotene Maxime!

Wir glauben jedoch Grund fir die Annahme zu halgafd der Demokratische So-
zialismus, sobald er die Bewahrungsprobe der ergtenoh unter den Auspizien des
Kapitalismus herangereiften) Generation bestandgn iber sehr wirksame natirliche
Abwehrkréafte gegen atavistische Riickfélle verfigand. Die endgultige Uberwindung
der Armut, das Fehlen einer pauperisierten Mittaldat, das Heranwachsen einer
breiten, von keiner kunstlichen Bildungsschrankéhiem Aufstieg gehemmten Arbeiter-
intelligenz scheinen uns einige dieser demokragisc®chutz- und Nahrkrafte der Gesell-
schaft zu sein. Der unbefangene Beobachter deigkeusowjetrussischen Gesellschaft
wird kaum umhin kdnnen, auch dokhsatzezu der hier skizzierten Entwicklung zu
erkennen. Das Wort ,Ansatze" sei mit besonderemhdeauck unterstrichen, weil wir
weit davon entfernt sind, einem leichtfertigen @psimus das Wort zu reden.

Ad 3) Sicherlich wird auch eine gefestigte demadkrdte Gemeinwirtschaft kein
Paradies, kein ,sékularisiertes Reich Gottes audekt begriinden. Auch auf dieser
Stufe der gesellschaftlichen Entwicklung wird esirkaan sozialem Konfliktstoff fehlen.
(Wir missen gestehen, dal3 uns die Vorstellung wer spannungslosen Gesellschaft
das Geflihl grenzenloser Langeweile einflo3t.) Aeif @inderen Seite scheint es recht un-
wahrscheinlich, dalR die — den materiellen N6ten dach mitleidlosen Kampf ums
Dasein entspringenden — Angste unserer Zeit urgarsb vollig andersgearteten Be-
dingungen einer sozialistischen Gesellschaftsorgrtihliche Urstand feiern werden.
Auch die ,Entfremdung des Menschen®, die nadhrx auf einer durch das Privat-
eigentum an den Produktionsmitteln begriindetena®éer zwischen dem Produzenten
und seinem Produkt beruht, wird mit der Aufhebumeg @rivateigentums eine Sache
der Vergangenheit sein. Der ,Gemeinsinn“, der im demokratischen Kontrolle des
Produktionsapparates seinen wichtigsten Ausdrudefi wird sich allerdings, wie Guth
und Lillich ganz richtig erkennen, nicht von selleststellen. Erst die Existenz einer
breiten Arbeiterintelligenz gibt u. E. eine sich&asis fir den neuen ideologischen ,Uber-
bau“ ab. Geben wir zu, dal3 in der PhdesUberganges, in welcher der ,Gemeinsinn*“
noch nicht fest verankert ist, die Gemeinwirtschafh groBen Gefahren bedroht ist.
Aber ist dies ein ernstlicher Grund, vom Kampf éime rationale Gesellschaftsordnung
zugunsten eines mit schweren strukturellen Defei&hafteten Systems abzustehen?

Ad 4) Da die Einschrankung der freien Berufswalbskein der Sowjetunion nur
in der stalinistischen Entwicklungsphase geubt wukdinnen wir von der Behandlung
dieses Themas absehen. Aber nehmen wir die ungreeressantere Frage der Konsum-
freiheit in einer sozialistischen Gesellschaftsarapauf.
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Zunachst ist zu sagen, dald die so viel besungagikefirdes Konsums im Kapitalis-
mus eine — hoflich ausgedriickt — euphemistische dbneibung eines de facto recht
prosaischen Tatbestandes ist. Ein mehr oder migadser Teil des Sozialproduktes
mufRd natdrlich auch in unserer Wirtschaftsordnung Zivecke der ,Akkumulation®
bereitgestellt werden und ist auf diese Weise damsd#inkonsum entzogen. Wiewohl der
Staat in einem von Land zu Land verschieden grdemald die Hohe des Investiti-
onsvolumens zu beeinflussen sucht, sind Invesigiotscheidungen im Westen weitgehend
private — von den anonymen Kapitalgesellschaften gesetzt@Vilensakte. Uber das
Verhéltnis von Investition zu Konsum wird also io gut wie allen kapitalistischen
Landern in recht undemokratischer Weise entschiesiae Ausnahme bildétrankreich,
wo man sich auf eine volkswirtschaftlich vertretbanvestitionsrate in einer Reihe von
Planungsgremien, die Vertreter verschiedener Issergruppen umfassen, einigt.

Wie steht es nun um die Zusammensetzung des fusufarwecke (privater sowie
offentlicher Natur) verbleibenden Teils des Soziatjuktes? Was Uber die deformie-
renden Einflisse der modernen Werbung vonKimeth Galbraithund Vance Packard
gesagt wurde, kann hier wohl als bekannt vorausgeserden. In einer Gesellschafts-
ordnung, in der die Konkurrenz der eigentliche Mater wirtschaftlichen Entwicklung
ist, kommen die Hauptimpulse zur Neuerung — wie diesbesondere vodoseph
Schumpetehervorgehoben worden ist — von der Seite der Prjoinkim Ubrigen
schrieb schorMarx in seinem interessanten Jugendwerk ,Nationaldkoaamid Philo-
sophie” :

Jeder spekuliert darauf, dem anderen ein neuegridéizu schaffen, um ihn zu einem
neuen Opfer zu zwingen, um ihn in eine neue Ablgiegizu bringen und ihn zu einer neuen
Weise des Genusses und des 6konomischen RuindeiteneMit der Masse der Gegenstande
wéchst daher das Reich der fremden Wesen, denbtedsch unterjocht ist .. %

In der Gemeinwirtschatft ist die Entscheidung Ubes ®erhaltnis von Investition zu
Konsum das Ergebnis eines recht komplizierten Reeze dessen Trager die Volksver-
tretung, die zentralen Planungsgremien und TausgondeArbeitnehmerausschissen
sind. DagugoslawischeModell, das uns keineswegs als ein Idealtyp vorsdtinwgibt
uns in diesem Zusammenhang recht wertvolle Aufssielli

Guth und Lillich sind zweifellos im Recht, wenn gler Werbung auch in der zu-
kinftigen sozialistischen Gesellschaftsordnung ejesvisse Bedeutung zusprechen.
Aber es ist nur ein bestimmter Aspekt der Werbudgr vom Standpunkt der
Gemeinwirtschaft relevant ist, namlich dielnformation. Die grof3en
Verteilungsorganisationen der Zukunft werden eé selbstverstandlich zur Aufgabe
machen, den Konsumenten Uber Verkaufsort, Preis Quodlitdt des verfigbaren
Gutervorrates zu informieren. Im Gegensatz zu derbivhg von heute, wird man in
der Lage sein, dem Kaufer fundierte Qualitatsbesbhngen an die Hand zu geben.

Auch in der Gemeinwirtschaft wird der hauptsdchtidmpuls zur Neuerung von
der Seite der Produktion kommen. Aber da es nieeranéinfallen wird, den Konsu-
menten ,in eine neue Abhangigkeit zu bringen undzb einer neuen Weise des Ge-
nusses und des 6konomischen Ruins zu verleitenfdemedie Planungsgremien mit
Hilfe von Haushaltsstatistiken, Enqueten und andesgtistischen Werkzeugen die
Praferenzen der Verbraucher zu ergriinden tracEetwicklungstendenzen dieser Art
scheinen sich interessanterweise schon heute iisggwostlichen Landern abzuzeichnen.
Wir lesen dartber in dem Bericht der bereits ZitieiGodesberger Konferenz:

LWir hatten in Hamburg vor kurzer Zeit Herrn PrafesStefan Vargaaus Budapest zu
Besuch... Er sagte, dal3 die grof3ere Berucksiclgtigen Konsumwiinsche dngarn das

Interesse an einer Nachfra%eforschung geweckiERagibt in Ungarn ein staatliches Markt-
forschungsinstitut — eine sehr merkwirdige Ersehr@n—, dessen Aufgabe es ist, in &hnlicher

S) Karl Marx, ,Nationalokonomie und Philosophie*hschnitt X1V, Kroner Ausgabe, S. 254.
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Weise, wie dies in Deutschland seitens der Marktoungsinstitute auf privater Grundlage
geschieht, auf staatlicher Grundlage im Umfragearedn bei Haushalten die Konsumenten-
winsche feststellen oder aber — und das ist mehthddas Ostblocksystem bedingt — zu
kontrollieren, ob die Glter der ungarischen stah#n Industrie geschatzt werden bzw. was
an ihnen bemangelt wird?

Ad 5) Der These von Guth und Lillich, dal3 der ,6&onische Imperialismus nicht
zwangslaufig aus dem Wesen des Kapitalismus alefteerden kann, kénnen wir hier
— aus Grinden der Raumnot — nur die Gegenthese degmestéilen, dal’ der ,0ko-
nomische Imperialismus” wohl &lter ist als der Kapsmus, aber mit dem Ph&nomen
der Ausbeutung des Menschen durch den Menschennmigste verbunden ist. Auch in
einer ,Bedarfsdeckungswirtschaft* werden sich diensthen nicht mit einem Schlag in
Engelsnaturen verwandeln, aber an wirtschaftlidhgpulsen fur Aggressionsakte wird
es in einem solchen System mangeln. Mdglicherwaisglen dann auf3erékonomische
Aggressionstriebe auftretdBchumpetespricht in seiner Imperialismusstudie von einem

irrationalen Hang zum Imperialismus), aber dieses@n uns doch recht mifdige Phan-
tastereien.

Vollends erscheint es uns absurd, aus der heutdgtsituation, die durch das Be-
stehen zweier antagonistischer Lager gekennzeidstetuf einen sich in allen Ge-
sellschaftssystemen manifestierenden Drang zurtyiRgsnachfrage” zu schlieRen. Wir
kdnnen in diesem Zusammenhang nichts Besseresltudie Meinung Vilmars wieder-
zugeben, dal eine auf Gemeinwirtschaft basierentigkAn der Lage wéare, mit dem
Ostblock in eine nuchtern-kritische Sachdiskussorzutreten und ihm gleichzeitig im
weltpolitischen Wettbewerb planvoll, daher ebeniund furchtlos gegentberzutreten.
Wir hoffen, dalR schon die néachste englische Anveiigerung die Weisheit dieser Fest-
stellung erharten wird.

Unsere Replik mul3 hier enden, wiewohl die breiteemik von Guth und Lillich
eine noch eingehendere Beantwortung rechtfertigiémiev Den beiden Autoren bleibt
es naturlich auch weiterhin unbenommen, sich anftandpunkt zuriickzuziehen, dald
die Bibel ,uns nicht mit einem wirtschaftstheoretien Konzept ausrustet”; im katho-
lischen Lager scheinen sich allerdings Stromungenzeichnen, die dem Sozialismus eine
etwas verstandnisvollere Haltung entgegenbringeanWman boshaft sein wollte,
konnte man sagen, dal Christus mehr Affinitat pafadistischen Lebensauffassung be-
kundet hat als zur Philosophie der ,Gesellschadtldieerflusses”.

9) Bericht von Dr. Kapferer, a. a. O“ S. 76.

ROLF REVENTLOW

Italien in den sechziger Jahren

Im Ausland, aber auch in Italien selbst hat daseBrgs der Wahlen von Parlament
und Senat der italienischen Republik tGberraschtdaavie dort Bestirzung hervorge-
rufen. In erster Linie ist dies der Tatsache zuaeken, dal3 die italienische Kommuni-
stische Partei 2,6 vH neue Stimmen und damit, awin® des Wahlmodus, 26 neue
Mandate in der Abgeordnetenkammer gewann. In eidemokratischen Staat der
freien Welt wahlten also, so sagt man, ein Viesttrl Wahlberechtigten die Vertreter des
Ostlichen Totalitarismus. Und man zerbricht sich #®pf, wie das eigentlich méglich

sei, wo man die psychologisch-politischen Ursacheen misse.

Gleichzeitig wurde etwas voreilig kommentiert, &elitik der sogenannten

Linken Mitte die durch die Regieruniganfaniin der vorhergehenden Wahlperiode
eingeleitet
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wurde, sei in diesen Wabhlen nicht bestatigt wordenVahrheit sind die Ergebnisse dei
Wahlen vom 28. April 1963 gar keine Uberraschungd&njenigen, der sich bemiiht,
die schwierige Umschaltung der italienischen Rolitis der Epoche der christdemokra-
tischen Vorherrschatft, die nicht immer von restévea Belastungen aus neofaschistisch-
konservativ-monarchistischen Bereichen frei waf,eine neue Linie der Einbeziehung
der nichtkommunistischen Linken zu verstehen. Varal3 fur den deutschen Beob-
achter dieser Entwicklung vermerkt werden, daR Efiewicklung der italienischen
Parteien durch keine Prozentklausel behindert widtes ist aber fir das Ver-
standnis der Lage nicht so wesentlich, wie die dais, dal’ die politischen Gruppie-
rungen in Italien nicht die Tendenz zur Konzentmatauf wenige, leicht unterscheid-
bare politische Parteien zeigen wie in der Bungemsgyik.

Und fur den Gewerkschafter mul3 hinzugefugt werdaf, die Umschaltung von der
totalitdren Zwangsorganisation von Arbeitnehmerd énbeitgebern (bei diesen aller-
dings liberal gehandhabt) der faschistischen Zeft demokratische, freiwillige und
selbstandige Gewerkschaften zur Dreiteilung deregksehaftlichen Organisation gefiihrt
hat. Die ehemaligen christlichen und einige soeialdkratische Gewerkschafter der vor-
faschistischen Zeit brachen bald nach Kriegsendedam Verband der CGIL aus, als sie
merkten, dal3 die kommunistischen Kaderleute solixikralle leitenden Funktionen an
sich gerissen hatten. Damit waren jedoch die Aaseiersetzungen noch nicht beendet.
Obwohl die derart geschaffene Gewerkschaftszen@tsé seit dem Grundungskongrel
in London dem IBFG angehort, gab der starke Einkofdfessioneller Organisationen
spater AnlaR zur Grindung einer dritten, auch dBFRGQ zugehdrigen Zentrale, der
UIL, deren Generalsekretétalo Viglianesinunmehr in den Senat gewahlt wurde. Alle
drei Verbande stehen unter ausgesprochen politistftezeichen, was den gewerk-
schaftlichen Aufgaben keineswegs dienlich ist, ateiTatsache auch bei diesen Wahlen
eine gewisse Rolle spielte.

Wenn man das Wahlergebnis nach den aktuellen gdign Werten und nicht ein-
fach — was in Italien irrefiihrt — nach den Parteinaraealysiert, so ergibt sich fol-
gendes Bild:

Wahl 1963 1958

Gruppierung ,Linke Mitte®

Christdemokraten . . . . . . 260 273

Republikanische Partei . . . . 6 6

Sozialdemokratische Parter . . . 33 22
299 301

unterstiitzt durch die

Sozialistische Partei (Nenni) . . . 87 84

Yinke " NEtTe % i s - R oo A8A 385

Mithin hat die Linke Mitte im Parlament zwei Mandaterloren, im Senat hat sie
hingegen 28 Sitze gewonnen. Das Parlament zéhltA®g@ordnete. Die Mehrheit der
Linken Mitte betragt mithin im Parlament 71, im &&3 Mandate. Von einer poli-
tischen Niederlage kann also nicht die Rede sein.

Die Problematik der neuen politischen Konstellatisinallerdings wesentlich kom-
plizierter, als diese Zahlen es darstellen. Sidaerkvohl auch den — an sich sehr
bescheidenen — Vormarsch der Kommunistischen Pditeunter der Filhrung des wen-
digen Palmiro Togliatti die grof3te kommunistische Organisation im demogcatgn
Bereich diesseits des Eisernen Vorhanges und déén&eViauer ist.
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Das vielféaltige Bild deitalienischen Politik nach Mussolisah auf der Linken zu-
erst eine starke sozialistische und eine ungetdéms starke kommunistische Partei. Die
Mitte und ein Teil des rechten Sektors in Parlamert 6ffentlichem Leben war von
der Christdemokratischen Partei beherrscht. Siaisinem konfessionell einheitlichen
Lande wie Italien auch konfessionell gebunden. Meebindung zur Kirche ist so eng
wie sonst nirgends in Europa, was keine UniformitAsozialer Struktur und noch
weniger in den politischen Zielsetzungen bedeatch viele Jahre unterlag sie, nicht
zuletzt durch ihre starke Frontstellung gegenibmr Kommunisten, starken Ein-
flissen von rechts, von Uberalterten Oligarchien $iéddens und Unternehmerverbanden.
Die eigentliche Rechte zersplitterte sich in mohistische -Gruppen (die, dem deutschen
BHE &hnlich, aussterben), in Liberale und neofasdidihe MSI.

Im sozialistischen Bereich wirkte auch in dieseciNaiegszeit eine ideologisch in der
Zeit vor Mussolini verankerte Richtung, die man déaximalismusennt. Die Maxima-
listen der zwanziger Jahre wollten der Kommunisgst Internationale eigentlich bei-
treten, taten es aber dann doch nicht. Sie schiengen vierziger Jahren nach dem Fall
des Faschismus bereit zu sein, sich den Kommunigerund unterzuordnen, ihnen auf
jeden Fall widerspruchslos im ,Volksblock* auf gemsamen Parlamentslisten zu fol-
gen. Es war dies die Fortsetzung eines Pakts dBorfskinheit der sozialistischen und
kommunistischen Emigranten aus dem Jahre 1934.Paeiisanenkampf gegen die
deutsche Besetzung nach dem Staatsstreich deshsliis®adoglio gabfir diese Ein-
heitsfronttaktik den Hintergrund einer weitverbedn Volksstimmung ab. Mit zu-
nachst geringem Erfolg trennten sich im Jahre 10#iseppe Saragaind einige seiner
Freunde von der Sozialistischen Partei. Die von gagriindete Demokratische Soziali-
stische Partei wechselte einige Male ihren Namehwar fur Jahre durch Richtungs-
kdmpfe beinahe paralysiert. Der ruhende Pol inedi€sscheinungen Flucht war Saragat
selbst. Seit einigen Jahren hat sich seine Padesdélichert. In den Wahlen vom
28. April 1963 hat die Sozialdemokratische Partanbrkenswerte Erfolge erzielt. Sie
nimmt in der neuen Konstellation eine Schliissetmosiein und das Wort ,sozialdemo-
kratisch® ist ein politischer Begriff in Italien gerden.

Der italienischen Gewohnheit, dal} Parteien in eifgrdig organisierte Gruppen
zerfallen, ist auch die Christdemokratische Parteiit entgangen. Es gibt einen sehr
links orientierten Fligel, dessen Exponé&iafaniist, einen gemaRigt linken Flugel
mit Moro an der Spitze und dann noch Gruppen in der Mitteweiter rechts, schon in
der Nahe der Neofaschisten. In den letzten Jahat¢rsibh die Linke bei den Christ-
demokraten weitgehend durchgesetzt, zuletzt auf bewegten Parteitag in Neapel.
Ihm folgte die vielerérterte ,Offnung nach linksDer Vizeprasident des Deutschen
Bundestages, DRichard Jagersagte vor kurzem von iy Fanfani habe ,den mora-
lischen Ausverkauf der Christlichen Demokratenidta” eingeleitet. Die christliche
Demokratie Italiens habe zudem ,den Kurs aller gdami christlich-demokratischen Par-
teien des freien Europas verlassen®. Er wirft dalidnischen Christdemokraten vor,
sie betrieben eine Politik, die keine Politik chiiecher Demokraten sein kdnne, eine
Politik der Verstaatlichung, der Bekdmpfung deseBtgms und der Anpassung an den
Neutralismus. Ja, und Uberhaupt, man kénne dodft Halbkommunisten den Libe-
ralen vorziehen.

Damit wird auf das — allerdings sehr komplexe —litemn der Sozialistischen
Partei, die vorPietro Nennigefluhrt wird, angespielt. Auch diese Partei hat iRtigel,
man konnte beinahe sagen Untergliederungen. Die ¥egbindung zu den Kommu-
nisten hat durch den Aufstand der ungarischen fabgegen die kommunistische Herr-
schaft 1956 stark gelitten. Es entstanden zweitRiafen. Diejenigen, die den Einsatz

1) ,Die Stimme der CSU" in der Kolumne ,Die Vizemidenten des Bundestages schreiben in der AZ*, dben
zeitung, Miinchen) 9. Marz 1963.
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russischer Panzer (carri armati auf italienisch)Uimgarn beflirworteten, sich also die
kommunistischen Thesen von der angeblichen ,Gegeluton“ zu eigen machten, be-
kamen im politischen Sprachgebrauch den Spitzna/@arristi“; sie bilden heute eine
starke, aber seit vorigem Jahr in die Defensivergregte Minderheit in der Soziali-
stischen Partei. Nennis Politik, der Offnung naiokd entgegenzukommen und die Po-
litik der Koalition der Linken Mitte ohne Regierusigeteiligung zu unterstiitzen, bedeu-
tet steten Kampf innerhalb seiner eigenen Partei.d&n Christdemokraten waren die
ausgesprochenen Gegner der Linken Mitte weit scheva®@ber beide Parteien gingen
innerlich uneinig in den Wahlkampf. Die Christdematien verloren ein wenig an die
Liberalen, die Nenni-Sozialisten an die Kommunisted auch an die Sozialdemokra-
ten. Allerdings ist dies gebietsmaliig auRerordentiierschieden. Es gibt auch Wahl-
kreise, in denen beide sozialistische Parteienaaidn der KPI gewonnen haben. Ande-
rerseits ist es keineswegs so, daf} die Kommunéttea die Arbeiter mit den geringsten
Einkommen mobilisierten. Im Gegenteil, sie hattemage in den besser entwickelten
Gegenden mit héherem Lebensstandard Erfolge, aniel Bauern und bei den Mittel-
schichten. Die Dogmatik ihres Parteitages im veggaen November, die eine Art rus-
sisch-chinesische Auseinandersetzung darstelltenislat das Thema ihres, jedem Wunsch
gerecht werdenden Wahlkampfes, in dem sie sichssgmn bemihten, fur jeden Topf
einen Deckel zu finden.

Es gibt auch Kommentatoren, die da meinen, digiipolien Reformbestrebungen
im Vatikan hatten der KPI genitzt, man habe ihusagen den Geruch des Teuflisch-
Verdammten genommen und sie so den katholischenléiélgenehmer gemacht.
Zweifelsohne wuldte die kommunistische Hierarchie dem Besuch des Schwieger-
sohns Chruschtschows im Vatikan; ob dies aber aghtschlossene Wéhlerschichten
derart Eindruck gemacht, dalR sie sich nun fur déenkhunisten entschieden, darf
wohl fuglich bezweifelt werden. lhre Chance lagdier Tatsache, dall zwei der Par-
teien der Linken Mitte in den eigenen Reihen Gegtieser Politik hatten und infolge-
dessen in ihrer Stellung im Wahlkampf behindert emarBezeichnend hierfur ist die
Abstimmung im Zentralkomitee der Sozialistischemt®aNennis am 20. Mai 1963:
Mit nur 44 Stimmen gegen immerhin 35 — bei einethBliung — setzte Nenni eine
EntschlieBung durch, in der die Unterstiitzung eRegierung der Linken Mitte neuer-
dings bejaht wird. Es geht also nicht um eine Altialer Christdemokraten mit ,Halb-
kommunisten®, wie Dr. R. Jager meint, sondern uneriKlarungsprozef3 in den Rei-
hen der Nenni-Sozialisten. Dies gilt auch fir dias@inandersetzungen, die bei der
Regierungsbildung in letzter Minute bei ihrem awtoistischen Flugel auftraten. Sie-
ben von 38 der autonomistischen (autonom von demrKienisten) Mitglieder des
Zentralkomitees machten Einwendungen gegen dasefegsprogramm, dem Nenni
zugestimmt hatte. Damit ist das Krafteverhaltnis Heiden Flugel in dieser Partei
verschoben. Die Zustimmung Nennis zum Regierunggprom des Abg. Moro konnte
nicht bestatigt werden. Es wurde eine geschéftefitte Regierungeonegebildet, die
vor allem den Haushalt zu verabschieden hat. Uingetacdlieser Lage betonten die
Sozialdemokraten, es gébe in Italien derzeit kéiiernative zur Politik der Linken
Mitte.

Der Komplex des kirchlichen Einflusses auf dastigolie Leben lItaliens in Wech-
selwirkung mit einem in allen Schichten verbreiteteftmals heftigen Antiklerikalis-
mus ist nicht ohne weiteres feststellbar. Alle fmihen Parteien aul3erhalb der Christ-
demokraten nennen sich selbst ,weltliche” Partelgie. riihren aber nicht an gewisse
katholische Tabus, etwa die Ehescheidung. Dies hbwtert das italienische Kino-
publikum z. B. nicht, den bekannten Film ,Scheidung italienisch* in humorvoller
Selbstverspottung zu beklatschen. Jenseits degi§@nzen teilt sich die Wahlerschaft
eben in zwei Lager, ein katholisches und ein weitlis. Damit ist nicht gesagt, daf3 in
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antiklerikal gestimmten Kreisen ausgerechnet dienKwoinisten den Vorzug geniel3en.
Politisch einigermalRen versierte Menschen erinsain durchaus daran, daf die KPI
bei der Beratung der Verfassung fiir die Bestatigilesg Konkordats, das Mussolini mit
dem Heiligen Stuhl abgeschlossen hatte, stimmtd. dam Gebiet des taktischen
Opportunismus waren die Kommunisten — nicht nutafidn — noch nie zu schlagen.

Wenn man daher die sonderbare Konstellation in Rewdp stellt, in der zwei starke
politische Parteien gegen ihre Minderheiten diekkiMitte vertraten, so muf3 man sa-
gen, dal?3 die Wahl vom 28. April diese Politik bagtdhat. Die neugewahlten christ-
demokratischen Fraktionen in Parlament und Senagraich ziemlich einhellig fur
eine Fortfihrung dieser Politik ausgesprochen, Riéehte unteiScelbaals mdgliches
Experiment, die christlichen Gewerkschafter alshhimehr umzustof3ende Entschei-
dung und die linken Gruppen als Bestéatigung ddrdsiserfolgten Politik.

Worin besteht aber nun eigentlich diese Politik Heken Mitte? Man kann ihr
weitgehendes Programm auf den Grundnenner der ndigen Reformen bringen, die
der raschen industriellen Entwicklung Italiens enitht. Diese Reformen sind aller-
dings auch von der Mehrheit der Christdemokratechnoie als Bekenntnis zur rein
privatwirtschaftlichen Ausrichtung ihrer Politik g@sehen worden. Im Gegenteil, nicht
erst seit heute und gestern haben sie den Ausbranialieé geringen staatseigenen Wirt-
schaftsunternehmungen sowie die Planung der Ertwigkgebiete im Siden durch staat-
liche Initiative verfochten. Die NationalisierungrdElektroindustrie, die derzeit durch-
geflhrt wird, hat bei den Liberalen und auerhab Barlaments Widerstand gefun-
den, nicht aber bei der tUbergrofien Mehrheit deisBlemokraten. Man ist gewillt,
denWohlfahrtsstaatuszubauen, digernischtwirtschaftliche Planungoranzutreiben
und die vieldiskutierte Aufteilung der staatlich¥erwaltung in Selbstverwaltungs-
korper,Regionergenannt, nunmehr durchzufihren.

Hier allerdings ist die treibende Kraft bei den i@twemokraten und Sozialisten zu
suchen. Diese Regionen sind seit 1947 in der riqauidchen Verfassung vorgesehen.
Konservative Einflisse haben ihre Verwirklichunghiadert, teilweise war es wohl
auch die Beflirchtung, die Sozialisten wirden mit #®@mmunisten einen Teil dieser
neuen Selbstverwaltung in einzelnen Gegenden mdertigobeherrschen. Mit dem Er-
starken der sogenannten Autonomisten in der Satisdhen Partei — autonom von
der KPI — haben sich diese Bedenken etwas vertinBennoch sind die Auffassun-
gen bei den Christdemokraten noch recht schwanlkeridjer Linken aber eindeutig auf
baldige Verwirklichung dieser Regionen gerichtes. gibt dabei zwei Kategorien, die
Regionen mit Sonderstatut, die bereits existiedénaul und Julisches Venetien,
Trentin-Sudtirol, Sardinien, Val d'Aosta und Sieili Was geschaffen werden soll,
sind die Regionen ohne autonome Sonderrechte, die dberzentralisierten
Staatsapparat dezentralisieren und die Selbstveinvgakzur Grundlage des italienischen
Staates machen werden.

Die Linke Mitte ist nicht nur rechnerisch im Parkamt, sie ist auch politisch ohne

Alternative, denn sie allein bedeutet die dynamés€rtentwicklung des neuen und
modernen Italien der sechziger Jahre.

LUDWIG ROSENBERG

Die Gewerkschaften waren niemals starker als irefe#eiten, in denen heild um
den rechten Weg gerungen wurde und in denen mamndéallgs auch nicht daran
zweifelte, dal jeder, der ehrlich seine Meinungteag auch wenn sie nicht jedem
falRt—, mindestens ein so guter und zuverlassiger und briedlege ist wie jeder
andere.
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Arbeit ist aller Kultur Anfang

Das neue Grundsatzprogramm des DGB sollte dar#h viociibergehen

Wie unterschiedlich werden doch heute Arbeit, Atbeund Arbeitswert beurteilt:

,Das Grundrecht ,Freiheit' wird auch in der Arbeigdt taglich verwirklicht. Kein Arbeit-
nehmer gibt heute noch seine Freiheit mit der Gaineim Umkleideraum ab. Er bleibt ein
freier Mensch, auch und gerade dann, wenn er sidiei Ordnung und Hierarchie des Betriebes

einfugt.”

1

)
,Dabei bildet die Arbeitswelt in ihrer gegenwartigeStruktur einen Fremdkoérper inner-
halb einer Gesellschaft, die sich frei und demaokdt nennt. .. Der Arbeiter (bleibt) tatsach-

lich nur Objekt der betrieblichen Planung, weil éetztlich als Mensch nicht ernst
genommen

Dr. Muller-Haccius

Heinz Theo Ris§)e

,Die Sozialpolitik ist bereits zu weit entwickeltorden .. . Arbeitsrecht und Sozialrecht
schutzen den Arbeitnehmer gegen alles ErdenklicheWo besteht denn tberhaupt noch
ein

%)

Wieder habe ich einen Monat in einem Siemens-MaWerk in meiner Gemeinde gear-
beitet . . . Diese Arbeiter leben in zwei Welter, id untberwundener Diskrepanz zueinander
stehen. Die Welt, in der sie wohnen, ist unseng@gliche Welt. Man kann sie mit etwas gutem
Willen human nennen. . . Die andere Welt ist degeftsplatz, wo dies alles keine Giiltigkeit
mehr hat. . . So kommt es, daR Werte und Vorsgglundie anderen Menschen selbstver-
standlich sind, von diesen Arbeitern nicht anerkanarden, weil sie sich am Arbeitsplatz nicht

bestatigen. So z. B. folgende Vorstellungen: I@ndimit meiner Arbeit der Gesellschaft .. .
die gesellschaftliche Ordnung ist glaubwirdigdie Arbeit gibt meinem Leben einen Sinn.“

Aus dem Bericht eines evangelischen Pfarrers (itieesTatigkeit in einem Stahlwebk

Bundesminister Lenz

,Bei uns ist der Klassenkampf tot. . . Das Prolietiaist verschwunden, die Arbeitnehmei
sind wie alle Burger Trager dieses Staates. SteGlieder der klassenlosen Gesellschaft.”

E. G. Vetter)

+Wie man vom Schwinden der Klassenunterschiedechgrekann, solange sich der Boden
und die Ubrigen Produktionsmittel im Privateigenteiner Minderheit befinden, wahrend die
Mehrzahl des Volkes besitzlos dasteht, ist undifimd Paul
Jostock 6)

JArbeit gibt es mehr als Leute. Verdienen kann maas man will. Das Wochenende be-
ginnt freitags .. . Wir haben's ganz flott getriebe Also kirzer treten. Aber nicht mit Arbeits-
leistungen, sondern mit den Forderungen.”

DIE WAAGE, Gemeinschaft zur Férderung des sozi&lesgleichg)

,56 vH der Arbeitnehmer sind mit ihrer Arbeit nicht odwrir teilweise zufrieden.”
Allensbacher Insthut flir Demoskopie Uber eine M@wmfrageg)

1) In: ,Der Arbeitgeber®, 20. 12. 1962.

2) In: »Gibt es noch ein Proletariat?“. Europaischergsanstalt, Frankfurt, 1962, 37 f.

3) Nach einem Bericht des ,Industriekurier®, 20.10.296iber eine Tagung der jungen Unternehmer in
Bad Wildungen.

4) Nach: Gewerkschaftliche Monatshefte, Juni 1981344.

5) In: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 1. 5. 1963.

6} In: ,Gibt es noch ein Proletariat?”, a. a. O., B3.

7) Nach Inseraten in Tageszeitungen, Oktober 1962 br&ar 1963.

8) Nach: Industriekurier, 20. 5. 1961.
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~Wenn heute ein Bummelant entlassen wird, gehtudérdée andere Stralenseite und be-
kommt dort 5 Pfennige mehr. Wir denken ferner aldeviStreiks bei Siemens in Milheim im
Herbst 1959, wo keiner der Leute auch nur gemafRregede, aus Angst, man kdnne die ver-
hatschelte Belegschaft verargern.*
Interview des ,Spiegel mit Dr. H. C. Pauls3en

LDer Kumpel fuhlt sich bei seiner Arbeit nicht eiéensch . . . Er fuhlt sich bei seinem Lohn
oftmals Ubervorteilt. . . Was den Bergmann bitteacht, ist sein Eindruck, dal die Kohle
wichtiger genommen wird als der Kumpel. . . Daruith man seinem Jungen ,eher die Hande
abhacken', als ihn zum Ptt schicken.”

Aus dem Erfahrungsbericht der ev. Pfarrer Dissea@nd Leipski
Uber ihre Arbeit unter Tag¥)

Was davon ist Dichtung, was davon ist Wahrheit? Bigwort darauf dirfte nicht
schwerfallen, stammen doch die kritischen Urteitan Wé&nnern, die entweder auf
eigene Erfahrungen zurtckgreifen (wie z. B. dierfefa oder die als Wissenschaftler
der Objektivitat verpflichtet sind, wahrend die iogstischen Aussagen Uber die Arbeit
und den Arbeiter von Leuten stammen, die diese iag®bst nie leisten mul3ten oder
die (wie im Falle der WAAGE) eindeutig parteiiscdinds Man will soziale Konflikte
nicht zulassen oder zumindest nicht wahrhaben —, kdiese Kreise wollen uns weis-
machen, daf ja ,alles in Ordnung” sei, daf3 alleslsilben kbnne, wie es jetzt ist. Denn
das wirde ihnen die Privilegien, den Reichtum, Mactll Prestige sichern.

Im Gegensatz zur Mitarbeiterideologie und den Rasthaftsgesdngen dieser Kreise
ist der Arbeitnehmer in unserer Gesellschaft nocimér nicht gleichgeachtet und nicht
in allen Fragen gleichberechtigt. Die meisten Atbehmer arbeiten ein Arbeits-
leben lang unter unwirdigen Bedingungen, sie anihier Existenz von anderen ab-
hangig'), sie miissen sich fremden Weisungen unterwerfersisd oft noch unzumut-
bar harten Arbeitsbedingungen ausgesetzt, undtsklifiachtung und Demiitigungen
bleiben vielen Arbeitern nicht erspgjt

Dessenungeachtet wird unsere gesellschaftliche li¢fikeit in eine ,Mittelstands-
gesellschaft oder gar ,klassenlose Gesellschati‘die FAZ am 1. 5. 1963) umgefalscht,
die manuelle Arbeit wird gering geachtet oder garachtet — wer da noch unten steht
im Gesellschaftsgefiige, der hat sich das, nachigénlgleologie, selbst zuzuschreiben.

Kultur beginnt nicht jenseits der Arbeitswelt

Die Arbeit ist eine Kulturleistung, ja sie ist djgundlegende kulturelle Tat des Men-
schen. Alle Kultur hat ihren Ausgangspunkt in debéit. Einst waren Arbeit und

Kultur identisch. Am Begriff ,Kultur® erkennen widas deutlich, wenn wir seinem
Ursprung nachgehen: Im Lateinischen verstand maer wultura die agricultura, den
Ackerbau, also harte korperliche Arbeit. Erst spaterde der Kulturbegriff aufge-

gliedert. Heute werden von vielen Kulturwelt undbgitswelt sauberlich voneinander
getrennt oder gar gegeneinandergestellt. Dabeissndng verwoben miteinander. Kul-
tur beginnt nicht jenseits der Wirtschaft und debeltslebens, sie ist nicht auf die Frei-
zeit beschrankt. Die Arbeitswelt ist vielmehr eiesentlicher Bestandteil der Kultur
selbst.

9) Nach: Der Spiegel, 21. 11. 1962.

10) Aus: Gewerkschaftliche Rundschau (IGBE), Januar3196

11) Glanzendwird die wirtschaftliche, soziale und rechtliche Stedlyudvas Arbeitnehmers in unserer Gesellschaft analy-
siert in ,Gibt es noch ein Proletariat?“, insbeserslS. 12 und 16.

12) In der Regel schiitzen sich die betroffenen Arbeitagegen, indem sie abgestumpft werden, sich eftmnhaut”
zulegen. Davon berichten u. a. die beiden Pfarmipska und Disselbeck im Bericht tber ihre Unteg&aArbeit.
Sie stellen zu Recht dabei die Frage, ob man wtkhen Umstanden ,noch als Mensch leben Kaana. O., S. 36 f.
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LDie industrielle Arbeitswelt ist zur entscheidemd@rundlage unserer Kultur geworden.”
Theodor Jaecks)

+Wir suchen einen Weg, auf dem der Mensch in deusiriegesellschaft ein menschenwurdiges
Dasein fuhren kann. Dazu gehdren Arbeit und FreizeiWird er (der Arbeiter) in seinem
Berufsleben entmiindigt, so wird er dehumanisiedt Blensch kann sein Menschsein nur in
einer Arbeit verwirklichen, in der er handelndeshfgt und nicht blo3 gehandeltes Objekt
ist.”

Aus den Mainz-Kasteler ,Thesen zur Demokratisierdag Arbeitsplatzes*
der evangelischen KircHi

Die Stellung des Menschen in der Wirtschaft, se@mhdltnis zu den anderen dort
tatigen Menschen (besonders das zu seinen Vorggsetzeine Beziehung zur Technik,
zur Maschine — das alles sind nicht allein wirtttiche oder soziale Fragen, sondern
zugleich auch Fragen der Kultur. Von den sozialemi@ungen in der Arbeitswelt und
von der Art der Zuordnung der Maschine zum Mensdlogler umgekehrt) hangt we-
sentlich die Beantwortung der Frage ab, welchetukellen Standard ein Volk erreicht
hat®). Das kulturpolitische Grundsatzprogramm des DG#f @n solchen Fragen
nicht voriibergehen.

Grol3e Bedeutung mussen wir folgenden Frage beimesisger welchen Bedingun-
gen wird gearbeitet? (nicht zuerst fragen: Mitahelr Effektivitat wird gearbeitet?) Wie
sind in der Arbeitswelt die zwischenmenschlichezi®wngen? Zu wessen Nutzen wird
gearbeitet? Wie wird fur Kranke, Invaliden, Arbkite, Alte gesorgt?

Noch immer bedient sich bei uns im Wirtschaftspfoder Mensch des Menschen,
haben Menschen Uber andere Menschen Gewalt. Sielbdtlitbestimmungsrecht in der
Montanindustrie hat das bisher nicht zu &ndern vehh Das sind unwiirdige Ver-
héltnisse. Ihre Uberwindung ist nicht zuletzt aeahkulturelles Problem.

Gegen Diskriminierung der Arbeit wehren!

Noch immer wird bei uns manuelle Arbeit miBachf@as ist ein Erbe aus alter Zeit,
denn bereits bei den Griechen begann die Abwerkdmperlicher Arbeit (wer zwei
Jahre gearbeitet hatte, verlor seine Birgerrechitgd, Christen und Juden sahen in
der Arbeit eine Strafe fir den Stinderfyllim Kapitalismus wurde daraus eine Ideo-
logie, die die Vorrechte, den Reichtum, die Maadht Hapitaleigentiimer rechtfertigen
soll. Der Arbeiter unserer Tage leidet unter deri@schatzung seiner Tatigkeit. Mei-
nungsumfragen haben ergeben, dal3 viele Arbeithrgasellschaftlich nicht anerkannt
fihlen ') und daR von den &lteren Arbeitern eine Mehrheit Meinung ist, daR der
Arbeiter im Dritten Reich mehr gegolten hatte a¢site. Das miuf3te uns alarmieren!
Viele Arbeiter sind unzufrieden oder verbittert odgar verzweifelt. Sie betrachten
sich selbst als gescheitert, sie hoffen, daf’ iKiedern der ,Aufstieg in bessere Kreise*
gelingen moge, der ihnen versagt war. Und in biicpem Kreisen wiederum gilt der
Arbeiter als ein Mensch, der zu ,Hoherem®, zum tigen Leben nicht taugt. Wie
falsch, wie geféhrlich, wie unwirdig ist das! Nicts einem personlichen Versagen
heraus gibt es in unserer Gesellschaft den Arheitardern aus wirtschaftlicher Not-
1S) In GM, Juni 1961.

14) Nach: GM, Juni 1961.

15) Es wére ja eine Sklavenwirtschaft mit hohen wirtsithichen Leistungen denkbar. Der Start eines Siguspricht fir
die technische Fahigkeit, er zeugt nicht zugleighKultur und Demokratie.

16) In der neueren Literatur zu diesen Problememmi Hannah Ahrendts Werk ,Vita activa — oder vontigan
Leben*, Kohlhammer-Verlag, Stuttgart 1962, einersiederen Rang ein. Die Rolle der Arbeit in den elnen
Epochen der Geschichte und in den verschiedenetukakisen wird souverén dargelegt und gedeutet.

17) Interessant ist, was Vance Packard in ,Die cimiaren Schranken™ uber die Stellung des Arbeirerder Gesell-
schaft Nordamerikas sagt: ,Die materielle Lage dieMenschen ist besser, ihre Stellung innerhalb Gesellschaft
jedoch schlechter geworden.” Das trifft auch dieitdehen Verhaltnisse.
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wendigkeit heraus. Die Arbeit eines Bergmanns ésgielsweise sozial nicht weniger
bedeutsam wie die Arbeit eines Ingenieurs, eineseroder eines Rechtsanwél)s

Der DGB sollte in seinen kulturpolitischen Grundsit den Wert und die Be-
deutung der Arbeit fiir die Gesellschaft und fiir Higltur bekunden. Und er sollte
weiterhin bekunden, dafl3 er der MiRachtung der Arbed der Diskriminierung des
Arbeiters entgegenwirken will. Einmal mifR3te es dakdmmen, dal3 der Arbeiter
stolz auf seine Arbeit sein kann, dal3 er sich bewatl>— und mit ihm alle anderen
Menschen —, welchen Beitrag zum kulturellen Lebealkin durch seine Arbeitslei-
stung erbringt, indem er dazu beitragt, die malierexistenzgrundlage fiir das Leben
der Gesellschaft zu schaffen. Mit Bilroarbeit, wisebaftlicher Tatigkeit und einem
Tempeldienst kommt die Gesellschaft nicht aus. Miednsollte verachtlich auf die
manuelle Arbeit und auf die herabblicken, die didsbeit tun. Es gibt auch eine
.manuelle Intelligenz“, die Hand eines Handarbsiteird vom Geist gelenkt — eine
Tatsache, die meist Ubersehen wird.

Die MiBachtung und Unterbewertung der Arbeit begiteimit, dald man annimmt,
es misse halt eine gewisse Anzahl rein manuellggKeiten fur die Minderbegabten
geben; waren diese Menschen intelligenter odemkfiehtiger, dann brauchten sie ja
solche Arbeit nicht zu tun. Aber irgend jemand naifse Arbeit tun. Wir kdnnen nicht
darauf verzichten. Die Alternative lautet nicht: naalle Arbeit oder Verzicht darauf,
sondern: Respektierung und angemessene Honorieliaagr Arbeit oder MiRachtung
dieser Arbeit bei bescheidener Entlohnung.

.Der Mensch ist das einzige Lebewesen, dem die Naitint eine fertige Umwelt
bereitgestellt hat, die ihm alles liefert, was ar 3tillung seiner Notdurft braucht. Er
muf3 sich erst kiinstlich eine Welt herrichten .as@esamtprodukt dieser Umbearbei-
tung der natlrlichen Welt nennen wir Kultur®, saaiite Prof.Weinstockin einem
Vortrag im Oktober 1955. Und er schlo3 aus dieseisafhmenhang, dal erst die Ar-
beit ,wahrhaft den Menschen zum Menschen machtiand’om Tier unterscheidet”.
Diesen hohen Wert der Arbeit hat u. a. aGdetheerkannt. Treffend heildt es in sei-
nem ,Lied der Holzhauer": ,, . . . denn wirkten Geobnicht auch im Lande, / wie kdmen
Feine / fur sich zustande, / so sehr sie witzteD@9 sei belehret, / denn ihr erfréret,
wenn wir nicht schwitzten.”

Und in unserer Epoche sagte das erfrischend kldr positiv Fritz Sangerin
.Die kleine Arbeit* —: ,Verachte deine Arbeit nié auch wenn sie dir gering erscheint / .
auch wenn sie ganz entfernt ist, / was du geweits du gemeint / . . . drum saif
deine Arbeit stolz / und freu' dich, wenn du defféicht / nach besten Kréften hast er-
fullt, / denn mehr tut auch der Gréf3te nicht.” Eiese GroRRe des Arbeiters uder
Arbeit sollte das Grundsatzprogramm des DGB zeugen!

Die innere Not der Arbeiter

Fritz S&nger spricht vom Arbeitsstolz; welcher Atbeaber ist heute stolz auf seine
Arbeit? Welcher Arbeiter kann angesichts der Bedimgen und der Umstande, unter
denen er heute (insbesondere in der Industrie)es&rbeit tun mul3, Gberhaupt zu
einem Stolz oder wenigstens einer Zufriedenhedrngdn? Die materielle Not ist weit-
hin verschwunden, geblieben ist die innere Not Agseitenden. Und diese Not
wird vom Arbeiter unserer Tage schmerzlicher emgéimals von frilheren Arbeiter-
generationenHellmut Soppdieser kluge und mitfuhlende Arzt und Betriebsberat
18) ,Nur zu leicht vergiRt der Diener des .reineaiges’, wie groR die Zahl, wie schwer die Muhsadienigenist,

die auf die Entziickungen dieses Geistes Verzichteleisniissen, auf dal3 er selbst, entbunden von der Pdacke

und der Arbeitsfron, seines priesterlichen Amtesltera kdnne.* Theodor Litt in: Das Bildungsideal der
deutschen Klassik und die moderne Arbeitswelt, Bb886.
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weist in seinem Buch ,Was der Mensch braucht'®) auf die ,drei Grundsehn-
stichte des Menschen* hin:

1. die Sehnsucht nach Geborgenheit,
2. die Sehnsucht nach Bestatigung durch die eigenersiistung,
3. die Sehnsucht nach Freiheit.

Bei den meisten Arbeitern wird im heutigen Arbeitsn nicht eine dieser Sehn-
suchte erfillt. Nur selten gibt es Geborgenhe#,gich beispielsweise durch Einbettung
in eine soziale Gruppe (Team) erreichen ff@Reseine Leistung wird nicht anerkannt, es
kommt zu keiner Selbstbestéatigung; fur Freiheitnistinserer Arbeitswelt kein Raum:
der Arbeiter verrichtet fremdbestimmte Arbeit, strder Gewalt des Arbeitgebers unter-
worfen. Zu Recht sagiopp:,Das Kernproblem der sozialen Frage im Betriekelstn
an erster Stelle nicht ein materielles, sonderngeiistig-sittliches.” Und: ,Geltung
gilt mehr als Geld.” (S. 121) Sopp zitidderwort, der sagte: ,Mit dem Akt der Lei-
stung ordnet sich das Lebewesen in seine Umwelt Biem Arbeiter ist in der Re-
gel eine Einordnung in seine Umwelt verwehrt, veeiine Leistung nicht anerkannt wird
oder weil ihm Arbeiten zudiktiert werden, die ihreitke volle Leistungsentfaltung er-
madglichen.

Zu diesem ernsten Problem sollen einige AussagerZengenberichte zitiert werden:

~Wéhrend man schwer arbeitet, ist es schwierig etstehen, dall so viele Herren mit
Schlips und Kragen dabeistehen.. . Einer dieseisfessen sagte mir, dies sei notig, da die
Arbeiter meist geistig und charakterlich tief sténdkeine Verantwortung fir die Arbeit ken-
nen und also beaufsichtigt werden miiten. Natidiokt die Arbeitsmoral jedes guten Arbei-
ters durch solche Behandlung. .. ,Die Verachtumiger Herren fir die Arbeiter wird auch zu-
weilen spiirbarry)

.Das Leben des Arbeiters im Betrieb wird immer ndogstimmt durch eine quasimilitarische
Disziplin. Uber ihn tiirmt sich die Pyramide der Jesetzten?)*

4Es ist bezeichnend, daR der Bergmann das WortiAftieseine Tatigkeit nicht gebraucht.
Was der Kumpel tun muf, ist fir ihn malochen, wiardetcken, torfen, withlen und schuften,
aber nicht arbeiten. . . Darum ist es nicht digedte Leistung und die vollbrachte Tat, die ihn
aufatmen lassen, sondern das Ende der Scjtht.

,ES ist wahr," wir sind nicht mehr so arm. .. Diangerkinstler unserer Generation ster-
ben satt in den kalorienreichen PensionsanstakerGésellschaft. Aber sie sterben, ohne je ge-
lebt zu haberf4*

+Wird der Mensch in seinem Berufsleben entmindigtwird er dehumanisieﬁs.)“
st seine Arbeitswelt sinnentleert, so wird aueins Freizeit innerlich leer seif?)“

Wenn der Mensch wirklich im Mittelpunkt der Wirtsaft stinde, wiirde man auf ihn die
gleiche Sorgfalt verwenden, wie man sie fur dadfstm der technischen Ablaufe als normal
und selbstverstandlich ansieht. So aber bleibtAtbeiter tatsédchlich nur Objekt der betrieb-
lichen Planung, weil er letztlich als Mensch niehtst genommen wird?)*

Der Arbeiter wird als Mensch nicht ernst genommeuf, die Maschine wird mehr
Sorgfalt verwendet, im Bergbau ist (hach Meinurejer Bergarbeiter) die Kohle wich-

19) Hellmut Sopp, Was der Mensch braucht . . . Erfigumd Versagen im Beruf. Econ-Verlag, Dusseldorfietzt
auch als Taschenbuch in der Reihe der GoldmannhEadxicher (Nr. 935), 1962.

20) In vielen Betrieben wird immer weniger in Gemeinaften gearbeitet man denke etwa an das FlieBbahdairier
Folge rt]ier Vereinzelung. In anderen Betrieben l&tldirm keine Kontakte zu, trennt unerbittlich Mehen vom
Menschen.

21) Ein ev. Pfarrer uber seine Arbeit im Stahlwerk, G961, S. 344 f.
22) H. P. Bahrdt in ,Gibt es noch ein Proletariat?“aa.O., S. 29.
23) Aus dem Bericht der Pfr. Leipski und Disselbecka.®. S. 33.

24) So der schwedische Arbeiterdichter Folke Frideltiam anklagerischen Industrieroman ,Eines toten MasnHand*
(Original 1946).

25) Aus den Mainz-Kasteler ,Thesen zur Demokratisierw®s Arbeitsplatzes” der evang. Kirche von 1960¢cha
GM 6/1961, S. 342.

26) Walter Dirks in ,Gibt es noch ein Proletariat?“&.0O., S. 93.
27) H. Th. Risse in ,Gibt es noch ein Proletariat?“aaO., S. 78.
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tiger als der Mensch. In der Industrie sind fir Mtasen und andere technische Hilfs-
mittel Belastungsgrenzen und Leistungsgrenzen d&siy es wird nur eine optimale
Ausnutzung zugelassen. Fir die Belastung des Mensaoh Arbeitsprozel3 gibt es solche
Belastungsgrenzen nicht, besonders bei Akkordaifé&idingearbeit) zielt man auf
maximale Nutzung der Arbeitskraft. Dabei wird néitir diese Kraft vorzeitig auf-
gezehrt: im Bergbau liegt beispielsweise das Dwichistsalter, in dem ein Bergarbei-
ter ,bergfertig” ist, bei 47 Jahren. Es wird héehZeit, dal? Arbeitsphysiologen bei der
Ermittlung der zumutbaren Arbeitsleistung eingettehaverden.

Die Selbstentfremdung Uberwinden!

Die Arbeiterbewegung war einst angetreten, die Hisierung der Arbeitswelt durch-
zusetzen.Karl Marx beklagte die ,Selbstentfremdung” der Arbeiters, wgrdRartig
durchleuchtetaVilhelm Liebknechtlieses Problem in seiner Rede ,Wissen ist Macht
— Macht ist Wissen!* am 5. Februar 1872 vor dem ddener
Arbeiterbildungsverein:

.Dank der Arbeitsteilung und der Maschinenarbeftivdie Arbeit immer mehr entgeistet.. .
In jeder Maschine steckt vieltausendjahrige Kullver was nitzt das dem heutigen Lohn-
arbeiter? Er ist der Sklave der Maschine, nidiHbrr ... Im selben MaR3e, wie das Kapital
sich die Wissenschaft dienstbar macht, macht eérbigiter weniger wissenschatftlich. In der
Maschine konzentriert sich die Intelligenz, die démpeiter genommen wird Aristotelessagt
in seiner ,Ethik": ,Der Sklave ist ein beseeltesk#érig, das Werkzeug ein unbeseelter Sklave.
Der moderne Fabrikarbeiter ist ein beseeltes Wegkzies unbeseelten Werkzeugs. Und das
unbeseelte Werkzeug saugt dem beseelten Werkzetgele aus.”

Existiert dieses Problem heute nicht mehr? Begtihtkeine Aufgabe mehr fir die
Gewerkschaftsbewegung? Auch heute noch wird vidleitern in der Industrie (und
nicht wenigen Angestellten in den Verwaltungen) Seele ausgesaugt. Es gilt heute zu
prufen, wie weit die Gewerkschaftsbewegung auf d&eg der Humanisierung der
Arbeitswelt vorangekommen ist.

Arbeit und Muf3e in einer veranderten Welt

Arbeit kann Lebenserfullung und damit Gliick geb&rpeit kann aber auch Fron, eine
Holle sein (wenn ich eine ungeliebte Arbeit tun mu@nn die Arbeit mir keine Mdg-

lichkeit zur Entfaltung und Leistung bietet, werh imi3trauischer und kleinlicher Auf-
sicht unterworfen werde, u. a. m.).

Die Arbeit in der Industrie, hier besonders dieeBbandarbeit, hat fur die meisten
kein schopferisches Element mehr, sie kann keifeehserfullung geben. In der ersten
Epoche der Industrialisierung mit den schrecklahgen Arbeitszeiten bekam die MuR3e
einen neuen Akzent: sie war nicht wirklich ,freigéit, sondern auch sie war an die
Arbeit gekettet, indem sie zur Regeneration decldipften Krafte genutzt werden
mul3te.

Heute, an der Schwelle zur zweiten industriellendRation, tritt erneut ein Wan-
del ein, der, wenn man ihn richtig steuert, segacisrsein konnte. Durch die Arbeits-
zeitverkdrzung kann die Mul3e wieder werden, wassist war: freie Zeit, Freiheit
zur selbstgewéahlten Lebensgestaltung.

Wir sollten streben, alle schwere kérperliche Arlwrid monotone Arbeit auf Ma-
schinen zu verlagern. Die fremdbestimmte Arbeidér Industrie sollte auf ein Mi-
nimum reduziert werden, wahrend wir auf der and&eite nach einem Maximum frei-
gewahlter schopferischer Tatigkeit streben soll{&thopferisch* darf nicht so aus-
gelegt werden, daf3 die Arbeithehmer nun Erfinddss@hschaftler, Kiinstler usw. werden
muRten — schopferisch ware m. E. bereits die Kind&bung, Basteln, Wandern oder
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aktive Teilnahme am Sportleben. Der Mensch solfteeiuden unwirdigen Bedingun-
gen, die in der Industrie-Wirtschaft vorherrscheinht langer arbeiten, als es unumgang-
lich ist. Diese Arbeitsleistung sollte die vollesgéschaftliche Anerkennung erhalten, ge-
rade, weil sie so wenig den menschlichen Bedugnigsyd Ansprichen entspricht. Le-
benserfullung muf3 in der Freizeit gesucht werdghreizeit ist Arbeitszeit an der Per-
sonlichkeit”, sagte kirzlich ein kluger Mann.) Fdie Gewerkschaften erwéachst daraus
eine groRe Bildungsaufgabe: keine Reglementierkeige kollektive Aktivitat um je-
den Preis (was lediglich eine spezielle Form degtafschiagens ware), sondern eine
vielfaltige gewerkschaftliche Freizeitberatung. Hehulungs- und Bildungsarbeit er-
hielte grof3ere Bedeutung, die gesamte Erwachsddanbj die Volkshochschulen und
die gewerkschaftlichen Presseorgane standen vannaufgaben. Zu diesen Problemen

mufRten Aussagen im neuen Grundsatzprogramm der r@ssiaften gemacht
werden.

Mitbestimmungsrecht hat kulturpolitische Bedeutung

Kulturelle Probleme kénnen nicht losgeldst von debeitswelt betrachtet und beur-
teilt werden. Arbeitswelt und Kulturwelt dirfen hic voneinander geschieden
oder gar gegeneinandergestellt werden. Beide s&mvoben miteinander. Denn
erstens ist die Wirtschaft ein Teil des kulturellesbens einer Gesellschaft, und zweitens
hat die Arbeitswelt grol3e Bedeutung fir die Frage,und auf welche Weise und in
welchem Malf3e die in ihr tatigen Menschen am kuleme_eben teilnehmen kdnnen.

Das soziale Gefiige der industriellen Arbeitswel3nmach neuen Prinzipien aufge-
baut werden. Es kommt auf eine Wandlung der Stglldes arbeitenden Menschen
in der Wirtschaft an. Darin wiirde die echte, dieridbugende Alternative zur kom-
munistischen ldeologie liegen. Beim Arbeithnehmen3tellan die Stelle der Unterord-
nung kinfcig die Einordnung treten, der Arbeitgebelite nicht mehr Macht, sondern
kiinftig Vollmacht haben, und das Verhaltnis zwistheiden sollte nicht langer die
Form der Befehlsverwaltung, sondern kinftig die rroder Selbstverwaltung
haben. Es gilt, eine Wirtschaftsverfassung zu exkeln, fur die das WorCarlo
Schmidszutrifft: ,Freiheit ist dort, wo man nur einem W8k zu gehorchen braucht,
an dessen Bildung man selbst . . . mitgewirkf®hatDas Arbeitsverhaltnis miiRte
abgel6st werden durch ein Gesellschaftsverhaltnis.

Die verschiedenen Probleme und Aufgaben migsefusammenhangesehen wer-
den: Humanisierung der Arbeitswelt, Wertschéatzueg Arbeit, gerechte Entloh-
nung und soziale Sicherheit, Demokratisierung d@tséhaft, Nutzung aller Moéglich-
keiten der Technik, Meisterung der Bildungsaufgaff@rizeitberatung). Wenn das ge-
lingt, so ware es wohl moglich, ,zum ersten Malaler menschlichen Geschichte einen
realen Zustand zu schaffen, in dem der Mensch sbaa&ihen Ort im Koordinaten-
system unserer Wirtschaft und Gesellschaft bej&aam, ohne auf Selbstachtung ver-
zichten zu missen ... So kénnen ldee und Wirklithdes Menschen wieder zur Dek-
kung kommen. So kénnte endlich wieder einmal eirgdt\@htstehen, in der der Mensch
nicht nur lebt, um zu arbeiten, sondern in derleeitet, um zu leben{Carlo Schmidj®)

Und Hans Bocklebekannte im Juni 1949Walter Rathenausagte einmal von
sich: ,Ich kampfe im Materiellen um des Ideelledlen.' Dieser Ausspruch charak-
terisiert treffend das Bestreben der neuen deutschieiterbewegung .. . lhr
Kampf ist im Grunde ein geistig-sittlicher."

Von solchem Geist miften die kulturpolitischen @sétze des Deutschen Geiverk-
schaftsbundes erfillt sein!

28) In GM, 3/1951.
29) In seinem Referat auf dem SPD-Parteitag in Mincieii,1956.
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Die Zukunft unserer Betriebe und der arbeitendenddeen

Eine kleine Erzgrube im Lahngebiet schlol} wegengahmer Rentabilitat ihre Pfor-
ten. Sechzig Manner, vorwiegend Bergarbeiter voteand Groldvater her, suchten
andere Arbeit. Wo der einzelne mit seiner Famifiadsassig ist und nicht in der
Anonymitat untertaucht, ist es nicht allzu schwssinen weiteren Weg zu verfolgen.
Arbeitslos wurde niemand (einige freilich wurderr d®r Zeit Invaliden: eine Frage
fur sich). Der Besuch bei der Familie ergibt: Awebiter auskommlicher Verdienst, die
Frage des Anmarschs zum neuen Betrieb gelost. @der sechs Monate spéater
allerdings ist die Lage allem Anschein nach mituetavas anders. Bereits Vierzigjahrige
beklagen schlechte Gesundheit und sind krank gebehr; nach ihrer Meinung beruht
das darauf, dal3 der neue Arbeitsplatz zu kalt wgigzoder zu warm ist — obgleich
derlei Dinge im alten Beruf eine minder wichtigellRepielten. Aber die Ursache des
MiBbehagens liegt mit aller WahrscheinlichkeitéiefMan kann sich nicht ,umstellen®.
Subjektive Faktoren sind es, die hindern (die &&¢thicht war an Herz und Nieren
gegangen) ; mangelnde Hilfsbereitschaft im neuetmidde kommt hinzu. Vor allem
fuhlt man sich vom alten Arbeitgeber schndde verraBo beginnt nach Jahrzehnten in
einem Betrieb verrichteter Arbeit fur viele eineit2edufigen Wechsels. Das bringt
Unruhe, und darunter leiden nicht zuletzt die Foaud die halbwichsigen Kinder.
Man will eben nicht irgendeinen Arbeitsplatz. Jeddl ,seinen Arbeitsplatz.

Was kann geschehen? Wie hatte man vorbeugen konReagen wie diese
gehdren zu den heute am meisten drangenden mehschkragen im Betrieb. Denn es
ware Vogel-Strau3-Politik, sich damit zu tréstererthandele es sich um extreme
Falle. Es sind bezeichnende Félle, bei denen ietiglie Deutlichkeit besonders ins
Auge féllt. Auch Unternehmen, bei denen die Flukkbmim Vergleich zu anderen
gering ist, haben einen Personalwechsel, der mitZzeé vor finfzig Jahren keinen
Vergleich erlaubt. — Ebenso einschneidend aberalétitas anderes sein.

Die Belastung wachst

Wie alt ist diese Maschine? Die Frage wurde in miertigungsbetrieb mit 300 Mit-
arbeitern gestellt. Das Alter der Maschinen undofnaten betrug bis auf wenige Aus-
nahmen nur wenige Jahre. In der Bundesrepublik &ingé Werkzeugmaschine im
Schnitt acht Jahre alt (in den USA nur vier), déstrsie Uberholt. Uberholt bedeutet
aber nicht nur eine notwendige betrachtliche Neestition — Uberholt bedeutet
auch: der Mann, der an der Maschine steht, mul3rhiat werden. So mul} er sich
auch innerhalb seines Betriebs mdglicherweise aurfnstellen. Er steht oft genug
neuen Situationen gegeniber. Seine Verantwortunghstdmit der Hohe des
investierten Kapitals. Und das bringt mit sich, ddi®@ Belastung an zahlreichen
Arbeitsplatzen trotz verkirzter Arbeitszeit stansligigt.

Hinzu treten die bekannten Akkordfragen: Man muR agar Hut sein, dal3 man
nicht den Anschluf3 in irgendeiner Weise verliertasVam notwendig gewordenen
Wech-sei von Betrieb zu Betrieb besonders deutliehden kann, ist auch innerhalb ein
und desselben Betriebs eines der wichtigsten PrghleMein® Arbeitsplatz ist morgen
vielleicht ein ganz anderer geworden ... Im Zusamhag damit muf3 die
Kapazitat vieler Firmen gesteigert werden. Das bexteKonzentration, und die ver-
ursacht oft genug einen verlangerten Weg zur Asttelle, der eine Verkirzung der
Arbeitszeit kompensiert und bei den Verkehrsvertigden oft mehr als aufhebt. All diese
Dinge erhalten ihr Gewicht, wenn man sie am eireelMann miterlebt. Aus der
Fremdbestimmung (vor allem Schichtarbeit) wird eingozusagen dauernde
Fremdbestimmung, die den Arbeitnehmer u. U. inokréiuRer Atem bringt. Und das ist
oft arger, als mancher ver-
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gossene Schweildtropfen! — Soziale Probleme erséemyd®, an denen die Kirche nicht
vorbeigehen sollte!

Der Charakter dieser Fragen wird durch die Autoorgtidie sich im Gang be-
findet, vollends sichtbar und in groR3er Geschwikdig zugespitzt. Hier werden be-
sonders viele Arbeitskrafte ,umgesetzt* — im Betrighd von Betrieb zu Betrieb. Die
Angst vor durch den Automaten verursachter Arbesigikeit schwand rasch dahin,
denn eine ungeheure Expansion fegte den Arbeitdnh@ek. Aber die Arbeit selbst
anderte sich! Sie wird in der Tat ,korperlich — wiean so sagt — leichter. Aber in
Wabhrheit verlagert sich die Beanspruchung, des menschlichen Gesamisngas. Die
geistigen Anforderungen wachsen, die seelischenehasteigen. Man ist nicht mehr
.hundemude*, sondern abgespannt. Und die Zeitermda den weilRen Kittel fur
ein Zeichen weniger strapazitser Tatigkeit hiéticl $ast tiberall vorbei!

~Wir haben die Erfahrung gemacht, dal3 die Autormaschwere, gefahrliche und
unangenehme Arbeiten gegen leichtere, interessanted angenehmere ausgetauscht
hat* — so entnehmen wir einer Informationsschriftsaden USA. Ob das in den
Staaten angesichts ihrer andersartigen MentalgétBivolkerung zutrifft (ein Doku-
mentarfilm Gber die Automation stellt es ebenso),devag dahingestellt bleiben. Fir
den deutschen Arbeitnehmer gilt angesichts der lewbndustriellen Gesellschaft in
vielen Fallen in erster Linie anderesin letzter Rest von Geborgenheit innerhalb des
Arbeitsprozesses schwindet mehr und mehr dahininbiere Anspannung wéachst, ver-
mehrte Einsamkeit drick@ll das und anderes macht sichtbar: Die sozialélBnoatik
erschopft sich nicht mit der Frage nach Lohn, Kigdkl, Kranken- und Sozialver-
sicherungsiiberlegungen. Gerade wo die Gesetzgedicimgauf diese Dinge als ,sozial-
politisch* konzentriert (und wohl auch konzentriermul3), gilt es zu sehen: Vollbe-
schéftigung und moglichst gerechte Verteilung degid®produkts, Konjunktur- und
Investitionsfragen stellen n@ine Seite der sozialen Probleme dar, die heute beste-
hen. Daher stellen wir die schon ausgesprochergehrach Heilung und Vorbeugung
jetzt anders: Wie kénnen wir den Menschen besgseddd ausristen, was auf ihn, sei-
nen Betrieb und die Gesellschaft aus technischefagischen Griinden zukommt? Hat
gar die Botschaft der Bibel etwas dazu zu sagen?

Allheilmittel ,Bildung*“

Damit der Mensch in einer mobilen Gesellschaft eniitbhten geistig-seelischen Anfor-
derungen Mensch bleiben oder werden kann, ist #lemaeine erhohte Bildung von-
noten. Diese Erkenntnis ist so oft ausgesprochedemo dald man meinen sollte, sie zu
wiederholen sei nicht notig. Aber — wéasd Bildung? Zu dieser Frage sollte unsere
Kirche gerade im Blick auf die Betriebe nicht sciyem. Dabei soll als selbstverstand-
lich nur gestreift werden, daf3 ein wesentlichert&adteil brauchbarer Bildung natirlich
in einer solidenAusbildungbesteht. Ebensolchen Nachdrucks bedirftig abediést
Forderung, daf3 eine erhthte Unterrichtung des fableiners Uber die technischen und
wirtschaftlichen Zusammenhéange nétig ist, in dieagesein Arbeitsplatz oder Betrieb,
seine Branche oder der Wirtschaftsraum eingehistteh dem er anséssig ist. An diesem
Punkt wird viel getan, auch wenn oft (ber das mbmge Interesse an solchen Mdg-
lichkeiten der Wissensvermittiung geklagt werdenlBmdeuntes Schuljahr, zweiter
Bildungsweg und damit erhohtes Wissen, all dasiddtvendig. Aber dal’ eine Frage
noch viel zuwenig dabei bedacht wird, récht sickunter in Fruchtlosigkeit aller Muhe.
Wissen ist Macht, so sagt man, mit Recht, Ausbifist ebenso Macht. Abe¥Wozu
dienen Wissen und Ausbildung? Sind sie ausschtie#iroduktionsfaktoren? Sollen
also — mit anderen Worten — Bildung und Ausbildungi@endwelchen ethischen
Werten orientiert sein? Was ist es eigentlich, sfaszurBildungmacht?
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Die meisten Mitarbeiter im Betrieb sind durch dieeavolksschule gegangen.
Dort wurde ein bestimmter Gedanke von Bildung eiitge Schon im Bewuf3tsein des
Kindes spielten erhdhtes Wissen und damit Bilduimg gganz bestimmte Rolle. Sie
wurden oft als ein Mittel erlebt, den Kameraderzastechen oder auszuspielen. Spiegel
dieses Konkurrenzkampfes war die Sitzordnung inKlasse! Der Berichterstatter er-
innert sich an die sinnigen Ausdricke ,Garde" uitbtfe Korah“, und die teils mili-
tarische, teils religiose Bezeichnungsweise ischiemswert. ,Jeder fur sich — das war
Erziehung (und je nach Geschmack dann ,Gott furalles). Natirlich wurde man da-
mit (oft im Unterbewultsein) zum potentiell&@egnerdes anderen gemacht. Gebildet
sein hiel3: den Mitmenschen nicht nétig haben, hiedbhangig, hiel? ,selbstandig” sein
in einem ganz bestimmten Sinne. Der geistige Himnterd einer solchen ,Bildung” ist
in Deutschland ein extrem einseitig herausgebitdiétdt der ,Personlichkeit” und des
JIndividuums®, dessen ,Flei3* der eigenen Selbsteikommnung diente. Die Folgen
dieser Erziehungspraxis, die schon im Elternhanskaénd gegen das andere auszu-
spielen geneigt war, sind zweifellos nicht nur igliftschen Leben deutlich genug zutage
getreten und von daher ihrerseits verstarkt wordéimdestens ebenso verheerend
kénnen ihre Folgen im sozialen Bereich sein. Uta brtbildung und Information sind
im Betrieb oftmals vergeblich und begegnen keinataresse, weil das innerste Wozu?
dem einzelnen suspekt ist.

Nun hort man freilich zugleich, daB ,friher* Zusammhalt und Kameradschaft
besser gewesen seien als ,heute”. Sind also uBsemerkungen nicht Ubertrieben? —
Es ist durchaus méglich, dal3 das angedeutete iémgértum einist nicht so spirbar
war und sich erst in den letzten Jahrzehnten stankeEmpfinden der Arbeitnehmer
bemerkbar machte. Das hat u. a. einen Grund, degrseits die Untauglichkeit manch
Uberkommener Erziehungsideale illustriert. Allems8hein nach bezog sich der von
Alteren geriihmte Zusammenhalt namlich auf einemaknismaRig engen Umkreis,
in dem er tatsachlich funktionierte. Es hat sichelaum eine Art erweiterter Familie
in Anlehnung an die alte Familien- und agrarwirtsftllthe oder Werkstattgemeinschaft
gehandelt — typischerweise sind es oft die ,JalggdnDas Fortbestehen dieser Ge-
meinschaften aber bedeutete, wie kirzlich einngdfend gesagt wurde, daB3 alles, was
sich als AufRenwelt auRerhalb dieser engumgrenztame{dschaft befand, als feindlich
empfunden wurde. ,Das Drauf3en war dunkel und bdittghnur im Innenhof des
Daseins schien ein freundliches Licht.” In eindyadtsteiligen Welt kann das nicht mehr
als eine Art von Kooperation angesprochen werdesil gas Mildtrauen fortbestand
und nun erst seine Wirkung gegentber der Geseflselmfaltete. Was einmal Ka-
meradschaft war, geriet so in die Gefahr, zum Zusanhalt einer ,Clique” zu werden.

Ist es nicht an der Zeit, dal3 die Praxis diesemaBken von Bildung den Ab-
schied gibt, und zwar endgultig und bewul3t? HatKirehe hier nicht einen enorm
wichtigen betriebs- und gesellschaftschakonischiendd zu tun? Dal3 das biblische Men-
schenbild nicht das griechische ist, das den Marsclach Analogie eines Kunstwerks
sieht, das es zu vervollkommnen gilt, ist seit aahnten deutlich genug ausgespro-
chen worden. Der Mensch Gottes ist eben nicht ivatws in se ipsum. Er braucht
auch seinen Mitmenschen nicht lediglich zu seinExkistenz“. Er braucht seinen
Mitmenschen, um Uberhaupt gebildet sein zu kdn#enihm vorbei gibt es keine
Bildung! Allzuoft sieht das die Praxis nicht — auakenn man es sehr wohl ahnt.
Der andere ist nicht mein Konkurrent, sondern miibarbeiter; alles Wissen,
alle Information dient der Zusammenarbei@swére ein Stuck Bildung. Wer nicht in
der Lage ist, mit anderen zusammenzuarbeiten,nigehildet, auch wenn er noch so
viel weil3.

Bildung ist mehr als Wissen, namlich ein bestimmteshéltnis nicht nur zu einem
Stoff, sondern zum anderen Menschen, sozusageiiratoigbare Anpassungsfahigkeit
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in Freiheit. Und gréRere Selbstandigkeit zeigt gici in groBerer Kooperation. Ob
dieses grundlegende Erfordernis rechter Bildunguemnk und praktiziert wird, kénnte
unter Umstanden zu einer Lebensfrage fir unserellSeksaft werden — und es han-
delt sich im Grunde naturlich um nichts anderesuals,Freiheit".

Scheinbar unter der Hand haben wir damit die Fragsh der Bildung durch eine
andere ersetzt: durch das Problem i§eoperation.Nur scheinbar freilich handelt es
sich um zwei Fragen; denn das ist es ja geradepH&@tion und Bildung scheinen
uns austauschbare Begriffe geworden zu sein. DiterZeda das eine ohne das andere
zu haben war, sind schon aus rein technischen @nihdkanntlich vorbei. Den Erfin-
der als pionierartigen Einzelgdnger gibt es niclehm Auch seine Tugend ist die der
Zusammenarbeit in Betrieb, Labor oder Institut gedem. Information ist hier viel-
leicht am deutlichsten Kooperation und umgekeh#s Bild der Bibel vom Menschen,
der sich nicht selbst genligen kann, ist hier imn@euaus der Welt der Technik heraus
neu entdeckt und als leistungsfahig erwiesen war&snist das notwendige Urbild
einer Bildung, die auch heute noch diesen Namedhiemt:

Jeder mein Feind . ..

Aber inwieweit ist in unseren Betrieben bereitseegpirbare Form von Kooperation
entwickelt worden? An dieser Frage entziindet s@tsténdlicherweise immer wieder
etwa in personlichen Gesprachen, aber auch in demlSeminaren von seiten der
Kirche, eine ernsthafte Debatte. Es ist dabei Hibht, zu einem zuverlassigen Bild zu
kommen.

So schrieb man kirzlich: ,Die Anerkennung des agmelen Menschen als Mit-
arbeiter' steht nicht nur auf dem Papier, sondstibéreits Wirklichkeit geworden.
Der Appell, die Wirde des Menschen zu schiitzent, deshalb, soweit es sich um das
Gebiet der Bundesrepublik Deutschland handelt,.fénl. 1 des Grundgesetzes...
stellt die Wirde des Menschen ausdricklich unter $ehutz der Verfassung.” Sieht
man vom Unterschied zwischen Verfassungsnorm umnta¥sungswirklichkeit einmal
ab, so bleibt doch unlibersehbar: Viele Arbeitnehquéitieren eine Behauptung wie die
angefiihrte mit einem Achselzucken. ,Wir kénnen hislagen, unsere Meinung zu
sagen”, so hort man wieder und wieder und mul3 @paditiv bewerten, dal} das offen
geaulRert wird.

Ein junger Pfarrer, der gegen ein Jahr in einenR@noFertigungsbetrieb am Bande
tatig war, berichtete dazu einen interessantenaoEr konnte wie andere auch sein an
einer Schiene laufendes Werkzeug bewegen und sighich ab und an etwas vorar-
beiten, um dann zeitweise eine langsamere Gangdténwzu lassen. Eines Morgens
stellte man fest, dal® in die Laufschiene ein Bokiggezogen worden war, so dalR das
Werkzeug nicht mehr vor- und zurickbewegt werdennke. Mit der Spur eines
personlichen Rhythmus war es vorbei. An dieseré&temmt es nun nicht darauf an,
daR unser Gewahrsmann vorstellig wurde und dereBolzieder verschwand. Inter-
essanter ist die Reaktion einer Anzahl von Arbéitnern, denen man diesen Vorfall
erzahlte. ,Ja, der — der kann sich das leisten.db&ibt auch nicht immer hier. Aber
wir sollten es wagen, einen Ton zu sagen!”

So ist nicht selten der Vorarbeiter bereits eirinlde Patriarch, weil er an falschen
Vorbildern orientiert ist. Da ist der Mann am Ppérfekt wie ein Ingenieur, der selb-
standige Entscheidungen fiir ein — sagen wir — gaKesselhaus, in dem Kohle und
Gas zu gleicher Zeit gefahren werden, zu treffetn dd@er er hat so wenig menschliche
Honorierung wie ein Hilfsarbeiter. Oder es entstihe Automaten-Hierarchie. Beides
halt den Menschen in der Objekt-Situation. Inwigwagibei die Organisationsform und
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die GroRe eines Betriebs hineinspielen, ist eireogderte Frage, die ohne Zweifel
ihre Rolle spielt. Vor allem laRt sich die vorzugsse in aufRerbetrieblichen Kreisen
vorhandene Meinung, der angesprochene GroRbetiellesonders anféllig, durchaus
nicht immer halten. Vielmehr scheinen Uber einetibeste Grof3e hinausgewachsene,
jedoch noch nach altem Muster ,geflihrte” Betrieleéb Arbeitnehmer mitunter be-
sonders nachdricklich das Gefiihl zu erzeugen, gahgazu sein. Jedenfalls aber liegt
hier noch vieles im argen — und diese Feststellmo@ man auch treffen, wenn man
auf der anderen Seite das auch von Betriebsratdadte mangelnde Gefihl fir Ver-
antwortung und Solidaritat vieler Arbeitnehmer chaas nicht verharmlost. Zweifel-
los ist die Betriebsleitung ,im Grundsatz interessi z. B. einem Neuen ,die Ver-
wurzelung zu erleichtern, damit er méglichst rasah vollwertiger Mitarbeiter wird.
Die inoffizielle Arbeitsgruppe dagegen reagiert maen Gesetzen des Rudels, das den
Neuen ducken will‘(Wolfgang Kellnerund dies Gesetz ist in gewisser Hinsicht sogar
Kameradschaft — eben nicht Kooperation!). Allerdinigleibt zu fragen, ob dem
Rudel hier die ganze Verantwortung zugeschoben emeichnn. Wo im Gefuhl des
Arbeitnehmers geschieden wird zwischen ,denen aa'dbnd ,wir (hier unten)”, wird
eine falsche Haltung eingelbt, die dann ihre Konsaegen auch da nach sich zieht,
wo man sie nicht begrift.

Die Tatsache oft mangelnder Zusammenarbeit — ,jedein potentieller Geg-
ner* — lakt sich am besten illustrieren, wenn maohadas auf3erbetriebliche Leben in
Deutschland mit einbezieht. Der Berichterstattechhaich ein Vergniigen daraus, in der
Tagespresse dazu auftauchendes Material zu sici\éie. sie sich bemihten, ihren
Vorgesetzten gerecht zu werden, der Uberregierahgigm Ministerialrat, der Mini-
sterialrat dem Ministerialdirigenten, der Hilfsredat dem Referenten, der Referent
dem Unterabteilungsleiter, der... dem...“ (Beridliber die Arbeit eines Unter-
suchungsausschusses). Oder: ,Der deutsche Verkebime der letzten Bastionen des
rauhen Individualismus, wo Darwins Gesetz vom Ullezh des Starkeren noch immer
als Regel gilt“ (ein Auslander). Wo liegen hier digsachen, wo die weiterverur-
sachenden Wirkungen? Das, was wir andeuten, hatgigit fir viele Betriebe, Ge-
schéafte, Buros und diese ihrerseits sind ein enorareiehungsfaktor, der préagend
zurickwirkt auf die gesamte Ausbildungsatmosphaeamvachsender Generationen.
Man geréat in ein wahres Knauel von verursachendehvwerursachten Faktoren, die
zu entwirren fast aussichtslos erscheint.

VorschuRRvertrauen

Wichtiger als die Analyse der Ursachen sei die apiet Was konnte geschehen? Wo er-
geben sich hilfreiche Aspekte — etwa auch an HamdBdéschaft der Bibel vom Men-
schen?

Wenn bei uns Uber mangelnde Bereitschaft geklagd, Wierantwortung zu tber-
nehmen und Bildung zu erwerben, so hat das nicsgchilie3lich seinen Grund in der
ausgesprochenen Verbraucherhaltung vieler Mensdaliengede Unbequemlichkeit oft
genug scheut. Es liegt zum groRen Teil auch dala@®,in unserer gesamten Arbeitswelt
genau wie in der der berufsausbildenden und -fdebden Schulen bis hin zur Universitét
ein Berechtigungsscheinwesen vorherrscht, das mlaonsoft beklagt hat. Ist es nicht
auch in den Betrieben leicht einmal so, dal3 niéatFdhigkeit, sondern ein Zeugnis
oder ein Schein allein honoriert werden? Auf dedearn Seite glaubt der Arbeitneh-
mer nicht in allen Fallen sich darauf verlasserkannen, daf3 er von einer Weiter-
bildung auch tatsachlich etwas hat (nicht nur, gheh finanziell). Normalerweise ver-
bindet man mit einer gesondert aufgewandten Mibevdirstellung, daRR sie weiter-
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bringt. Fuhlt man sich aber gerade in dieser Foege Zufall Gberlassen, dann entzieht
man sich lieber von vornherein der Mihe.

Offensichtlich muR3 also in viel starkerem Ausma@ Mlitglichkeit erdffnet werden,
mit einer bestimmten Grundausbildung auch im Bbt@anachst Verantwortung dele-
giert zu erhalten, um sich dabei zeigende Bed@nen Kenntnissen und Bildung zu
schlieRen. Der Mann weif3 dann, wozu das ,allesigitund verfallt nicht dem Arg-
wohn, Mihe und aufgewandte Zeit lohnten sich ni&ih gewisses Mald an Vor-
schullvertrauen ist. unbedingt notwendig; wer daastwagt, kann viel gewinnen:
vor allem einen Mitarbeiter gewinnen, auf desseierind Initiative er sich verlassen
kann. VorschuBvertrauen und Weisung (nicht Befesld geradezu das, was der
Schopfer nach der Sicht der Bibel dem Menschenegetgpringt. Ohne das wird kein
Mensch zum ,Menschen®, sondern er wird in die ®tedines passiv funktionie-
renden Objekts hineingedriickt, aus dem er sichtrbeh Bedarf oder auf Wunsch
frei machen kann. Das mit einer solchen Stellunpwedene Mitrauen kann man nicht
fortbefehlen, sondern es kann nur durch bestimiégbalten weggetaut werden.

Ebenso groRe EinbuRe an Durchschlagskraft erleidetAppell um wirkliche Mit-
arbeit allem Anschein nach durch eine andere Emuhg. Wir meinerdie vorenthal-
tene Information.Zunéchst scheint es stets einfacher zu sein, mdnebbestimmte
Verrichtungen ohne lange Kommentare an. ,Grabt leigr Loch®, so ironisiert
jemand. ,Jetzt grabt da eins.” ,Jetzt dort.” Undrum? Schlief3lich kam es heraus,
weil es jemandem ,zu bunt* wurde. ,Wir suchen n&mleine Leitung, deren Lage wir
berucksichtigen mussen.” Dies Beispiel klingt telben — und gerade jede handwerk-
liche Tatigkeit hat auch heute noch oftmals das,Réinen gewissen Uberblick Uber die
Gesamtverrichtung mit sich zu bringen. In jedenedasteiligen gréReren Betrieb aber
werden auf diese Weise téglich gro3e Mengen arnrridtion zurtickgehalten. Das ge-
schieht nicht aus bdsem Willen; es erfolgt abethanicht aus notwendigen Grinden
oder weil es Uber den Horizont des Mitarbeitersatgyginge. Es passiert einfach aus
Mangel an Einfihlungsvermogen oder aus Gedankegheiti Gerade technisch hoch-
qualifizierte oder studierte Krafte stehen hier aff einem menschlich véllig unzu-
reichenden Niveau. Da gibt jeder aus den ihm zuigéren Weisungen und Informa-
tionen nur das weiter, was sein ,Untergebener” divggt zu brauchen scheint. Dal3 ihm
mehr an Uberblick zu geben durchaus mdglich wack dafd er Anspruch darauf hat,
nicht wie eine Maschine eingesetzt zu werden, dam gdas Warum und Wieso nicht zu
sagen braucht — das wird so leicht vergessen.

Zweifellos wird ein Mensch entwirdigt, wenn man itharch vorenthaltene Infor-
mation zum Objekt macht. Dagegen hilft keine irgeiedverordnete Norm, sondern
nur eine andere Wirklichkeit in unseren BetriebBre Zeiten, da man noch mit einem
blauen Auge davonkam, wenn man Menschen so belbandeheinen sich dem Ende
entgegenzuneigemdier ist eine menschliche Revolution ndtiylenn schon Gott den
Menschen als Krone der Schopfung zu seinem ,Misvfssnd Mitgestalter bestimmt hat
und ihm Sinn und Zweck des menschlichen Lebengeklardann darf kein Mensch dem
anderen den Funktionszusammenhang seiner Téatigkesnthalten! Ja, ohne dal3 mir
fortlaufend Dinge er6ffnet werden, die ,Uber meirtdorizont gehen, kann ich Uber-
haupt nicht weiterkommen.

Hierher gehort auch die Rolle d@&etriebsrats.Wie unterschiedlich seine Tatig-
keitsmerkmale in den einzelnen Betrieben sind, agrsich ein Aul3enstehender kaum
vorzustellen. Da gibt es alle Moglichkeiten von khich funktionierender Kooperation
weit Uber das hinaus, was das Gesetz vorschreilitvidung an allen die Arbeit
unmittelbar angehenden Fragen), bis hin zur Abspegismit vollig nebenséachlichen
Toiletten- und Kantinenfragen, ja bis zur Existdediglich auf dem Papier. Stu-
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diert man in diesem Zusammenhang, dal3 alle inm@blithe Demokratie sich vom
Arbeitsplatz aus entwickelt und hier geboren odstiekt wird, so wird man unsere
Gleichung erhartet finderKooperation beruht auf Information, Information ent
steht durch Kooperatiorlnterrichtung ohne Zusammenarbeit ist wertlos uadjeht
als ,uberflussig” und ,unerwinscht*, Zusammenarh®ine Information aber schei-
tert.

Freiwilligkeit — nicht Manipulation

Aber fir den Mitarbeiter der Kirche dirfte ein deit Komplex vielleicht der wich-
tigste sein. — Bei einem kirchlichen Seminar, imddie Frage nach der Bildung nach
dem Bilde des biblischen Menschen im Mittelpunlanst, erfolgte der Einwand: Das
alles erzwingt heute bereits die Technik. Der Maiditzt nicht mehr am erhdhten
Platz und beherrscht nicht mehr jede in seiner ¥latk verrichtete Arbeit am besten.
Fachliche Qualitaten sind fur ihn selbstverstamdlaber sie sind bei weitem nicht allein
ausschlaggebend (in den meisten Betrieben arbe#ireiche Spezialisten und Re-
paraturkolonnen, die auf Anforderung erscheinergr Meister wird zum Organisator
und Koordinator; was an evangelischen Gedanken dagagt werden konnte, so lautet
jener Einwand, sei praktisch durch die technisamsviEklung bereits vorweggenommen.

Untersucht man dann im Gesprach die Frage, warariMidnschen trotzdem bedriickt
sind und sich abhéangig fuhlen, dann macht man ausschlaggebende Entdeckung:
Was erzwungen getan oder zugestanden wird, versigirien menschlichen Wert.
Man ,glaubt“ es nicht und fuhlt sich im Grunde riapewurdigt, sondern geschickt
manipuliert — rein um der Leistung willen. Man waiiglleicht nichts vom moglichen
MiRBbrauch ethischer Postulate im Interesse einzaider einer Produktion, aber man
ahnt und spurt diese Mdglichkeit ganz genau. Irre@rzwungenen Kooperation aber
bin ich eben doch wieder ausschlie3lich Produktdtsr. Gewil3 sind Betriebe keine
Wohltatigkeitsveranstaltungen. Aber sie sind auhtnnur eine effektvoll zusammen-
gestellte Anhaufung von Funktionen. Auch der mimd8amthandschuh ,human re-
lation* und Fortbildung nutzlicher gemachte Mitaitee ist erst Mitarbeiter,
wenn es irgend etwas gibt, das ihm um seiner seibdtum Gottes willen zuteil
wird. Die Kirche muf3 dazu helfen, dal3 diese Probatdndurchschaut wird.

Wie seht ihr Christen die Zukunft unserer Betrieinel der arbeitenden Menschen?
Das ist die Kernfrage, der wir uns zu stellen velngen. Die Erkenntnis ist im Wachsen,
daf3 nicht nur Lohnfragen den Ausschlag geben. Oierhitzung des Arbeitsmarkts
bleibt. Ebenso werden die Lasten nach aller Ansitimancher Beziehung stetig groler.
Man kann viel dazu sagen, wie man sie auffangtséesUrlaubsregelung, Vermeh-
rung der Pausen, Hilfen beim Arbeitsplatzwechseérfiungsgelder u. a. m.), weiterer
Ausbau der Altersversicherung, Ausgestaltung deawlvkung des Betriebsrats auf lan-
gere Sicht in allen Wirtschaftszweigen in Richtultbestimmung, Forderung der
Fortbildung, Eigentumsbildung. In all dem sucht #dieche Zusammenarbeit und Ge-
sprach. DemMotor all dessen aber ist bei ihr der Gedanke Menschwerdungles
MenschenUnd Mensch wird der Mensch nur im Angesicht Gotted an der Seite des
Mitmenschen.Bildung, das groRe Erfordernis fir die Bewahrung in einechimalu-
strialisierten hochmobilen Gesellschaft, ist nidrgeres alsolcheMenschwerdung.
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Worauf antworten die jungen Arbeiter?

Kritsche Uberlegungen zu Arlt/Wilms: Junge Arbeigeitworter)

15 ildungsarbeit ist heute ohne sozialwissenséblaétl Untersuchungen nicht mehr zu
betreiben. Dieser Grundsatz gilt noch mehr fiir s#gsuche der Veranderung des be-
stehenden Bildungswesens. Soll deren Erfolg nicm wornherein in Frage stehen,
dann mussen die Sozialwissenschaften sowohl dezktdein Zusammenhang des Bil-
dungswesens mit gesellschatftlichen Strukturen wih alie subjektiven Bildungsmotive
analysieren, die von jenem objektiven Zusammenhadigt losgeltst sind. Die Sozial-
wissenschaften werden so zu einer instrumentaléfawisenschaft der Bildungsarbeit
und Kulturpolitik allgemein. So hilfreich und notweig solche Untersuchungen
sind, so sehr mu3 man jeweils auf die Grenzen iAtemsage sehen, will man nicht
traditionelle ldeologien einfach durch neue ersetzedm ein Gespur fir solche
Grenzen zu erhalten, bedarf es eines hohen theohetn Bewulltseins der
Untersuchenden. Obwohl die moderne Soziologie geifaumer Zeit mit diesem
ihrem ,Methodenproblem® ringt, trifft man immer vder auf Veroffentlichungen,
die von dieser Diskussion keine Kenntnis nehmen.iHnen wird meist eine
kulturpolitische Zielsetzung mit wissenschaftlichémspriichen kaschiert, die bei
naherer Betrachtung nicht zu halten sind, anstditman sie gleich nennt und sie mit
vernunftigen Argumenten begrindet, die ja ihresseisich durchaus auf
sozialwissenschatftliche Ergebnisse stiitzen sollen!

Die Gefahr dabei ist, dal3 an sich irrationale saite Entscheidungen, die grund-
séatzlich die reine Summierung von Fakten Ubersteiggt dem Schein einleuchtender
wissenschaftlicher Deduktion umgeben werden — einkerfahren Ubrigens, das wir
bislang eigentlich nur vom orthodoxen Marxismusrian. —

Die Arbeit vonArlt und Wilmsist solchen Gefahren in einem hohen MalRe erle-
gen. Die Verfasser haben tber 2000 JugendlichesbeidGeschlechts im Alter von
14 bis 25 Jahren befragt, die alle in der Befragaed in einer Verbindung zu funf
groRen Tragern der Jugendsozialarbeit standen.diaBefragten weder in stati-
stischer Hinsicht (insofern nur arbeitende Jugehélibefragt wurden) noch fir die
arbeitende Jugend selbst (insofern eben nur digeebanden Nahestehende befragt
wurden) reprasentativ sind, hindert die Verfasdehtndaran, im Ergebnisbericht am
Schluf3 immer wieder von ,der Jugend zu sprechémail sie sich dieser Einschran-
kung durchaus bewul3t sind (S. 64). Schwerwiegeistieda® die Befragung unter vol-
lig unkontrollierbaren Umstanden vorgenommen wurtlegendleiter, Heimleiter und
andere Mitarbeiter der beteiligten Verbande habendsrchgefiihrt und die ausge-
fullten Bogen eingeschickt. Dabei wissen wir dod&R die perstnliche Ausstrahlung
der Fragenden und vor allem ihre Rolle gegeniliberBidfragten grundsatzlich auf die
Ergebnisse einwirkt! Nicht umsonst haben sich diei®@ogen dartiber den Kopf zer-
brochen und sind u. a. zu dem Ergebnis gekomme®,dila Befragten den Frager
moglichst nicht personlich kennen sollen.

Aber vielleicht wollte man diesen Mangel dadurctsglaichen, dal3 man die 50
Fragen in der ,Ich“-Form stellte. Dies ist die leblie Form des padagogischen ,Be-
sinnungsaufsatzes®, der die lllusion erwecken so#n stelle sich selber die Fragen.
Auf diese Weise haben Arlt und Wilms den fragenéamtner gewissermal3en eli-
miniert. Eine solch unwahrhaftige Art des Frageindte vielen Jugendlichen aufgegangen
sein und das Ergebnis beeinflu3t haben.

1) Arlt/Wilms: Junge Arbeiter antworten. Junge Arteeiund Angestellte auBern sich zu Beruf und Arbeés@lschaft
und Bildung. — Ein Beitrag zur Jugendsozialarbeitérhalb und aul3erhalb des Betriebes. Auswertungrei

Enquete des Deutschen Industrieinstitutes in Zusammenartietemianden der Jugendsoziaiarbeit. Georg-Wester-
mann-Verlag, Braunschweig 1962. 80 S.
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Zum Thema ,Beruf* werden ganze sieben, zum Themaig-Zeit* ganze drei
Fragen gestellt, zu denen sich die Jugendlichere atithere Festlegung schriftlich
aulerten. Diese Basis ist aber einfach zu schmalefinenswerte Ergebnisse! Da hel-
fen auch keine statistischen Korrelationen zu detgén 40 Fragen (von denen sich
11 auf reine ,Sozialdaten" beziehen), da statisgsRelationen nicht unbedingt kausale
widerspiegeln. Aus der Relation etwa, dal? sichMitglieder von Jugendverbanden
relativ positiver zur Fortbildung in der freien EZ&ul3ern, wird gefolgert: ,Auch Ju-
gendgruppen aller Art erweisen sich als gute Eurighkrafte. Jugendliche, die solchen
Gruppen verbunden sind, verhalten sich meist vexamingsvoller, lebendiger und
selbstbewul3ter im Betrieb und im gesellschaftlichelmen” (S. 74).

Nahme man diese formalen Mangel in Kauf, — und jeaersuchung darf mit
solchen oder &hnlichen Fehlerquellen rechnen, vaarsie bei der Ausdeutung be-
ricksichtigt —, so bleibt die Fragejas man eigentlich mit solcher Befragungsmethode
erkunden kann. Sicherlich sind auf diese Weiserabiglichen statistischen Unterlagen
zu gewinnen, kaum aber Kenntnisse Uber Motive adeh ,Einstellungen®, von denen
hier so oft die Rede ist. Mit Fragebogenaktioneesdi Art lassen sich bestenfalls
Meinungen ermitteln. Aber inwieweit solche Meinungsubjektiv zu einer Haltung
integriert sind oder etwa nur als Instrument deziglen Durchsetzung dienen, weil
sie einem immer wieder nahegelegt und abverlangtleve bleibt grundsatzlich offen.
Die Verfasser aber meinen: ,Die Untersuchung swiblicke in die Einstellung und das
Verhalten von Jugendlichen in der Arbeitswelt undlér Gesellschaft geben” (S. 64).
Und: ,Dabei lag den Verfassern besonders darans#awsammenhénge zwischen Ein-
stellung und Verhalten der Jugendlichen aufzuspi(iens).

Das theoretische Defizit der Arbeit, das hier schimh andeutet, zieht sich durch
alle Kapitel. Es wird nicht Uberall so offensicltiiwie hier: ,, ... wird deutlich, daf3
die Jugendlichen die Persdnlichkeit im privatemruizhen und gesellschaftlichen Le-
ben hochachten. 55 vH schétzen das Individuum hélsedie Masse ein, 13 vH geben
der kleinen Gruppe einen groReren Wert als der MagS. 67). Die dazugehdrige
Frage lautete: ,48. Man spricht heute viel mehr den ,Masse'. Gewinnt man Ansehen
und Beachtung als einzelner oder als kleine Grupgsz als Masse?" — Die Verfasser
spiren durchaus, daf? man solch eine Frage eigemildhit stellen kann, suchen die
Schuld aber bei den Jugendlichen: ,Es ist daberdilhgs einzuraumen, dal manche
der befragten Jugendlichen den tiefen Sinn diesmgd-noch nicht bis ins letzte begrif-
fen haben, so dafl} ihre Aussagen mit einiger Zurditkhg zu bewerten sind“ (S. 62).
— Wir haben den ,tiefen Sinn“ allerdings auch nibbagriffen!

Bei solch unreflektiertem Sprachgebrauch nimmt iektnwunder, dal3 der Begriff
~Skepsis®, der doch nur eine bewul3t - reflektiereitbltung meinen kann, wieder
falsch benutzt wird (S. 56). Folgender Widerspruwahd gar nicht bemerkt: ,Eine
vergleichende Betrachtung aller AuRerungen dera@gdn zeigt durchgehend das Stre-
ben nach einem eigenen kritischen Urteil und nanbreselbstandigen Bewaltigung
der ihnen begegnenden Fragestellungen und Fordentin&. 65). — ,Jedenfalls
zeichnet Skepsis die Jugendlichen aus, soweit eseligchaftspolitischen Verbéanden,
Parteien und Interessengruppen gegenuberstehese Ritische Einstellung macht sie
vielleicht weniger anféllig gegen alle politischand ideologischen Verfihrungen als
frihere Generationen“ (S. 65). — ,Politische Bildufordert den Menschen zur Kri-
tik und zur persdnlichen Stellungnahme, vielleishgar zu persénlichen Opfern auf
einem Gebiet heraus, das ihn scheinbar nicht dine#tttaglich bertihrt — und das inter-
essiert viele Jugendliche schon nicht mehr” (S. 66)

Dald es zwischen diesen Widerspriichen sehr wohh @osammenhang gibt, nam-
lich den, daR eine pausenlose Ideologisierung dedigt, daR die , ideologieferneén
(S. 66) Jugendlichen nur noch die unmittelbare Bdpktion von Arbeit und Ver-

424



WORAUF ANTWORTEN DIE JUNGEN ARBEITER?

gniugen, nicht aber die Reflexion auf den beidesie®nden Zusammenhang als ihr
Lunmittelbares” Interesse ansehen, wird von denfagsern ignoriert. Sie bemerken
infolgedessen auch nicht, dal’ ihre Untersuchurdgnmsie das Gegebene zum allein
Mdoglichen macht, ein Teil dieser Verdunkelung iBer wiederholte Hinweis, die
Jugendlichen orientierten sich lieber an einer tteiiar einsichtigen Berufsfortbil-
dung als an einer Allgemeinbildung oder gar pathisn Bildung, wird nicht etwa
kritisch vermerkt oder wenigstens reflektiert, semmdals Maxime Ubernommen: ,Die
subjektiven Bildungsbedirfnisse und Interessen jdegen Menschen liegen nicht in
ideologischen politisch-historischen Bereichensgondern im beruflichen Raum* (S. 72).
Warumdas politische Interesse fehlt, wird nicht mehrragt. Vielleicht fehlt es u. a.
deshalb, weil die zu friihe Berufsarbeit die jugaidin Energien so absorbiert, dafd sie
nur noch zur simpelsten Entspannung ausreichendiiirdie Vergnugungsindustrie
unermudlich sorgt? .

Gegen Schluf? heil3t es dann: ,Die Untersuchung stweie furchtbar sich der
Bildungseinflul3 der Jugendsozialarbeit auf Jugemaliauswirkt* (S. 73). Den Be-
weis flr diese Behauptung sucht man ebenso veofeblie den Bewertungsmafistab,
weil ein Vergleich zu Jugendlichen, die nicht am degendsozialarbeit teilnehmen, im
eigenen Material gar nicht angelegt ist und auah Material anderer Ergebnisse gar
nicht vorgenommen wird.

AufschlulZreich fur die naive ideologische Anlage @anzen ist auch, was fehlt.
So bezieht sich keine Frage auf dérhaltnisvon Beruf und Freizeit. Es ware nam-
lich denkbar, daf3 viele Jugendlichen zwar die Fraggch der Méglichkeit des beruf-
lichen Aufstiegs im Betrieb gemaf ihrer Kenntnisittevorten, aber letztlich fir sich
diese Mdglichkeit gar nicht in Anspruch nehmen en)lweil ihr vitales Interesse sich
an der Freizeit orientiert. Die Antworten auf diea§e ,Wozu arbeite ich?“ kdnnten
darauf hindeuten. Bei der Interpretation der Antenr(S. 31) demonstrieren die Ver-
fasser, wie wenig sie das verbale Problem der giggren Antworten bewaltigt haben.
82,5 vH der Antworten geben materielle Griinde ae. \lerfasser versuchen nun, zwi-
schen der einfachen Antwort ,Um leben zu kdnnend émtworten wie ,Um spéter
eine Familie zu erndhren* — ,Zur Sicherung und \&sm¥erung des Lebensstandards*
— ,Um Geld zu verdienen* — einen qualitativen Untéiied zu machen. Die still-
schweigende Voraussetzung dafir ist, dalR die Aesgam leben zu kénnenihdivi-
duell-egoistischgemeint sein miusse. Der Widerspruch zwischen ditivrepositiven
Antworten zur Berufsfortbildung und dem eindeuitigtrumentalenVerhéltnis zur
Arbeit kann nur Ubersehen werden, wenn man die &&strung der materiellen Exi-
stenz als unmittelbare Folge des beruflichen Aefstiansieht. Genau das durfte aber
doch gerade problematisch geworden sein!

Die Unfahigkeit, die Aussagen der Jugendlichen imsanmenhang zu interpre-
tieren, mag uns auf einen letzten Mangel der Untdrsng hinweisen: Wer bei Be-
fragung Jugendlicher nicht vorformulierte Antwortear Auswabhl vorgibt, son-
dern eigene Formulierungen erwartet, mufd mit esadw engen sprachlichen Barriere
rechnen. Allein der Wortschatz der meisten Jugehéh ist so begrenzt, daf3 er fur
eine angemessene Meinungsmitteilung auf eine Fragedie nach dem Sinn der
Arbeit nicht mehr ausreicht. Die Jugendlichen gneiflann notwendigerweise zu be-
stimmten sprachlichen Formeln, fur deren Fehldegittitir und Tor ge6ffnet sind,
wenn man diesen Zusammenhang nicht kennt. ArltWiichs weisen in der Einlei-
tung darauf hin, daf3 ,die Bestimmung von Ziel umihdlt der Fragen nicht das
Ergebnis theoretischer, konzeptiver Erwagungen{Seir). In dem Augenblick aber,
wo sie Antworten auf verschiedene Fragen deutengleiehen, befinden sie sich doch
(spatestens!) in einer theoretischen Aktion und seiissich entsprechenden Kritiken
stellen.
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Was sie zur Berufsaus- und -fortbildung fordernjtsaallerdings sehr ernst ge-
nommen werden. Die Vorschlage laufen auf eine \ébiigdoung und moralische Ent-
ideologisierung der Berufspadagogik hinaus. Gegendbr Tendenz des Buches aber,
die Bildungsarbeit weitgehend vom Beruf und Betteln zu konzipieren, sollten selbst
dann Einspriche angemeldet werden, wenn sie mit ldemessen der Jugendlichen
Ubereinstimmten — was diese Untersuchung nicht lmmekonnte. Auch dafur gabe
es sicher eine Reihe sehr vernlnftiger Argumeneaber der theoretischen Reflexion
Uber die Berufsrolle im Zusammenhang mit den UlriBellen bedurfen, die der mo-
derne Mensch nun einmal auszufillen hat. Wenn marpdnzipielle Partikularitat
der Berufsrolle in Ausschlief3lichkeit oder auch nmbegrindete Dominanz umschla-
gen 1aRt, ideologisiert man die padagogischen Gesmammenhange wie die kom-
munistische Version der ,polytechnischen Erziehumdir eine Erziehungskonzeption,
die die Autonomie einander widersprichlicher Rokgnst nimmt, kann heute als mo-
dern oder fortschrittlich sich bezeichnen.

Aber das ware schon ein neues Gesprach. Hier téchieh unsere Kritik vor allem
gegen die Inanspruchnahme halbwissenschaftlichetefduchungsergebnisse” fiir letzt-
lich erziehungspolitische Erwagungen.

Wir sollten doch aufhéren, aus den Jugendlichenidhten herauszufragen, die
ihnen durch den gesellschaftlichen Meinungsmecharssnjiziert wurden, um sie dann
auch noch zur Maxime padagogischer Bemihungen zhema An einer ,Anstren-
gung des Begriffes” in Sachen Erziehungsreform kemmwir auch dann nicht vorbei,
wenn die empirischen Einzeluntersuchungen Uberzeiggesind als in diesem Falle.

HANS LUTZ

Kirche und soziale Wirklichkeit

Das Neue Evangelische Soziallexikon

Inmitten der Erschiitterungen des gesellschaftlichelmens der gesamten Welt, deren
sichtbarste Ursache die Technisierung ist, stelieniberkommenen Religionsgemein-
schaften. lhre Existenz ist fragwurdig geworden;hd.sie ist nicht einfach mehr
selbstverstandlich. Sie muissen ihre Existenzbégeotg nachweisen, sie sind Fragen
ausgesetzt, auf die sie Antwort geben mussen. Blies solche Fragwirdigkeit nicht
einfach negativ einschatzen. Solange etwas fir tbefunden wird, befragt zu wer-
den, ist zwar seine Existenz nicht mehr unbestrittder immerhin noch nicht erledigt.
Wenn aber das Fragen aufhért, dann wird etwas hgjéitig. Dann la3t man es da-
hinvegetieren, bis es vielleicht von selbst abstiHier besteht die Chance der Exi-
stenz noch, wenn eine Religionsgemeinschaft sibistseagwirdig wird.

In beiden Féllen, ob nun die Fragen von auf3en waletinnen, von ihr selbst an sich
herangetragen werden, geht es um eine heilsamstBedinnung, um eine Erschitte-
rung der Selbstsicherheit, um das, was wir BuR@eemochten. Solche Bul3e hat aber
immer die Verheilung des Lebens. Das sollten gedalehristlichen Kirchen wissen.
Die Verkiindung Jesu war BuR3predigt. Solche BuRptedchtet sich nicht einfach
an die DrauRenstehenden, sondern auch, ja wir kbsagen in erster Linie, an die
Kirche selbst.

1) Neues Evangelisches Soziallexikon, herausgegebennedriEh Karrenberg, 4. vollstdndig neu bearbeitete wmd
168 neue Stichworte erweiterte Auflage Kreuz-Verlag,t§aut 1963. 1399 Spalten 58,— DM.
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Die Evangelische Kirche hat sie an sich selbstctei. Es sei hier nur erinnert an
das Schuldbekenntnis der Weltkirchenkonferenz vomsterdam 1948, an das Stutt-
garter Schuldbekenntnis der Evangelischen Kirche 1#45, an das Wort des Reichs-
bruderrates aus dem Jahre 1948, wie es in den Didtas Thesen zum Ausdruck
gekommen ist. Das alles waren gute Worte, war Auddider Selbstbesinnung der
Kirche, einer Selbstbesinnung, die den Weg frei agh hat zu einer eigenstandigen,
unabhangigen kirchlichen Stellungnahme gegenibeiFd&ten des gesellschaftlichen Le-
bens, an dessewWirklichkeit gerade die Evangelische Kirche in Deutschland irerei
merkwirdigen Befangenheit voriibergegangen war skigilt in besonderem Mal3e das,
was die Okumenische Konferenz von Amsterdam ausgespn hat, dal namlich die
Kirchen oft die Krafte nicht begriffen haben, wedcldie sie umgebende Gesellschaft
bestimmten. Oder wie der Ziuricher Theoldgail Brunneres formuliert hat:

,ES ist ein beschamendes Zeichen der Lebensferngri¢estantischen Ethik des
letzten Jahrhunderts, dal3 sie von der groBen Unw@lzdes sozialen Lebens der
Neuzeit, von der Entstehung und siegreichen Ausbrgider technisch-kapitalisti-
schen Wirtschaft, die alle bisherigen Verhaltnides Gemeinschaftslebens mit einer bei-
spiellosen Pl6tzlichkeit und in einem friher woid gekannten Ausmald umbildete
und die Uberlieferten Begriffe gemeinschaftlichedi@ng dadurch in Frage stellte, so
gut wie nichts verspuren laRt.”

Die Kirche hat diese Kritik angenommen. Wer etwasblck hat in die Arbeit der
evangelischen Theologie und die Verlautbarungen Kieche zu den Fragen des
gesellschaftlichen Lebens kennt, wird zugeben nrjsdal’ diese Seite der mensch-
lichen Existenz heute von der Kirche gesehen wixabei wird Uber die neu gewon-
nene Sicht der sozialen Wirklichkeit insofern hisgegangen, als eine Reihe prakti-
scher MaRnahmen getroffen worden sind, die sichibem der gewandelten sozialen
Wirklichkeit gerecht zu werden. Erinnert sei hierrran die Errichtung evangelischer
Akademien als Tore der Kirche zur Welt und der Weit Kirche, an die sozialwissen-
schaftliche Ausbildung der Geistlichen, an den &inson Sozialsekretaren und Sozial-
pfarrern, an die Sozialseminare, an die Sozialdisse, an die Schaffung von soge-
nannten Paragemeinden, die neben den Ortsgemeamdden Brennpunkten des sozia-
len Lebens entstanden sind. Alle diese Anstengumgdren zweifellos etwas zuwege
gebracht. Sie haben u. a. in recht bemerkenswdderiange das Mildtrauen zwischen
Kirche und Arbeiterschaft beseitigt. Sie haben daror Auflésung falscher Fronten
beigetragen, deren Aufrechterhaltung in der 2. tdéalfnseres Jahrhunderts ein ver-
hangnisvoller Anachronismus sein wirde.

Es ist sichtbar geworden, daf} diese Kirche in UAabigkeit von den Machten
dieser Welt dieser Welt wirklich als Kirche zu déenversucht. Dieses neue Bild der Kirche
findet seinen eindrucksvollen, man mdchte sagedraihsvollsten Ausdruck inNeuen
Evangelischen SoziallexikoAls Friedrich Karrenbergvor fast 10 Jahren die erste
Auflage herausbrachte, war das, bei aller Notwekaltgeines solchen Unternehmens,
ein Wagnis in mannigfacher Hinsicht. Heute ist &dsrk ein unentbehrliches Orien-
tierungsmittel fur alle, die vom kirchlichen Dienst im weitesten Sinne des Wortes —
oder von ihrer Tatigkeit im weltlichen Raum hertsigm eine rechte Erkenntnis der
sozialen Wirklichkeit und der Stellung der Kirche and in dieser sozialen Wirklich-
keit bemihen. Die Fille des Behandelten ist erdiztunind so umfassend, daf3 wohl
Uber jeden wichtigen Bereich des ,Sozialen* im egién Sinne des Wortes, also 6ko-
nomisch, politisch, soziologisch, sozial-philosgghi und sozialtheologisch betrachtet,
zuverlassige Auskunft gegeben wird.

Das Streben nach Sachlichkeit ist unverkennbar. Keam — bei aller gelegent-
lichen Nuancierung der einzelnen Artikel — wohl veimem christlichen Realismus
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sprechen, der das Fundament dieses Lexikons istends davor bewahrt, so etwas
wie ein Kompendium christlicher Ideologie im Gegatzszu anderen Ideologien zu
sein, eine Schwarz-Weil3-Malerei zu treiben undtsmeeine Front der Guten gegen
die Bosen, der Gerechten gegen die Ungerechtemrdahiien. Man lese nur, um ein
Beispiel unter vielen zu nennen, den Artikel ,Bdiswvismus®, um das zu begreifen.
In diesem Zusammenhange ist es sehr zu begrilf@reidartikel dem 1945 ermor-
detenDietrich Bonhoeffegewidmet ist, dessen fragmentarisch gebliebene itketa
doch bei aller Fragwurdigkeit im einzelnen wirkunglie Ansatzpunkte dafir bieten,
daR die Kirche in einer Welt totaler Weltlichkeit, einer Welt, die durch nicht mehr
rickgangig zu machende Aufklarung und Sakularisigrhindurchgegangen ist, glaub-
waurdig in Vollmacht ihre Botschaft verkindigen kann

Das geht nun freilich Gber den Bereich dessen, winsinter sozialer Wirklichkeit
verstehen, hinaus und berthrt die gesamte Wirldithkenschlicher Existenz. Um ihr
glaubwiirdig zu begegnen, muf3te eine bis heute bieahtwortete Frage ihre Antwort
finden, eine Frage, die auch hinter dem Soziallexikteht. Diese Frage lautét/as
verkindet die Kirche heute? Dieses Was der Verldintj steht insofern ein fur alle-
mal und also auch fir heute fest, als die Kirche Baangelium zu verkindigen hat.
Was aber ist Evangelium, frohe Botschaft, die deen&then in der Totalitét seiner
menschlichen Existenz heute trifft und bewegt? Mieht hatJohannes Doehring
in dem Lexikonartikel ,Nihilismus® recht, wenn eon dem Ausbleiben der zweiten
Reformation spricht, die mit der gleichen Intensitach den Néchsten, den Mitmen-
schen, fragt wie nach dem gnadigen Gott, die akssechtchst individuelle Frage durch
jene hdchst soziale Frage zwar nicht ersetzt, Bbtnt erganzt und so der Ganzheit
der menschlichen Existenz gerecht wird. Sollte hiElangelium heute in dieser
Akzentuierung verkindet werden, und gibt es nictit so Gott die Ehre? Oder,
theologisch ausgedrickt, muf3 es nicht anthropdgehtsein, um theozentrisch zu sein?
Das sind doch keine Gegensatze, sondern zwei Sittealben Sache.

Solche Fragen tauchen bei der Lektire des Sozkadlex immer wieder auf. Darum
meinen wir, dal das neue Evangelische Soziallexdweh zu einer Neuorientierung
evangelischer Theologie beitragen kann, zu einemoNentierung, die jenseits aller
theologischen Verkrampfungen fir das ZusammenlaelsgnMenschen in einer plura-
listischen Gesellschaft von gré3ter Bedeutung ist.

HANS ZBINDEN

Die betonte Nichternheit, der Realismus, die k8alehlichkeit, mit der insbesondere
die jungere Generation ins Leben schaut und deBessieme angeht, erscheinen nicht nur
begreiflich, sie sind erwiinscht und ermutigend. iDsi® sind Ausdruck einer gesunden
Reaktion auf die Kulturromantik sowohl wie auf #ielturverfalschung friherer Gene-
rationen und eines Teils ihrer Filhrungsschichtam Ubarecht werden sie leichthin einfach
als Nihilismus der zornigen jungen Manner gedeuitetTiefsten sind sie eher als Regun-
gen einer Bejahung zu verstehen, einer Glaubigkeitldealsehnsucht, die sich ihrer Ziele
und Wege noch nicht bewul3t werden konnte, AulRer@iges recht ungebrochenen Lebens-
und Gestaltungswillens. . So erscheint diese Generation, die man einseitigle skep-
tische bezeichnet hat, weit eher als ein nichtealistisches, unternehmendes, zugleich
aber als ein vereinsamtes, nach lebenswerten Zigdangendes Geschlecht.
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