BRUNO KUSTER

Die Arbeitsbeziehungen —
Gegenwartsprobleme und Zukunftsaussichten

Der Bericht vorDavid A. Morsezuhanden der 45. Tagung der Internationalen Arbeits
konferenz, der in gedrangter Form das Thea Arbeitsbeziehungen— Gegen-
wartsprobleme und Zukunftsaussichtdr¢handelt, sollte im Rahmen der gewerkschaft-
lichen Bildungsarbeit eingehend studiert werdem.liggt auch in deutscher Sprache
vor. 141 S., 4 sfr.). Sein unschéatzbarer Wert lggyin, da® er die Stellung des Lohn-
verdieners in einer sich wandelnden Umgebung ofuhe logmatische Voreingenommen-
heit untersucht, Entwicklungstendenzen aufzeigt glaichzeitig Grundgedanken ent-
wickelt, die unter verédnderten Verhaltnissen devey&schaftlichen Arbeit neuen Sinn
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und Inhalt verleihen. Ein weiteres Verdienst diesb®rblicks besteht darin, daR er
zwar mancherlei mehr oder weniger moderne Theodéenzeitweise im Schwange
waren oder es noch sind, beriicksichtigt, jedocl #uwen nur jene Elemente entnimmt,
die in der Wirklichkeit ihre Bestatigung gefundeabien.

Obwohl ein wesentliches Ziel der Internationalefbditsorganisation ja darin be-
steht, die Zusammenarbeit zwischen Staat, Unteraghm und Lohnverdienern zu
fordern, lehnt es Morse ab, den ,Theorien von ew@tkommenen Harmonie der
Interessen von Betriebsleitung und Arbeithnehmemnfalgen. Sehr treffend stellt er
fest, dal3 solche Theorien zweifellos fiir jene \ekénd sind, die in der Wirtschafts-
planung oder Betriebsflhrung eine verantwortlichell@ng einnehmen, ,gleichgultig,
um welches Wirtschaftssystem es sich handelt”. én Hraxis missen jedoch zwei
allgemeinglltige Tatsachen des sozialen Lebenshbetawerden: erstens gibt es einen
Bereich, wo die Interessen der Arbeitgeber unddiie Arbeithehmer auseinander-
streben, eine Zone tatsachlicher oder potenti&limflikte; zweitens aber gibt es einen
Bereich, in welchem die Interessen beider tberiemséen und der so das Fundament
fur eine vom Geist gegenseitiger Achtung getragémsammenarbeit bildet. Zur Uber-
windung der tatsachlich vorhandenen Reibungeniig Kraftprobe zwischen Arbeit-
geber und Gewerkschaft schwerlich ein geeignetdtelMDie Realitdten der Arbeits-
beziehungen liegen eben irgendwo zwischen den stifiemqmen von vollendeter Ein-
tracht und heroischem Klassenkampf: ,Je eher Wér diese Faktoren des industriellen
Lebens erkennen und dabei ideologische oder psézsngchaftliche Theorien ablehnen,
desto besser kdnnen wir den echten Problemen begedie mit der Errichtung an-
nehmbarer Arbeitsbeziehungen auf Grund eines \fetstéses der menschlichen Person
und der menschlichen Bedurfnisse, verbunden sind.“

Sanft, aber unuberhorbar, verlangt Morse auch imerprifung der ,alteren Auf-
fassungen von der Arbeiterklasse' als einer saziglscheinung®. Diese Uberprifung
hat sich mit einer ganzen Menge von Tatsachen sohddtigen: Veranderungen der
sozialen Lage und damit der Anspriche der Indusbigter; Ruckgang alter Berufe,
Entstehung neuer; Verwischung der Grenzen zwisttemd- und Kopfarbeit infolge
Technisierung und Automatisierung (in den USA sied 1956 die manuellen Arbeits-
kréafte in der Minderheit); nur langsame Zunahme iddustriellen Beschaftigung im
Vergleich zur Dienstleistungswirtschaft, die sichden Vordergrund schiebt, usw. Die
Grundlagen alter Vorstellungen und eingebirgertgrafisationsformen l6sen sich auf,
aber neue Aufgaben und Probleme stellen sich deufBeerbanden, deren Rolle keines-
wegs erschopft ist, sofern sie sich rechtzeitig v@itden- oder Zunftgeist I6sen
kénnen:

.Mit aller gebotenen Einschrankung kann gesagt werdla® der hier herausge-
stellte Trend Probleme aufwirft, die von grof3ergwaite fur die kunftige Gestaltung
der Arbeitsbeziehungen sein werden. Wenn der Ambhiner sich heute weniger mit
einer ,Arbeiterklasse' im strengen Sinne idenéfiziund sich den Einflissen, die die
Gesellschaft als Ganzes durchdringen, aufgesciniesgeigt, so bedeutet dies weder, daf3
er geringere Bedurfnisse hat als friiher, noch, s#af? Leben ihm ein groReres Mal3 an
Befriedigung bietet. Im Gegenteil, seinen Bedlidars ist sowenig eine Grenze gezogen
wie der menschlichen Phantasie, die immer neueugnisse erfindet und auf den Markt
wirft, und der einzelne, der nicht mehr so eng bigher einem bestimmten sozialen
Milieu verhaftet ist, fihlt sich immer wieder zurgugekommen. Selbst die Besserung
der Lebensbedingungen — durch die Vervielfaltigureg Bedurfnisse, deren Befrie-
digung jetzt mdglich wird — bewirkt an sich noch micdaf die soziale Unzufrieden-
heit verschwindet. Da sie heute aber in weniger kiarissene Bahnen geschleust wird
als fruher, ist schwer zu erkennen, welche Fornerkinftig annehmen wird. Manches
spricht dafur, dal? sie den Rahmen der gewerksadiafti Aktion und der Arbeits-
beziehungen sprengen wird."
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Mit der gleichen undogmatischen Unbefangenheit tbrse auch den Arbeits-
beziehungen im planwirtschaftlichen EinfluBbergjglyenuber. Die Oststaaten haben ver-
schiedene MaRRnahmen getroffen, die bezwecken, eitrdgsfreiheit wiederherzustellen
und das allgemeine Arbeitsklima zu verbessern.@sgverkschaften erhielten — inner-
halb gewisser Grenzen — vermehrte BewegungsfreiBeitliere Anstrengungen werden
unternommen, um die freiwillige Mitarbeit der Lotemdiener an der Erfullung der
wirtschaftlichen Aufgaben, deren Fixierung bekaichtteilweise dezentralisiert wurde,
zu begunstigen. Diesen erfreulichen Tendenzen atgntlings in jungster Zeit die Ein-
fuhrung drakonischer MaRnahmen gegen ,Faulenzed” ,Barasiten” gegendber. Flr
Morse ist das eigentliche Kriterium zur Beurteilugimes Wirtschaftssystems — wie
auch immer es ideologisch begriindet werden mag +Sgeelraum des schdpferischen
Menschen innerhalb des Produktionsprozesses. Esttge®ine ruhige, objektive Aner-
kennung aller Lockerungen in den Arbeitsbeziehurdgmplanwirtschaftlichen Systeme,
liefert gleichzeitig aber auch den MalR3stab fir\tertung der Versuche, durch Zwangs-
mobilisierung von Arbeitskraften wirtschaftliche fyaben zu l6sen: ,Ein dauernder
Fortschritt ist nur dann moglich, wenn das Inteeealier geweckt wird und die ge-
samte Bevdlkerung bereit ist, aktiv mitzuwirkeneDi jangster Zeit gesammelten Er-
fahrungen zeigen, dald ein Zwangssystem zwar gewalforteile zu haben scheint;
gleichzeitig schwacht es aber das VerantwortungsBesein und die Initiative des ein-
zelnen, ohne die es keinen echten und dauerndéschott geben kann.*

Diese wenigen Hinweise sollen lediglich zeigenwgicher Weise die Internationale
Arbeitsorganisation die Probleme angeht. Diese égbtungsweise eignet sich sehr
schlecht zur politischen Ausschlachtung durch dae eder andere Lager und weckt
vermutlich den Unwillen der ,Extremisten” aller Béngen. Aber sie darf fur sich in
Anspruch nehmen, sich die Erforschung der Wirklehkn ihrer ganzen Widerspriich-
lichkeit und in ihren sich dauernd wandelnden Aspekzum Ziele gesetzt zu haben.

Die Organisation der Wirtschaft Ubt auf die Arbeé@giehungen einen entscheidenden
EinfluR aus. Ein wichtiges Merkmal ist die Zusamina&liung der industriellen Pro-
duktion in GroRunternehmen, die das Gesicht deds@hiaftslebens immer starker
pragen. ,Diese Tendenz zur Zusammenballung, gleitheb es sich um private oder
verstaatlichte Betriebe handelt, hat sich auf diekBur der Betriebe, ihre Organisation
und die Besitzverhdltnisse in verschiedener Weisgewirkt." (Man beachte m diesem
Zusammenhang die Gleichsetzung staatlicher unafenivGroRunternehmen, wodurch
ein scheinbar unuberbriickbarer Gegensatz, an dgndi& Doktrinare immer noch er-
eifern, bedeutend an Gewicht einbi3t!) Die tatsélobl Verfligungsgewalt Uber diese
Unternehmen ist vom Einzelbesitzer in die HandeAld#sichts- oder Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung der Gesellschaft UbergmgarDer typische Leiter eines mo-
dernen industriellen GroRBunternehmens ist dahdrt mehr ein Unternehmer, der sein
eigenes Geld riskiert. Der Vorsitzende oder Koaathn eines komplizierten Verwal-
tungsapparates hat den einstigen Autokraten ersirinur seinen eigenen Willen als
Gesetz respektierte.

Gleichzeitig nimmt der EinfluR des Staates auf sieialen und wirtschaftlichen
Angelegenheiten zu, und zwar spielt er nicht ngr Gésetzgeber, sondern auch als
Trager bestimmter wirtschaftspolitischer Ziele vaiech als bedeutender Arbeitgeber
eine wesentliche Rolle. Die Wechselbeziehung zwischtaat und Privatwirtschaft wird
in Wirtschaftszweigen, wie beispielsweise der Atughistrie, besonders deutlich, wo
Unternehmensformen entstehen, in denen Staat uwatWwirtschaft zusammenwirken.
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Wie auch immer man diese Wandlungen bewerten neaigt sloch sicher, dal3 sich
die gegenwartige Lage vom klassischen, altvertra#éd einer Wirtschaft, die aus
unabhangigen Unternehmern besteht, deutlich urteidet. Das private Grofl3unter-
nehmen unterzieht sich einem ganzen Netzwerk diesetz und kollektivvertraglicher
Verpflichtungen und arbeitet — mehr oder wenigeiviillig — mit dem Staat zu-
sammen. Wirtschaftspolitische Entscheidungen werdeist erst nach Ricksprache mit
den Verbanden der Unternehmer und LohnverdiensillyefGleichzeitig wird aber
auch die Orientierung der WirtschaftstatigkeithfiédMorse fort, ,ganz egal, ob es sich
um eine Markt- oder eine Planwirtschaft handeltn \vien davon Betroffenen nur
akzeptiert, wenn sie das Ziel erreicht oder zuiehen sucht, den Bedurfnissen des
Menschen und dem Wunsche nach sozialem Fortsghrétht zu werden.”

Diese Feststellung darf sicher so aufgefal3t werdaf}, Morse Beweggriinde zu er-
kennen glaubt, die im Osten wie im Westen wirksamad sind zu einer Annéherung
der scheinbar so entgegengesetzten Wirtschaftesysteingen. Brutal ausgedrickt heif3t
das: Der Privatkapitalismus muf3 sich aus verschiedesrinden mit volkswirtschaft-
lichen Zielsetzungen, die tber das kurzsichtigditBteben hinausgehen, abfinden, wah-
rend der Staatskapitalismus sowjetischer Pragumg laelividualismus Konzessionen
machen muf3. ,Das Wissen um diese grundlegendenrfBedié und wachsenden For-
derungen geht Uber jeden Konflikt zwischen Wirtétdsgstemen hinaus und ist auf der
ganzen Welt festzustelleies ist vielleicht die bemerkenswerteste und vgste Er-
scheinung der jingsten Phase der Geschichte desdfiaerit”, erklart Morse.

Aber nicht nur diese grundlegenden Dinge mussenuheudacht werden. Auch die
praktische Rolle, welche die Gewerkschaften ingiel rasch wandelnden Arbeitswelt
zu spielen berufen sind, erfordert eine eingehdiderprifung der Organisations- und
Kampfformen, der Werbemethoden und der Bildungsarks ist nur natirlich, dafd
das Solidaritatsempfinden der Lohnverdiener — ninhietzt gerade infolge der ge-
werkschaftlichen Errungenschaften — schwacher vBetufe, auf die sich die Gewerk-
schaften in der Vergangenheit hauptséachlich stiitziehen in ihrer relativen Bedeutung
zuriick oder zerfallen in immer schwerer fa3bareziBfistengruppen. Auf der anderen
Seite nehmen Kategorien von Lohnverdienern zahl8ignzu, die der gewerkschaft-
lichen Tatigkeit noch wenig Verstandnis entgegewgwein. Die Anspriiche, welche die
Lohnverdiener an ihre Verbande stellen, andern, sidien zu einer neuen Zielsetzung,
neuen Formen der Bildungsarbeit, neuen Typen vorneBechaftsbeamten, einer an-
deren Sprache usw. Die Aufgabe fiir die Gewerksehafer alten Industriestaaten be-
steht also darin, die Anpassung an die verandert&t8r der Welt der Lohnverdiener
zu bewerkstelligen.

Allen, die mit arbeits- und sozialpolitischen Fragau tun haben, redet Morse ein-
dringlich ins Gewissen: ,Worauf es am meisten ankbnist, dal3 Regierungen, Arbeit-
geber und Arbeitnehmer sich nicht durch Ideologatgewohnte Systeme, fertige Ant-
worten und schablonenmalRiige Erklarungen den Blkperren, sondern die sich in der
Welt der Arbeit und in der Gesellschaft vollziehendl ransformationsprozesse und
die sich andernden Bediirfnisse und Bestrebungemveltatigen Menschheit klarer er-
kennen. Ubernommene Doktrinen mussen uberall &hitisherpruft und, wenn sie sich
als unzulanglich oder veraltet erweisen, verworigrden. Ein neues Aufgebot schop-
ferischer Kraft und Phantasie ist Uberall notwendign Formen kinftiger Arbeits-
beziehungen in einer sich wandelnden Gesellschadtarbeiten.”

Sicher ist es nicht gefahrlos, altvertraute Anscingen, die oft geradezu zu einem
Lebensziel oder -inhalt geworden sind, so rucksiohtvor den Rdntgenschirm zu riicken.
Aber ohne diese zweifellos schmerzliche Operatiestéht wenig Hoffnung auf ,ein
neues Aufgebot schdpferischer Kraft und Phantasie”.
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