REINMAR CUNIS

Vom Grundcharakter der Unternehmerverbande

Eine verbandssoziologische Studie I. Die Antiwsgnuppe

Interessengruppen existieren auf Grund der genmagisdnteressen von Individuen, die
sich durch ihren Zusammenschluf? fur ihr Handelftgré Erfolge versprechen. Auf diese
Weise sind viele Verbénde entstanden, die ihreeZieirch konformes Handeln, Offent-
lichkeitsarbeit, pressure politic und &hnliche Blittu erreichen suchen. Sie werden als
Willensgruppen bezeichnet.

Daneben jedoch haben sich Gruppen gebildet, dié¢nteresse darauf richten, die
Ziele einer oder mehrerer anderer Gruppen zu beléimmd diese Gruppen daran zu
hindern, ihre Vorstellungen erfolgreich zu verwicklen. Diese Gruppen dirfen als eine
besondere Art soziologischer Phanomene betrachtktals ,Antiwillensgruppen” be-
zeichnet werden. Sie entstehen Uberhaupt erst dlastErscheinen und die Aktivitat
einer Willensgruppe, die ein Interesse verfolgg gaen Interessen entgegengesetzt ist.

Solche Antiwillensgruppen existieren nicht aus sielbst heraus, sondern wegen der
und durch die Willensgruppe, gegen deren Interesmesich richten. Sie verdanken also
ihre Existenz der Gegnerschaft zu einer im sozistdgen Sinne echten Willensgruppe.
Zu ihrer Wesensart gehort die Tendenz, sehr bal&gjenleben zu entwickeln, indem
sie der Aufgabe der Nur-Gegnerschaft weitere Auggatines eigenen Interessenbereichs
hinzufligen. Oft liegen diese Aufgaben auf dem ¢leic Gebiet wie die ihrer Gegen-
gruppe.

Entstehung und Geschichte der Arbeitgeberverbamisew ebenfalls diese Merkmale
einer Antiwillensgruppe auf. Aus der Gegnerschafnzorganisierten Arbeiter entstan-
den, haben sich die Arbeitgeberverbande in didssn wesenseigenen oppositionellen
Haltung den Arbeitnehmerverbanden gegentber engltickhre Organisation hat in-
zwischen im Laufe der Vervollkommnung ein Eigentebatwickelt, das sich in einer grof3en
Aktivitat auf dem Gebiet der Sozialpolitik und irerdHeranbildung einer Verbands-
ideologie beweist. Dennoch bleibt die Existenz Adreitgeberverbénde abhangig vom
Wirken der Gewerkschaften, und das Eigenleben dgar@sation belegt nicht die Kon-
stitution einer soziologisch echten Willensgruppas historische und das gegenwartige
Gebaren der Unternehmerverbdnde verraten den Bzgtend, namlich eine Anti-
streikvereinigung zu sein.

II. Die Stellung der BDA im Verbandesystem der Basnelpublik

Jeder, der in Deutschland Wirtschaft betreibtiristin Netz mannigfacher verschiedener
Organisationen verstrickt. Mit Ubertriebener Petifek hat sich in Deutschland ein
System vielgestaltiger Unternehmerorganisationemiekelt, das in anderen Landern
weitgehend unbekannt ist. Es gibt nur eine versetend geringe Anzahl von AulRen-
seitern unter den Unternehmern, die sich einerhsoldOrganisierung bisher entzogen
haben; ihnen wird es schwer gemacht, sich denmodérifreien Wirtschaft zu behaupten.

Jeder deutsche Unternehmer muf3 sich gleichzeitichduehrere Verbande und Ge-
meinschaften erfassen, registrieren und versorgsseh, so dafl} er oft in den Rund-
schreiben verschiedener Verbande den gleichentlaH#dlt und sich ihm die Frage auf-
dréangt: ,L&Rt sich da nicht manches vereinfachgn?*

Die drei Hauptgruppen dieses Organisationsgeflecsited die wirtschaftspolitischen
Verbande, die sozialpolitischen Verbande und diristrie- und Handelskammern.

1) Aus: ,Der Arbeitgeber* Nr. 1/2, 11. Jahrg., 2.3
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Die BDA?) gehoért zu der zweiten Gruppe. Sie hat in sichAtteeitgeberverbande
aller Berufszweige zusammengeschlossen, so dafzwehgslaufig eine unanfechtbare,
ungeheuer einfluBreiche Stellung fiir ein einhditie sozialpolitisches Unternehmer-
denken ergibt. Die BDA hat durch ihre geschlosserganisation so gut wie aller Un-
ternehmer als Tariftragerverband eine Fuhrungsridigdit, wie sie die Gewerkschaften
kaum zur Halfte dessen besitzen.

/. Zur Geschichte der Arbeitgeberverbénde

Der Beginn der deutschen Arbeitgeberverbande ireger Zeit von 1830 bis 1860. Sie
waren — nach eigener Anschauung — als ,Antistreiknet&) gegriindet, als Versuch
einer meist verstandnislosen UnternehmerschaftAdieeiterbewegung organisiert im
Kampf gegenlbertreten zu kénnen. Die eigentlichec@iehte der Arbeitgeberorganisatio-
nen beginnt jedoch erst Ende der neunziger Jalwenagh der Aufhebung des Sozia-
listengesetzes die deutschen Gewerkschaften wuehskbedeutend wurden. Von den
154 Arbeitgeberverbanden, die um 1900 bestanderenwkl9 erst nach 1890 gegriin-
det worden.

Doch wenn auch zu dieser Zeit der GeneralsekBéckvom Zentralverband deut-
scher Industrieller versuchte, die Unternehmerdsgdionen zusammenzuschlieRen, so
blieben die Unternehmer doch noch lange Zeit tamldfe VVorhaltungen, man kénne
der Arbeiterbewegung nur ebenso straff organigigfdigreich gegenibertreten. Buecks
Arbeit blieb vergeblich, die Unternehmer bliebesggdten. Die eigentlichen Kernstiicke
der Verbandetatigkeit, Arbeitsvertragsabschlul? émbeitsnachweis, galten fir den
selbstbewuR3ten Unternehmer als eigenes, uneingedgtbs Vorrecht, das er keinem
Verband abtreten wollte.

Je starker jedoch die Gewerkschaftsbewegung wdekto mehr flhlten die Unter-
nehmer, sie wirden ihre eigenen Interessen nusthafferer Organisierung behaupten
kénnen. Als 1904 in Crimmitschau, einer sachsiscrextilindustriestadt, ein erfolgreich
organisierter Streik die Arbeitgeber schwer bedtdmaite, begannen die Unternehmer,
eine Zentralstelle ihrer Organisationen zu errichidie allerdings ebenfalls nicht ver-
mochte, alle Arbeitgeber zu vereinigen. Neben deugtstelle der deutschen Arbeit-
geberverbande gab es den Zentralverband deutsotasttieller, die sich befehdend
gegenlberstanden, und den Verein deutscher Arbeitgerbande, der sich in vielen
Punkten seines Programms wiederum wesentlich voradderen Kopfverbanden unter-
schied. Diese Zerrissenheit zeigt deutlich, wier sith die Unternehmer gegen eine Be-
einflussung und koordinierte Lenkung ihrer betiidi#n Sozialpolitik wehrten, anderer-
seits sich in der Bedrangnis durch die Gewerksehafiendtigt sahen, sich zusammen-
zuschlie3en.

Am starksten ausgepragt war der Zentralverbandsdeet Industrieller gegen die
Gewerkschaften eingestellt. Er forderte noch flimfizéahre nach der Aufhebung des
Sozialistengesetzes riicksichtslose Kampfmalinahmersprach sich scharf gegen einen
Tarifvertrag in irgendeiner Form aus. Der Zentrabaad sah sich in der Position, den
.unberechtigten Anforderungen agitatorisch verlatzArbeitermassen erfolgreich
Widerstand leisten“ zu miissén

Die Organisierung der Unternehmer zeigte recht,baid sehr eine Gemeinsamkeit
dem Arbeitgeber dienlich sein konnte. Der Gesarhed deutscher Metallindustrieller,
1890 in Berlin gegrundet, hatte das sogenanntarerbystem entwickelt, wonach die
Arbeiter systematisch mit ihren ,Untugenden” in @em Schwarzen Listen registriert

2) BDA = Bundesvereinigung Deutscher Arbeltgeberverbande
3) Prof. W. Zimmermann in ,Der Arbeltgeber Nr. 1/2]. Jahrg S. 42.
4) Prof. A. Weber in , DerArbeltgeber Nr. 1/2 11ak¥xg.,
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waren. Die Benutzung solcher Arbeiternachweislisten obligatorisch. In einer Petition
an den Reichstag erklarte der Gesamtverband: Blieichberechtigung' (der Arbeiter)
in dem von den vorgeschrittenen Sozialpolitikeriorgechten Sinn weisen wir ent-
schieden zuriick. In der Politik und vor dem Geséteder Arbeiter in unserem Vater-
lande die volle Gleichberechtigung, in wirtschafiler und sozialer Beziehung ist er von
ihr durch unsere bestehende Wirtschafts- und Gebelftsordnung unbedingt aus-
geschlossen .. . Als unser Recht nehmen wir in Aredp dalR der Arbeitgeber Herr in
seinem Betriebe sein und bleiben muf} . . . Fir Eimeirkung bzw. Mitbestimmung der
Arbeiter gibt es weder Raum noch Rechy.“

Erst am 15. November 1918 entstand die Zentralgesokaft der industriellen und
gewerblichen Arbeitgeber und Arbeitnehmer Deutsutidadurch eine Vereinbarung von
21 zentralen Arbeitgeberverbénden und 7 Gesamtnddoader Gewerkschaften aller
Richtungen. Lebensféhig war diese Gemeinschafidatigs nur in den Jahren der Not,
als sich die Unternehmer auf diese Weise vor denetrden Sozialisierung rettetdn.

Nach dem 2. Weltkrieg wurden im Zeichen der scheiebetzenden Restauration die
Arbeitgeberverbande gegen etliche Widerstande imdBsigebiet wieder eingerichtet. In
der britischen Zone entstand zunéchst der SalzMfleis, und nach verschiedenen Zu-
sammenschlissen auf Landerebene folgte 1948 iBidene das Zentralsekretariat der
Arbeitgeber des Vereinigten Wirtschaftsgebietes.diasser Zeit waren noch durch die
Militarbehdrden gemischt-gewerbliche Zusammensgelii@rboten, um neue wirtschaft-
liche Machtzusammenballungen zu verhindern.

Dr. Raymond, Wilhelm Vorwenind andere Neugrtinder der Arbeitgeberverbande
suchten Anfang 1949 die Gener&@#ay und Robertsorauf und machten ihnen in ver-
schiedenen Besprechungen klar, dafl3 auf der Seitardeitgeber ebenfalls ein Verband
den Gewerkschaften gegentberstehen miif3te. Die Armgenum die Generale von derlei
bisher nicht eingesehener Notwendigkeit zu Uberzeugaren denkbar geschickt ge-
wahlt: ,Die Losung mancher sozialpolitischer Prohéewirde in Deutschland schwerer
sein als in Amerika,weil es in Amerika nein Prinzip fur die Wirtschaft gabe: die freie
Unternehmerwirtschaft. Wie auch immer daher derriaeische Arbeiter wahle, ob
republikanisch oder demokratisch, stets entscheidgch dabei mit seinem Stimmzettel
fur das Prinzip der freien unternehmerischen Whia$ic In Deutschland aber wéahle der
grofldte Teil der Arbeiter die sozialistische Partié ein Gegenstick in Amerika nicht
habe und die ein Gegner der freien Unternehmechiafs sei. Das misse man wissen,
wenn man die deutschen Probleme richtig beurteitalie.“ )

Die Generale erklarten, die Bildung eines umfassem¥rbeitgeberverbandes stiinde
zwar nicht im Einklang mit dem Gesetz, aber die fBadungen ,klangen verndinftig".
Die Satzung sollte in Ubereinstimmung mit den gdidten Bestimmungen gebracht
werden, andernfalls ,miisse das Gesetz geanderewsfd

IV. Die Geschiebte der Verbandsideologie

D ie Geschichte der Arbeitgeberverbande ist sosithaus die Geschichte einer ,Anti-
willensgruppe®. Derartige Gruppen entwickeln nurie veingangs ausgefihrt, einen
Mantel, der ihnen das Gepréage einer echten Willenmze gibt: d. h., sie entwickeln
eine Verbandsideologie und daraus weitere Aufgadienihnen einen Eigenzweck ver-
leihen.

Solche Aufgaben fanden die Arbeitgeberverbandegatgegengesetzter ideologischer
Richtung kommend, im eigentlichen Aktionsbereich@ewerkschaften. Schon sehr friih

5) Prof. Zimmermann, a.a.O., S. 44.

6) Vgl. GM 6/1959, S. 352—361.

7) Dr. W. Raymond in ,,Der Arbeitgeber”, Nr. 1/2, 1Iahrg., S. 37.
8) Ebenda.
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hatten sich einzelne Unternehmer auf diesem Gelithre Art betétigt; so entstand
z. B. 1879/80 der Verband Arbeiterwohl des TextlistriellenFranz Brandt.Dieser
Verein gab als sein Ziel an, ,,mit Ausschluf3 glielitischen Zwecke die Verbesserung
der Lage des Arbeiterstandes anzustreBen*.

Die burgerlichen ,Sozialreformer*, die sich um deitschrift Soziale Praxisron
Prof. Jastrowund die Gesellschaft fir soziale Reform unter ddihdren Preul3ischen
StaatsministeFreiherr von Berlepsclyesammelt hatten, versuchten, durch die gegen-
seitige Anerkennung von Arbeiter- und Unternehnteafic zu einem ,sozialen
Frieden“ zu gelangen.

An diese Anfadnge anknupfend, haben sich die heuti§yibeitgeberverbadnde die
Sozialpolitik mit all ihren verschiedenen Probleriken als Aufgabengebiet auserkoren.
Die Auseinandersetzung um die soziale Frage ispdiische Ausgangspunkt der unter-
nehmerischen Wirtschaft, die sich somit eine gedadiftspolitische Aufgabe stellt, der sie
notgedrungen auch ein Leitbild einer Gesellschaftaeng unterlegen muf3. Im Marz 1953
verotffentlichte die BDA die ,Gedanken zur sozialerdnung®, in denen sie feststellte,
daf die ,soziale Ordnung zu den zentralen Anliegieserer Zeit* gehore. Die bitteren
Erfahrungen der letzten 50 Jahre hatten gezei,ndan mit Ideologien, mit Modell-
entwirfen die ,Wirklichkeit nicht vergewaltigen* d&. Damit waren ausschlie3lich
sozialistische Ideologien gemeint. Die Unternehstetlten fest, man misse vielmehr
~aus der Wirklichkeit des Daseins, aus der Schdggordnung der Welt die Eigengesetz-
lichkeiten fir das Zusammenleben der Menschen saf@m und von dieser Grundlage
aus ein System praktischer MaRnahmen begriindent.diese ,Eigengesetzlichkeiten*
soll jedoch eine gottliche (im Sprachgebrauch derd¥fentlichung auch als ,natur-
gegeben” bezeichnete) Ordnung impliziert sein,sitié an Vorstellungen vom Eigentum
an den Produktionsmitteln, von der Familie als Ketle der Gesellschaft, von Berufs-
standen, naturgegebenen Privilegien und andereenleéénes ,christlich-abendlan-
dischen” Kulturkreises orientiert. So mehren sicktain der letzten Zeit die Stimmen
der Unternehmer, die die Einrichtung einer Standekar fordern, die als Ablésung
des Bundesrates gedacht ist.

V. Die Verbandsstruktur

Dergestalt von einem Antistreikverein zu einem ntaalfen Trager seiner christlichen
Sozialidee und der damit verbundenen Sozialpaljélvachsen, hat sich der Interessen-
und Wirkungskreis der BDA ebensosehr erweitertighoalitik, definiert als ,die Summe
der Bestrebungen und MalRnahmen, die die Korreleunerteilung des Einkommens
und von Lasten des Wirtschafts- und Gemeinschhftsie bezwecker?), ist somit eng
mit fast allen Bereichen politischen Handelns vépéh Die nur ethische Begriindung
sozialpolitischen Handelns bleibt daher weit hirden wirtschaftlichen Interessen der
Gruppen und ihrem Zweck, MachteinfluR auszulibenjcku Die Arbeitgeberverbénde
rechnen heute im gleichen Mal3e zu den Tragern deialpolitik wie die politischen
Parteien, die Gewerkschaften, die Kirchen und pabllinteressenverbénde. Da es bei
der ,Korrektur der Einkommensverteilung“ um den dihbm Sozialprodukt aller geht,
ist diese Frage eng verknupft mit 6konomischen Bomden, so dal} die Arbeitgeber-
verbande auf dem Gebiet der Sozialpolitik in ure@ga Interesse in engster Verbindung
mit dem Bundesverband der Deutschen Industrie hiandée stark hier die Interessen
der Arbeitgeber gegenliber den Arbeitnehmern und\Wgbauchern koordiniert wer-
den, beweisen die verschiedenen Ausschisse, diesem Zweck gebildet worden sind:

9) Prof. A. Weber, a.a.0., S. 40.
10) ,Gedanken zur sozialen Ordnung“, herausgegebendesrBDA, Koln 1953, S. 3.
11) Aus: Staat und Politik, Fischer-Lexikon Band Il aRkfurt/M. 1957, S. 269.
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Der Gemeinschaftsausschufld der deutschen gewerbligitschaft, der gebildet wurde,
um der pressure politic entsprechenden Nachdrucslkedaihen.

Der Kontaktausschuf3, gebildet von der BDA und dei ®&ir die Koordinierung
gemeinsamer Interessen auf industriellem GebieideBElauptverbande sind auerdem
Trager des Deutschen Industrieinstitutes, das férbeiden Verbande mit zahllosen
regelmafig bzw. sporadisch erscheinenden Publiletiaie 6ffentliche Propaganda be-
treibt und die Zeitungen im Sinne der Verbande witetet.

AuRRerdem wurden Ausschuisse gebildet fur Arbeitsl Nachwuchsfragen, fiir Be-
rufsausbildung, Wohnungs- und Siedlungswesen, detenerrecht, Fragen der Volks-
aktie und schliel3lich ein Forschungsbeirat fir Erager Wiedervereinigung Deutsch-
lands.

Ein Verband, der nach auf3en hin die Interessenzoadiéer Unternehmer vertreten
kann und dadurch gerade in einem IndustriestaatgrioRe Macht darstellt, muf3 in sich
stark differenziert strukturiert sein. Diese Diffazierung geschieht in Gestalt einer
Einzelverbandsgliederung, die sowohl nach Fachsahd357 Mitgliedsverbande) als
auch nach Landesverbanden (521 Mitgliedsverbanmglenommen ist.

Dieser grof3e Apparat wird von einer erheblichenakhz/on Funktiondren gehand-
habt, die nicht gewahlt, sondern vom Vorstand krwferden und Anstellungsvertrage
erhalten. Sie sind besoldete Geschéftsfiihrer, dieem den Unternehmern stehen. Es
kommt naturgemaf zwischen dem vom Verband beatdtragnd bezahlten Funktionar
und dem Unternehmer leicht zu Spannungen, zumdRdile des Geschéftsfiihrers vom
Présidenten der BDAPaulssen,einmal verglichen wurde mit der der ,preullischen
Armeefuhrer”, die ,im gemeinsamen Kampf‘ des Vertbasizum Verbandsprasidenten
wie zum ,Chef des Stabes* stiindgn

VI. Lohn -und Tarifpolitik als eigentlicher Aufgallaeis

Der Arbeitgeberverband hat durch seine solchermaféikale Einbeziehung der
Unternehmer aller Wirtschaftszweige eine stabild eimfluRreiche Position aufbauen
kénnen. Dennoch mif3t er sich stets selbstkritistiseanem einzigen, groRen Gegenuber,
dessen Vorhandensein er seine Existenz verdanktGaeverkschaften. Das einheitliche
Handeln der Arbeitgeberverbande, so wird von Vedsaasite bedauert, sei oft nicht
einheitlich genug; es fehle das Konzept, das demgrBmm der Gewerkschaften gegen-
Ubergestellt werden kdnnte.

Nach dem Kriege hat sich bei den Arbeitgebern immeinr die Einsicht durchgesetzt,
man kdnne den Gewerkschaften nicht im offenen Kagggfenlbertreten, wie man es
frher getan habe. Andererseits wird aber auch —nabteliegenden Griinden — eine
Zentralgemeinschaft mit den Gewerkschaften wie 18it&t erwogen, die, nach dem
Programm der BDA zu urteilen, den Aufgaben in dezi@politik vielleicht angemessen
ware. Vielmehr bleibt die Gegen-Stellung erhalin,gemeinsames Handeln steht ledig-
lich auf dem Papier.

Der breite Uberbau ,sozialpolitischen Handelns ies@mtinteresse” hat dem Unter-
nehmerverband die Mdglichkeit geschaffen, sichstedls den fir das Wohl der Arbeiter
Sorgenden zu bezeichnen und die Gewerkschaftengeaneinsamen Bewaltigung der
sozialpolitischen Aufgaben® aufzurufen. Das Schlagwautet: ,Sozialer Frieden®;
womit gemeint wird, die Interessen der Arbeitgeled der Arbeitnehmer in einer
volkswirtschaftlichen Gesamtsicht einander zuzuerdrber den Interessen der einzel-
nen Gruppen soll also das gemeinsamgschaftlichelnteresse stehen, die Wirtschaft
stabil, gesund und leistungsféahig zu erhalten. mider Kernpunkte der Arbeitgeber-

12) H. C. Paulssen: Grundsatzliches zu den Aufgaben der Arbeiget@&nde und ihrer Geschéftsfuhrer, in: ,Unsere
gemeinsamen Aufgaben auf dem Gebiete der Offerkéitharbeit’, Schriftenreihe der BDA, Heft 13, Koln
1956, S. 7.
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Gewerkschaften-Auseinandersetzung, der Lohn- urmiffrBge, wird daher von Ver-
bandsseite eine ,Versachlichung" anempfohlen. DastWersachlichung sieht jedoch
fur jeden der Beteiligten anders aus, und in daxiBrzeigt sich, dal} eine gemeinsame
Bewaltigung der Aufgaben infolge der diametral eggngesetzten Interessen nicht
moglich ist.

Die  Gewerkschaften verstehen unter dem aufgegeiffen Schlagwort
»versachlichung“ Untersuchungen von Bilanz und kosechnung einzelner Betriebe
und die Abstimmung der Léhne auf dieses Ergebiésfadern sogenannte ,glaserne
Taschen". Die Arbeitgeberverbande weisen dieseefuslg zurlick und sagen, nur die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung sei maf3gelflictdie Lohnentwicklung, nicht das
Bild in den einzelnen Betrieben.

Diese Auseinandersetzung zeigt: Von gemeinsamealsoZArbeit kann nicht die
Rede sein. Die Vokabeln bedeuten fiir die Gegnédntias gleiche.

VII. Bildungs- und Jugendarbeit als erweiterter gatbenkreis

Die Arbeitgeberverbande haben bald erkannt, dahsaeideologische Offentlichkeits-
arbeit besonders auf die Jugendlichen zu richtétemd,Wir sehen, wie die Jugend im
Osten ideologisch in das dortige System hineingezagrd. Daher ist es unsere Aufgabe,
unserer Jugend die Richtigkeit unserer sozialem@rg und ihre geistigen Grundlagen
klarzumachet?).“ Da die iiberwiegende Anzahl aller JugendlichisnLehrlinge, Volon-
tare, Praktikanten, Arbeiter oder Angestellte irtrigden arbeiten, hat der Ausschufd
fir Nachwuchs- und sozialpolitische Jugendarbeit BBA zur ,Férderung begabter
Jugendlicher durch Wirtschaft und Betriebe" auffemu AuBerdem sollen die Schiiler
indirekt Uber die Lehrerschaft in diesen Kreis eindigen werden; so sind bereits an
acht padagogischen Hochschulen IndustriepraktikaLéinramtskandidaten durchge-
fuhrt. Daneben steht die Mitarbeit maRgeblichers®dichkeiten des Verbandes an
Volkshochschulen, Mitarbeiterseminaren, GespraehénTagungen der kirchlichen Bil-
dungseinrichtungen und der Jugendverbande. AledBestrebungen haben schlie3lich
zur Grindung deWalter-Raymond-Stiftungefuihrt, die bewul3t mit ihnren Aufgaben
neben die Informations- und Bildungsstatten andbreressengruppen gestellt wird.
Als Aufgaben der Stiftung werden Auswertung und tAusch der Informations- und
Bildungsarbeit aller Arbeitgeberverbénde angesebenwissenschatftlicher Beirat soll
Themen und Diskussionsmaterial fur die weitere gkéiit erarbeiten; drittens sollen in
Arbeitstagungen mit Vertretern der Schulen, dercién, der Hochschulen und der
Jugendorganisationen Kontakte gesucht werdengegtidh ist an die Forderung begabter
Jugendlicher gedacht. Als ,begabte Jugendliche'demijene angesehen, die nach ihrer
»geistigen und charakterlichen Veranlagung bei amggsener Forderung tber die durch
ihre bisherige Bildung und Ausbildung gegebenen Kkd@geiten hinaus befahigt er-
scheinen, mehr Verantwortung zu tragen und in st&rk MalRe personlich, beruflich
und offentlich zu wirken'.

Hier zeigt sich der Elitengedanke, der in dem idgisichen Gebaude einer sozialen
Ordnung, wie die Unternehmer sie winschen, seiesorigleren Platz hat. Eine berufs-
stéandische Ordnung, innerhalb derer die Leisturdydia Tichtigkeit des einzelnen aus-
schlaggebend sein sollen fir seine soziale Stellangeiner a priori vorbestimmten
Schicht, betrachtet eine Fihrerelite als naturgegebHerrscherschicht. Bis zur Tarif-
vertragsordnung und dem Mitbestimmungsrecht vor8 1&hnten die Unternehmer eine
absolut autokratische Betriebschsziplin durchfihierder Weimarer Zeit wurde durch
Schlichtungsinstanzen, Arbeitsgerichtsgesetz, Mithenungsgesetz, Betriebsrategesetz
usw. die absolute soziale Macht der Unternehmegesiohréankt. Erst das national-

13) H. C. Paulssen: Die junge Generation in deiadea Ordnung, Schriftenreihe der BDA, Heft 12, Kdl955, S. 10.
14) Aus: ,Der Arbeitgeber”, Nr. 18, 10. Jahrg.,553.

736



VOM GRUNDCHARAKTER DER UNTERNEHMERVER.BANDE

sozialistische Gesetz zur Ordnung der nationaldreif(1934) basierte wieder auf dem
Fuhrerprinzip und legalisierte die autokratischell8hg des Unternehmers im Betrieb.
Diese Stellung hat der Unternehmer, begrindet dseit ,Eigentum an den Produk-
tionsmitteln“ und die ,treibende Kraft seiner lmitive in der freien Marktwirtschaft”,
bis heute zu halten versucht. So Uberrascht e, mieR bereits zwei Institutionen von
Unternehmerseite gegriundet wurden, die den Foghdstler Fihrerschicht durch
systematische Lehrgénge, Kurse und Arbeitsgemaeiftechgarantieren sollen: Die C.-
Rudolf-Poensgen-Stiftung zur Férderung von Fuhrkrigen in der Wirtschatt,
Disseldorf, und das Deutsche Institut zur Forderdeg industriellen Fihrungsnach-
wuchses, Kaln.

VIII. Die pressure politic als Symptom des Verbahdsakters

Jede Willensgruppe — jeder GrofRverband — ist heutellbg Einflul auf die Regie-
rungspolitik zu gewinnen und auf diesem Wege diemén Interessen wahrzunehmen.
Diese fir die ganze Verbandsarbeit wichtige Téaiigldie pressure politic, weist einen
Verband geradezu als aktive Willensgruppe aus. Aiickeine Antiwillensgruppe gilt
die ihr eigene pressure politic als symptomatiSib:erweist sich als eklatant anders aus-
gerichtet als die einer Willensgruppe.

Die Interessen der Arbeitgeber und die sozialgoliten und marktwirtschaftlichen
Vorstellungen der Bundesregierung decken sich stnk. Weit Uber 20 vH der CDU-
Bundestagsabgeordneten sind laut Lebenslauf leitehiustriebetrieben, Banken oder
als selbstandige Unternehmer tatig gewEseber Offentlichkeit und den Unternehmern
gegenuber tritt die BDA ausschliefZlich fur die daly der Bundesregierung ein; der Pra-
sident, Paulssengermahnte seine Funktionare wahrend einer Tagung: npiissen sich
daruber klar sein, dal wir einer Regierung, deriwibezug auf die freie Marktwirt-
schaft und so viele andere Dinge Dankbarkeit s&myldnter keinen Umstanden in den
Rucken fallen durfefd).«

So sieht die BDA auch die soziale Gesetzgebundetizten Jahre als hauptsachlich
in ihrem Sinne geschehen an und veroéffentlichted®esetze und Verordnungen in ihren
Jahresberichten. Demgegeniber betrachtet sie dischafts- und sozialpolitischen Auf-
fassungen der Sozialdemokratie durchaus feindlioth nimmt mit scharfen Worten
gegen den demokratischen Sozialismus Stellung, Izeiman der SPD den politischen
Fursprecher der Gewerkschaften sieht. ,Das soirsalie Gedankengebaude” — so argu-
mentieren die Unternehmer — ,st6f3t sich mit den Bggsetzlichkeiten, die in den
Menschen und Dingen wesensmaflig ruhen. Eine maensitgige Sozialordnung ist mit
den Lehren (des demokratischen Sozialismus) nieteinbat”).*

Mit der gleichen Heftigkeit, mit der die Gewerksftha den Arbeitgeberverband als
reaktionare Erscheinung brandmarken, kdmpfen dieeldehmer heute gegen das
Programm und die sozialpolitischen Vorstellungen @ewerkschaften und der SPD.
Man kdnnte meinen, die Heftigkeit habe seit dertédes vorigen Jahrhunderts nicht
abgenommen. Die Arbeitgeberverbdnde werden zwar tehein ihren
Zielsetzungen (8 2 der Satzung, Fassung vom 301936) als Wahrer gemeinsamer
sozialpolitischer Belange bezeichnet, den Charaltésr Antistreikvereins aber haben
sie nicht verloren.

Die Forderung der BDA, die Sozialpartner mégen gaesan die sozialen Fragen
I6sen, wird so schon aus dem Antagonismus ihrefagafingen und ihrer Interessen
unerfullbar bleiben, zumal die Gegensatzlichkeit Bristenzgrund einer Antiwillens-
gruppe ist.

15) Hirsch-Weber/Schitz: ,Wahler und Gewébhlte“, Berli#57, S. 356 ff.

16) H. C. Paulssen a.a.O. in Schriftenreihe Heft 13178.
17) ,Gedanken zur sozialen Ordnung“, a.a.O., S. 4.
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