ADOLF MULLER

Der Beitrag der Gewerkschaften zur Elitebildung

Elite oder Funktionare? Darf ich gleich zu Beginrimer Ausfihrungen eine vielleicht
ketzerisch erscheinende Frage aufwerfen, eine Fdigéch im Laufe meiner Darlegun-
gen versuche mit zu beantworten: Kann die hier sprgehene Thematik nicht lauten:
Elite und Funktiondre? Oder mul} es bei der Alternative bteildite oder Funktionare?
Dabei scheint es wesentlich zu sein, zunachst éigriBe Elite und Funktiondre zu
klaren.

Das ,Politische Worterbuch vohandshut-Gaeblespricht von der Elite als von
einer Auslese von Personen auf allen Gebieten ébgrnis bzw. von dem aus dieser
Auslese hervorgegangenen Personenkreis selbstibEsight wenige Soziologen, die
kurzerhand jede machttragende Schicht als Eliteitiezen. Eine solche Anschauung muR3
dann konsequenterweise auch die Auslegung zulaga@nes gute und bose Eliten gibt.
Das wirde bedeuten, dal3 eine solche Begriffsbestignder Elite heilen wirde: eine
Schicht, die Macht und Fihrung auslbt. Das waie dits wertfreie Begriffsbestimmung
der Elite. Wenn das richtig ware, dann ware diegEstellung unseres Themas Uber-
flissig. Der Besitz der Macht ist aber nicht dasaichen der Elite, wie wir sie ver-
stehen. Der ethische Wert hat mit der AustibungMtecht nicht das geringste zu tun.
Wohl aber, ob eine Gruppe einen moralischen, geistiethischen und leistungsméaRigen
Anspruch auf Macht und Fihrung hat. Das VerhalteisElite zur Macht ist keineswegs
immer ideal. Elite und Fuhrungsanspruch — Elite Mathtaustbung sind nicht immer
identisch. Das letztere ist der Idealfall, dasezeskann tragische Verwicklungen fir ein
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Volk mit sich bringen. Wir brauchen in der Gescltéchicht sehr weit zurtickzublattern,
um auf solche tragischen Konflikte zu stoRen (20).J

Nun, ich wollte damit deutlich machen, da® auchdelon ausgehe, dal3 man den
Begriff der Elite nicht ohne Wertmalistab sehen kaaf® die Auslese unter geistig-sitt-
lichen Gesichtspunkten zu sehen ist. Vielleichtrkaman hier das Wort vo@octeau
anflhren, der gesagt hat: ,Die Welt wird nicht dgextedurch Waffen und Besitz, sondern
durch eine Minderheit, die denkt.”

Damit ist aber erneut die Frage aufgeworfen, was immaZusammenhang mit den
Gewerkschaften als Elite bezeichnen will. Bestinmioht als Auslese im Religidsen und
Weltanschaulichen; das ist nicht Aufgabe der Gesariften; weniger auch im staat-
lichen Bereich, obwohl hier sicher einige wesehtidAnhaltspunkte gegeben sind. Es
bleibt daher — und darauf mdchte ich mich bewuBtbeinken — die gewerkschaftliche
Elitebildung im gesellschaftlichen Leben und dab&iderum vornehmlich im Bereich
der Wirtschaft, denn der Standort der Gewerkschafie soziologisch inmitten der Ge-
sellschaft und nicht im Staat. Die Gewerkschaftied gine gesellschaftspolitische Be-
wegung, damit also Gesellschaftsverband. Sie sirad staatsbezogen, aber nicht staats-
eigen. Wenn man die Begriffe Staat und Gesellsatiafit abstrakt sieht, sondern den
standigen Austausch der gesellschaftlichen Krafta Staat und umgekehrt vom Staat
zur Gesellschaft in Rechnung stellt, dann darfsicher festhalten, dal die Gewerkschaf-
ten anerkannter Ordnungsfaktor in Staat und Gedelfs sind mit deutlichem Uber-
gewicht zur gesellschaftlichen Ordnung und dabedeium mit Schwerpunkt zur Wirt-
schaft als Teil der Gesellschaft. Mit dieser Foiimuing mochte ich zu erkennen geben,
dal3 der gewerkschaftliche Beitrag zur Elitebildsigh mit Vorrang in diesen Aufgaben
zu erfullen hatohne sich jedoch in Fach- oder InteressenaufgahkeerzchdpfenDie
Gesellschatft ist ein Ganzes, und die Gesellsclafifinde, damit auch die Gewerkschaf-
ten, erfillen ihre Aufgabe zur Elitebildung, wene siber die Fach- oder Interessen-
aufgaben hinaus den Blick, die Verantwortung fis @Ganze, fur die Gesellschaft, in
der wir leben, erkennen und in der Bildung ihremigighen beachten.

Ich méchte also sagen, der Begriff der Elitebildahugch die Gewerkschaften wird
gepréagt und begrenzt durch die Aufgaben und dibuSteder Gewerkschaften in Staat
und Gesellschatft.

Nun zu dem Begriff des Funktionatsarf ich hier wiederum das ,Politische Worter-
buch® zu Hilfe nehmen? Dort wird als FunktiondresiPerson bezeichnet, die innerhalb
einer zentral gelenkten Organisation weisungsgetumdufgaben erflillt.

Nun, weisungsgebundene Aufgaben zu erflllen, iiesi keine Schande, und von
dieser Begriffsbestimmung her habe ich auch digagigs meiner Ausfuhrungen auf-
geworfene Frage gestellt, ob das Thema nicht eblansen kdnne: Eliteind Funktio-
nare. Die Gewerkschaften bezeichnen als Funktiodaneit nicht nur ihre hauptamt-
lichen, fir die Gewerkschaftsarbeit freigestellkéitarbeiter, sondern unter dem Begriff
Funktionér sind auch alle in der ehrenamtlichena@igationsarbeit stehenden Gewerk-
schafter zusammengefafit.

Viele meiner Freunde lieben die Bezeichnung Fumitiofir unsere Mitarbeiter
absolut nicht. Nicht etwa, weil es diese Begrifidbamung, ,Erfillung weisungsgebun-
dener Aufgaben®, bei uns nicht gabe, sondern wedl Wort Funktionar heute meist in
abtraglichem Sinne auf Personen angewandt wirdsidte als Glied eines Apparates
— Staats-, Partei-, Wirtschafts- oder Verwaltungsagies — in der Ausubung ihrer
Funktion ausschlieB3lich von den ErfordernisseneatieSpparates leiten lassen und sich
nur ihm gegentbeverantwortlich fihlen. Ich méchte daher den Bedrifinktionar ver-
sachlichen und erklaren, daf3 ich nicht den ausdtifidh dem Apparat hérigen Funktionar
meine, wenn ich die Frage ,Elitend Funktionare“ gestellt habe, sondern dal3 ich die
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter meine, die warzan Weisungen gebunden —
ihre Tatigkeiteigenverantwortlictverstehen und ausiben.
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Um das ganz deutlich zu machen, mdchte ich in meimsiteren Ausfiihrungen von
unserergewerkschaftlichen Mitarbeitersprechen, die — je nach der Gbernommenen oder
Ubertragenen Aufgabe — mehr oder weniger eigentwecaitiiche Tatigkeit ausiben —
Mitarbeiter, die zwar in gewissem Rahmen an Weisargebunden sind, aber in diesem
Rahmen die Tatigkeit durch die Kraft ihrer Persgdimiieit gestalten kénnen, ihr damit
ihr eigenes Gewicht und Gesicht geben.

*

Nach diesen fir mein Thema notwendigen Begriffémestingen will ich jetzt unter-
suchen, wie der Beitrag der Gewerkschaften zuruBiddder Elite vollzogen wird und
wie man ihn sieht. Dabei ist, so scheint mir, necte Vorbemerkung zu machen.

Ich glaube nicht, dal3 man nur unterscheiden kahdeueinen Seite Elite und auf
der anderen Seite Masse, konformistische MassgitEsicher in unserem Volk, damit
auch in den Gesellschaftsverbanden, so auch bebanden Gewerkschaften, eine breite
Schicht unterer und mittlerer Fihrungskrafte, denmveder als Masse, aber auch noch
nicht als Elite bezeichnen kann, wenn man die HElitsedie herausgehobene Auslese der
Guten bezeichnen will. Eine breite Schicht, die sienvoller Bildungdurchaus in der
Lage ist, zur absoluten Elite aufzusteigen, dieeagrdeits aber auch durch Versagen,
mangelndes Interesse oder unausgeschopfte Bilddggjshkeiten vom Strom, dem Sog
der konformistischen Massengesellschaft mitgerisgieth Ich meine, dall es vermessen
ware, zu glauben, dal3 es nur eine alleinberechBighécht gibt, die Anspruch auf die
Bezeichnung Elite hat. Ich glaube vielmehr, dafl3 deichen Startmdoglichkeiten in der
Bildung, gepaart mit dem Willen zur Kultur, der Kgler Elite nicht so spitz zu sein
braucht, wie er offensichtlich heute noch ist.

Damit wird aber nunmehr die konkrete Frage gesteitichen Bildungsbeitrag die
Gewerkschaften trotz ungleicher Startmoéglichkeikeisten. Drei Bereiche mdchte ich
besonders ansprechen: erstens die staatsburgeBlidoagsarbeit, zweitens den Bereich
des Wirtschaftlichen und Sozialen und drittens kidturellen Bereich.

Zum Ersten: Die Gewerkschaften sind eine politisBeevegung. Dabei glaube ich,
keine besonderen Ausfiihrungen dariiber machen zsemidal3 ich zwischen der Politik
schlechthin und der Parteipolitik sehr deutlichemstheide. Wenn ich auch eingangs
gesagt habe, daB ich die Frage der Elitebildunghddie Gewerkschaftten mehr im
gesellschaftlichen Bereich sehe, so komme ich ducht daran vorbei, den staatlichen
Bereich mit zu behandeln, weil wir als demokratesdBrganisation uns nur in einer
freiheitlichen Demokratie entwickeln und behaupk&émnen. Wer Einblick in die The-
menpléne unserer staatspolitischen Bildungsarlagjtviird erkennen, dal3 die Erziehung
zum Staatsbirger in einer freiheitlichen Demokratisbesondere in unserer Jugend,
aber auch innerhalb der Erwachsenenbildung einerofragenden Platz einnimmt. Wir
versuchen mit besonderer Liebe, unsere Jugenduditnem grof3en Prozentsatz, was die
Schulbildung angeht, aus der Elementarschule komibilem Wesen und den Aufgaben
des Staates unter mdglichst intensiver AusnutziergPdaxis in & lebendigen Demo-
kratie vertraut zu machen. In den von uns herawdgawen Themenplanen fir die
staatshirgerliche Bildungsarbeit findet man in mirerganischen Aufbau alles, was die
jungen Staatsbiirger von heute, die Wahler von nmoogel, so hoffen wir, die politische
Fuhrungsschicht von morgen als Grundlagen fir Aufgaben wissen miissen. Neben den
Grundbegriffen der Demokratie — Formen, MoéglichkejtRechte, Pflichten — behan-
deln wir das Verhaltnis der Gruppen zur Demokradien Aufbau und die Aufgaben
der kommunalen Selbstverwaltung des Landes undBdesdes. Wer schon einmal die
Mdoglichkeit hatte, Jugendbildungsarbeit zu beobachtler wird mir zustimmen, wenn
ich mit Befriedigung feststelle, dal3 die organigetugend — das gilt sicher nicht nur
fur die Jugend der Gewerkschaften — sehr aufgessffiovon dieser Bildung zum Staats-
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birger Gebrauch macht und dal3 die Gewerkschafegrehlie Aufgabe erfiillen, die mit
dem Blick auf die Verantwortung fir die Erhaltungsarer freiheitlichen demokratischen
Ordnung von gréf3ter Wichtigkeit ist.

Wir haben in den letzten Wochen und Monaten viel der ,unbewaltigten Ver-
gangenheit* unseres Volkes gehort. Wir haben mdaBern feststellen missen, dal3 die
Schule ihren Aufgaben, gleich aus welchen Griindeimmener sein mag, zur politischen
Aufklarung im Hinblick auf die ,unbewaltigte Verggenheit* nur sehr ungentgend
nachkommt. Das ist einer der Grinde, warum geradeBiddungsarbeit im frei-
heitlichen demokratischen Sinn von uns, von den é&kschaften, sosehr ernst ge-
nommen wird.

Ich darf in diesem Zusammenhang aber auch auf mdhsenenbildung hinweisen,
die der Deutsche Gewerkschaftsbund und die Volksddaiwle mit weitgehender staat-
licher Unterstitzung in der Arbeitsgemeinschaft piaditische Bildung(Arbeit und
Leben)mit ahnlichen Themenstellungen durchfiihrt. Esashiyir ein sehr geringer Pro-
zentsatz unseres Volkes parteipolitisch organisientd der Prozentsatz der politisch
aktiven Menschen ist noch igeringer. Wenn wir adatch die hier geschilderte Bildung
zum freiheitlichen demokratischen Staatsbirgervibgitem nicht alle unsere Arbeit-
nehmer ansprechen, so erreichen wir in dieser Admeih mehr Menschen als die poli-
tischen Parteien. Man sollte daher dieser stadtisoben Bildungsarbeit der Gewerk-
schaften, auch vom Staat und der Gesellschaftdieenotwendige Anerkennung zollen.
Es ist eigenartig, dafl? die Gewerkschaften in dgesannten burgerlichen Gesellschaft
nicht immer das beste Ansehen geniel3en, obwoh$cdien mehrfach die geféahrdete
staatliche Ordnung gerettet haben. Als Beispietéida das Jahr 1918 anflihren, in dem
die beiden damaligen groRen Gewerkschaftsrichtundienfreien und die christlichen
Gewerkschaften, Deutschland vor der kommunistiscRewmolution bewahrt haben.
1920 waren es wieder die Gewerkschaften, die beappKkPutsch die demokratische
Ordnung retteten. Wie stark der Freiheitsbegriffy #on der demokratischen Staats-
ordnung nicht zu trennen ist, die Arbeiterschafelie gepragt hat, hat der 17. Juni 1953
in Berlin bewiesen, als die Arbeiterschaft den Yelsmachte, die Ketten der staatlichen
Diktatur zu sprengen, um wieder in einem freieraStand einer freiheitlichen Gesell-
schaft leben zu kénnen. Hier darf ich ankniipfen saden, dal® dieses eines der tra-
gischen Beispiele ist, daf3 Elite und Macht nichiien identisch sind.

Das Zweite bei dem Beitrag der Gewerkschaften fitgbifdung ist der gesellschatftliche,
dabei vor allem der wirtschaftliche und soziale dte. Die verschiedensten Gruppen
unserer Gesellschaft haben ihre eigenen OrdnudgsbiMitten hinein in diese plura-
listische Gesellschaft ist die Gewerkschaftsbewggestellt. In ihr wirken Menschen aus
den verschiedensten religiosen, weltanschaulichenpolitischen Bereichen. Jeder kommt,
soweit er sich tUberhaupt damit befal3t hat, miteseiorstellungen fir die Ordnung
des gesellschatftlichen und sozialen Lebens in dieseerkschaftsorganisation. Wir werden
zugeben mussen, dal es fiur die gewerkschaftlicheiAsiwenn man sie ernst nimmt,
nicht immer leicht ist, die Grenzen abzusteckendémen sich die Menschen der ver-
schiedensten Gruppierungen, sei es soziologischretigiosweltanschaulich, gemeinsam
bewegen.

So ist denn eine der Aufgaben in diesem Bereich,Bleek — vor allem der in der
Fuhrung stehenden gewerkschaftlichen Krafte — fi& @eistig-Weltanschauliche zu
weiten, um in echter Weise unter Anerkennung deferrtickbaren weltanschaulichen
Grenzen und unter Bericksichtigung der unabdingb&weippeninteressen die gewerk-
schaftliche Gesamtorganisation fihren zu kénne. Wilzieht sich das?

Wir haben in Nordrhein-Westfalen einen verheil3unfiem Anfang gemacht, indem
wir junge Gewerkschafter, haupt- und ehrenamtliglitarbeiter aus Betrieben und Ver-
waltungen, in jeweils dreiwdchigen Lehrgangen zusanmgefalt haben, um sie mit den
verschiedensten Ordnungsvorstellungen vertraut achen. So werden die gleichen

606



GEWERKSCHAFTEN UND ELITEBILDUNG

jungen Menschen drei Wochen bei den DominikanekVéatberbergdie gleiche Zeit in
der evangelischen Sozialakadeidigst und in der sozialistischen Heim-Volkshoch-
schuleBergneustadtiber die katholische Soziallehre, die evangelissbeialethik und
Uber das Ordnungsbild des freiheitlichen Sozialisrdurch die Elite dieser Institute
unterrichtet; nicht etwa, um ein viertes, ein gaéwehaftliches Ordnungsbild zu kom-
ponieren — das ware Unsinn —, sondern um den juhdemschen den Blick und die
Verantwortung flr das Ganze zu erleichtern.

Dartber besteht wohl Einigkeit, dal3 eine weserdlivloraussetzung fur den Elite-
begriff die sich in der Tat auswirkende Verantwaguur das Ganze ist, Verantwortung
also Uber den engen Bereich einer Organisatiorukirlah hatte weiter ausgefihrt, daf
der Elitebegriff der Gewerkschaften gepragt undéert wird durch die Aufgaben und
die Stellung der Gewerkschaft in Staat und GeselfscDiese Aufgaben haben sich im
Bereich der gesellschaftlichen Wirtschaft und instezialen Autonomie seit dem Bestehen
der Gewerkschaften bis zum heutigen Tage laufencuggelt und dynamisch entwickelt.
Die Gewerkschaft hat im Laufe der Zeit Aufgabenribenmen, die den reinen privaten
Bereich des Einzelmitgliedes lberschreiten, die man Teil sogar als 6ffentlich-recht-
liche Aufgaben bezeichnen kann. Die soziale Autdedmirt ja nicht etwa bei den Tarif-
vertragen auf. Und selbst da wirken die Gewerksehadls Tarifpartner weitgehend mit
Blick und Verantwortung auf das Ganze, wenn marrlége dal? mit jedem Vertrags-
abschlul® objektives Recht gesetzt wird, das ofthddie Allgemeinverbindlichkeit weit
Uber den Rahmen der vertragschlieRenden Orgamisatibinaus in die grol3e Gemein-
schaft wirkt. Wenn man weitere offentlich-rechtiicAufgaben hinzunimmt, die Mitge-
staltung der Rechtsprechung bei den Arbeits-, $omiad Verwaltungsgerichten, die
Selbstverwaltung in den verschiedensten ZweigenSderalversicherung, der Arbeits-
verwaltung, dann wird deutlich, wie sehr die GeweHaften hier eine Bildungsaufgabe
erfillen und erflllen missen, um die Frauen und Mgndie in diesen gemeinschafts-
verpflichtenden Aufgaben stehen, fir ihre verantiidre Arbeit nicht nur fachlich, son-
dern auch im Sinne einer echten Elite umfasserldan.

Denken wir dabei an die der Sozialversicherungdiér Gesunderhaltung unseres
Volkes gestellte Aufgabe, fur welche die Selbstatung der einzelnen Versicherungs-
trdger im Rahmen der geltenden Gesetze verantwbridt. Denken wir auch an die
so sehr umstrittene Reform der sozialen Krankerolesung. Wie sehr die Selbstver-
waltung sich in diesen Bereichen bewahrt hat, mag daran erkennen, dal3 die Sozial-
ausschiisse der CDU warnend den Finger erhobemjaa(®lles gesetzlich perfektioniert
wird, daf® man die Berticksichtigung des Subsidiestdnzips und der Solidaritat in
der Frage der Kostenbeteiligung getrost den Seadbsaltungsorganen der Versiche-
rungstrager tberlassen soll. DalR es dabei auf wégantwortliche Mitarbeiter der in
dieser ehrenamtlichen Tatigkeit stehenden Mensemscheidend ankommt, daf3 die
Bildung dieser Menschen fir diese verantwortlich&gabe zur Elitebildung gehort,
durfte einleuchtend sein. Flnfzig Prozent der @seih Organen tatigen Menschen stellen
die Gewerkschaften, weil der Staat im Rahmen deiakem Autonomie ihnen das Vor-
schlagsrecht eingeraumt hat. Mir scheint, dadnsivichtiger Beitrag der Gewerkschaften
zur Elitebildung.

Aber auch bei dem Aushandeln der Tarifvertragedést Blick fur die Gesamtver-
antwortung, fir das gesellschaftsbewul3te Handdardarlich. Wie sehr die Manner
der Gewerkschaften diese Freiheit der sozialen Wartoe mit dem verantwortungsbe-
wufdten Blick fir die Gesellschaft, in der wir leb&ewaltigt haben, zeigt trotz einiger
im sozialen Kampf anscheinend unerlaBlicher Angrifhd Beschuldigungen der wirt-
schaftliche Wiederaufstieg unseres Staates. DaGeeerkschaften mit ihrer sich auf
Uber sechs Millionen Mitglieder basierenden Macdhtighéalterisch und verantwortungs-
bewuRRt umgegangen sind, wird jeder, der die so¥iAl&lichkeit seit 1945 verfolgt hat,
bestatigen missen. Das beweisen u. a. die wenigeik§ die wir im Gegensatz zu
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anderen Landern gefuhrt haben. Dal3 eine solchatvwerdungsbewul3te Haltung Merk-
mal einer Elite ist, wird man ernsthaft nicht beggn kénnen. Dal3 sich eine solche
Haltung und Entwicklung auch in der Zukunft auswiriegt nicht allein an den Ge-
werkschaften; das bedingt nach meiner Auffassungreebenso auf das Ganze gerich-
teten Blick des Partners in der Wirtschaft, abeham Staat. Den Begriff des im Apparat
denkenden und verhafteten Funktionars gibt es ¢a auWirtschaftsverbanden und in
der staatlichen Burokratie. Auch hier, auch in dértschaft, kommt es darauf an, dal3
die Elite oder, wie ein bekannter Unternehmer aglkin einmal gesagt hat, die Aristo-
kratie in Unternehmer- und Arbeiterschdfthrt. Eine Ordnung, in der letztlich nur
Machtfaktoren entscheiden, wird man weder als sopieh als freiheitlich-demokratisch
oder als gemeinschaftsbewul3t anerkennen kénnenEMer in der gesellschaftlichen
Wirtschaft gehoért daher als Wertbegriff unabdinglach der ehrliche Wille zur Zusam-
menarbeit. Dald dazu auf beiden Seiten gewisse ¥setmungen notwendig sind, um die
fur ein solches Handeln dringend notwendige Vednsbasis zu schaffen, mdchte ich
nur erwahnen, aber nicht weiter ausfihren.

Zur Vervollstandigung der staatlichen Demokratidndyé nach gewerkschaftlicher
Auffassung die Wirtschaftsdemokratie. Dal? die kigrobene Forderung auf Mitbestim-
mung in der Wirtschaft mit der Ubernahme der Mitrdwortung gekoppelt sein muf3,
wird einleuchten, denn eine Mitbestimmung ohne Bliantwortung ware eine Farce.
Auch hier ist der Wille zur Elitebildung durch digewerkschaften ein wichtiges Teilge-
biet in der gesamten gewerkschatftlichen BildungsarWielleicht kann ich hier auf die
Hans-Bockler-Gesellschaffinweisen, die gerade der Weiterentwicklung derbistim-
mung und der darin tatigen Menschen ihre besondefmerksamkeit schenkt. Dal3
wir uns darlber hinaus auch tber den Entwicklungst UmschichtungsprozelR unserer
Wirtschaft Gedanken machen, der mit den StichwoRationalisierung und Automation
angedeutet werden kann, wird angesichts des biétetragenen nicht Gberraschen.
Die soziologische und berufliche Umschichtung,aheurch erforderliche Aus- und Wei-
terbildung bedarf einer Mobilisierung des Geistgamit dieser Prozel3 sich nicht im
Technischen erschopft, sondern sich zum Segen @ssdiheit auswirkt. Der Bundes-
angestelltentag des Deutschen Gewerkschaftsbuheleisn April in Wiesbaden stattfand,
hat sich mit diesen Fragen eingehend beschéftigistteine Aufgabe, in der Elitebildung
der Gewerkschaften fur die Zukunft die techniscR&hrungskrafte in Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft zu einer wirtschaftlichen undagekschaftlichen Fihrungsschicht her-
anzubilden, dalR die arbeitenden Menschen nicht rddjekt, sondern Subjekt der
Wirtschaft und des Wirtschaftens sind. Da€die Maschine und nicht die Maschine sie
beherrschen. Zu diesem zweiten Bereich gehdrttselissindlich noch die Zusammen-
arbeit mit der Volkshochschule in der gesamten Ensanenbildung sowie unsere Be-
muihungen um die sinnvolle Anwendung des zweiteduBigjsweges. Erwahnen muf3 ich
aber auch noch die in jedem Jahr im Rahmen derfésthpiele durchgefiuihrten Europé-
ischen Gespréche, die immer mehr fur die Elitelnigdan Bedeutung gewinnen.

Als drittes hatte ich den kulturellen Bereich amgeshen. Inwieweit ist die Gewerk-
schaft Kulturbewegung und wie kann sie mit der &ild zur Kultur die Elite fordern?
Die Gewerkschaft, das wurde bei der Eréffnung dehriestspiele noch einmal sehr
deutlich gesagt, kann und soll nicht Kultmachen Sie legt aber durch ihre praktische
Arbeit ein kulturelles Bekenntnis ab. In einer langunendlich miihsamen Bildungs-
arbeit hat die Gewerkschaft geholfen, Arbeitnehmes@nlichkeiten zu schaffen. Die
Gewerkschaft hat entscheidenden Anteil an der Bddeines hoheren Sozialbewul3tseins
der Arbeitnehmerschaft und ist dadurch im groRef®Rdeulturfordernd. Durch ihre
ganze Arbeit hat die Gewerkschaft den Menscheeiimes Menschenwirde wieder in die
Mitte des gesellschaftlichen Lebens geriickt. Mitklerderung auf Arbeitszeitverkiirzung
und der Begrindung dieser Forderung, u. a. mikdiuarellen Bedeutung der Arbeits-
zeitverkirzung, hat die Gewerkschaft einen wessgmh Einbruch in den totalen Arbeits-
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prozefd getan; ich darf hier den Dreiklang, den divadbaren Dreiklang ,Arbeit, Frei-
zeit, MuRRe”, herausstellen. Sie hat damit eine Wssatzung geschaffen, die zur Bildung
und Kultur und damit zur Elitebildung unerlaR3lidghdc

Die Gewerkschaften sind angetreten mit dem WillenSolidaritat, mit dem Willen
zur freiheitlich-demokratischen Ordnung und mit deanin eingeschlossenen Willen zur
Bildung und Kultur. Sie haben sich damit zum Memrschls Einzelwesen bekannt. Die
Bedeutung starker und freiheitlicher GewerkschafterStaat und in der Gesellschaft
ist nicht hoch genug einzuschéatzen. Wer das natidrs will oder nicht zu sehen vermag,
verpaldt die Einsicht in die starken gesellschéiic Krafte unserer Zeit. Wer@uardini
in seinem Buch ,Ende der Neuzeit” feststellt, d& Massengesellschaft der Gegenwart
die Aufgabe in sich tragt, aus ihr und in ihr eg@hte Gemeinschaftskultur zu formen,
so scheint mir das fir die Elitebildung der Gewehlaften von ausschlaggebender Bedeu-
tung zu sein. Denn diese Gemeinschaftskultur wod ger Elite getragen. Das kann
nicht ohne oder gegen die Gewerkschaften geschsbedern immer nur mit ihnen, denn
sie sprechen den arbeitenden Menschen an und wgetiént.

Mir scheint, daR trotz aller eingangs gezogenenrédzging einer gewerkschatftlichen
Elitebildung soviel positive Anhaltspunkte vorhandgind, dafl wir sagen kénnen, es
héngt von dem Beitrag der Gewerkschaft zur Elitebih entscheidend ab, ob wir eine
von selbstverantwortlichen Menschen getragene Deattiekin Solidaritat und Freiheit
schaffen bzw. erhalten kénnen.
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