G UNTER FRIEDRICHS
Mitgliederstagnation

Am 30. September 1958 hatten die im Deutschen Gealeaftsbund vereinigten Gewerk-

schaften insgesamt 6 331 735 Mitglieder. Das wargén/H mehr als 1951. Die feststell-

bare Zunahme ist erfreulich. Dennoch sollte sictejedessen bewuf3t sein, dal3 die Mit-
gliederbewegung besorgniserregend ist.

Der Zunahme der DGB-Mitglieder von 7,1 vH stehteeftunahme aller Arbeitnehmer
von 22,8 vH und eine Zunahme anderer Arbeitnehrganisationen (DAG, DHV,
Beamtenbinde usw.) von 117,3 vH gegenuber. 195&nmaoch 34,6 vH aller Arbeit-
nehmer DGB-Mitglied und nur 3,4 vH gehdrten zu aedeVerbanden. Wenn man
bericksichtigt, daf’ sich unter den DGB-Mitgliedetwa 250 000 Rentner befinden, dann
ergibt sich, dal3 von den am 30. September 195&iirBdndesrepublik (einschliefilich
West-Berlin und Saar) lebenden 20 972 817 Arbeitrexh nur noch 29 vH zum DGB,
aber mindestens 6 vH zu anderen Verbédnden gehévédmend 65 vH nicht organisiert
waren.

Wenn man unterstellt, da3 bis 1965 die Zahl decEitigten in gleicher Weise zu-
nimmt wie zwischen 1951 und 1958 und wenn fernergdiwerkschatftliche Mitglieder-
werbung mit den keinesfalls unbeachtlichen Anstugmggn der letzten Jahre weiter-
gefuhrt wirde, dann ergabe sich folgendes Bild:518625,755 Mill. Arbeitnehmer,
davon 6,511 Mill. DGB (= 25,3 vH), sofern die Restunberlcksichtigt bleiben; andere
Verbande 2,729 Mill. (= 10,6 vH); nicht organisid$,515 Mill. (= 64,1 vH). Uber-
tragt man die gleichen Verhéltnisse auf die dafelgenden sieben Jahre, so ergeben sich
fur 1972 folgende Ziffern: Zahl der Arbeitnehmer,&27 Mill., davon DGB 6,973 Mill.
(= 22,1 vH), sofern die Rentner unberucksichtigtitekn; andere Verbande 5,930 Mill.
(= 18,7 vH); nicht organisierte 18,724 Mill. (= 89yH). Niemand troste sich mit der
Zunahme der insgesamt organisierten Arbeitnehneglerdhann weil3, wes Geistes Kind
mindestens ein Teil der nicht zum DGB gehérenderb&fede sind! Auch der Umstand,
dalR mit einiger Wahrscheinlichkeit bis 1965 bzve. 1972 mit einer geringeren Zunahme
der Arbeitnehmer zu rechnen ist als im Zeitraum118i8 1958, sollte niemand zum vor-
eiligen Abwinken verfiihren. Denn die wegen techméscFortschritte, Konzentration,
gleichzeitiger Dezentralisierung, zunehmender miemueller Tatigkeit und Frauen-
beschaftigung wachsenden Schwierigkeiten der Gewignivon Mitgliedern in den tradi-
tionellen Bereichen des Deutschen Gewerkschaftgsundrden bei der Berechnung nicht
beriicksichtigt.

Ursachen der Stagnation

Die Ursachen der Mitgliederstagnation sind versd@ier Art. Ein wichtiger Grund
scheint in der zunehmenden Bedeutung der nichtrianugeschéaftigung zu liegen. Ein
grol3er Teil der Angestellten und Beamten hat sdhomer die Neigung gezeigt, sich
entweder keiner Gewerkschaft anzuschliel3en odar édrganisation mit ,Standes*-
Charakter den Vorzug zu geben. Es ist daher wenggréischend, dal’ die Konkurrenz-
organisationen des DGB vorwiegend im Angestelliemd Beamtenbereich zu finden
sind. Die zahlenmafige Bedeutung und Entwicklurmgnitthtmanuellen Arbeithehmer-
gruppe laRt sich an folgenden Ziffern erkennen:01&itfielen im Gebiet des damaligen
Deutschen Reiches auf einen Angestellten bzw. Beambch 4,6 Arbeiter, 1958 in der
Bundesrepublik dagegen nur noch 2,3. Der Anteil Alegestellten und Beamten an der
Gesamtzahl der Arbeitnehmer betrug 1910 noch 1M, 7%tieg 1933 auf 25,8 vH, 1950
auf 28,2 vH und erreichte 1958 30,0 vH. In den Ufben die nichtmanuellen Arbeit-
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nehmer kirzlich die 50-vH-Grenze Uberschritten esdbesteht aller Anla3 zu erwarten,
daf in der Bundesrepublik eine &hnliche Entwicklarfglgen wird.

Eine andere Arbeitnehmerguppe mit ebenfalls gerergileigung, Gewerkschafts-
mitglieder zu werden, sind die Frauen. Ihre zahiBige Bedeutung nimmt ebenfalls
laufend zu. Der Anteil der Frauen an der GesamidahArbeitnehmer stieg von 28,2 vH
im Jahre 1938 auf 30,6 vH 1950 und schlie3lich33,® vH 1958. Die weiblichen Arbeit-
nehmer wuchsen von 4,499 Mill. im Jahre 1951 &b7® Mill. 1958. Die Zahl der weib-
lichen DGB-Mitglieder stieg dagegen nur von 1,01 090 Mill. Wéahrend die Zu-
nahme bei den berufstatigen Frauen 46 vH betrimjhée sich die Zahl der weiblichen
DGB-Mitglieder nur um7,7 vH. — 1951 waren 22,5 vH aller weiblichen Arbeitnefrm
DGB-Mitglied, 1958 waren es nur noch 16,6 vH. AuohZukunft dirfte die Zahl der
berufstatigen Frauen noch betrachtlich anwachgémf-Fage-Woche, weitere Fortschritte
in der Arbeitszeitverkirzung und der Wunsch naah @esitz dauerhafter Konsumgtiter
(Eigenheim, Auto, Kilhlschrank, Fernsehgerat usvhleen zweifellos die Bereitschaft
der Frauen — auch der verheirateten — zur beruflidréigkeit.

Aber nicht nur im Bereich der Arbeitnehmer sindu&turveranderungen erkennbar,
die sich auf die Starke und Kampfbereitschaft dew&kschaften nachteilig auswirken.
Ahnliches gilt auch fur das Unternehmerlager. Datben die in den vergangenen Jahren
vollzogenen und sich noch immer vollziehenden Katra¢ionsbewegungen erhebliche
Machtverschiebungen zugunsten weniger Grof3konzanue Grofbanken bewirkt.
Diese Entwicklung wird auch dann noch weitergelemn sie durch die Bundesregierung
eines Tages nicht mehr geférdert werden solltel, dieimoderne Technik (Automation
und Atomreaktorbau) die Konzentration der Produiginittel sowohl aus technischen
wie aus absatzpolitischen Griinden unumgéanglich maxén Unternehmern wird es
dadurch u. a. moglich, sowohl durch Kapitalbeteiigen wie durch die Vergabe von
Reklameanzeigen eine immer umfassendere Kontrokke die Kommunikationsmittel
(Presse, Film, Funk) auszutben. Es fallt ihnenalbstunehmend leichter, die sogenannte
offentliche Meinung gegen die Gewerkschaften zuiliseyen, und den Gewerkschaften
selbst fallt es entsprechend schwerer, Offentlithked auch Mitglieder tber ihre tat-
séachlichen Ziele und Anstrengungen zu unterrichten.

Die moderne Technik erzwingt aber nicht nur Grofld Superkonzerne, sondern
ermdglicht gleichzeitig neue Formen von lebensfhiflein- und Kleinstbetrieben. Die
Automatisierung der Zubehorindustrie, die immenlsta expandierende Kunststoff-
verarbeitung und die Verwendung radioaktiver Isetpliziehen sich sehr haufig in
Betrieben mit hohem Kapitalaufwand und geringercBéftigtenzahl. Mégen sich solche
Unternehmen auch in wirtschaftlicher und politiscédhangigkeit von Konzernen
befinden, fur die Werbepolitik der Gewerkschaftégiien sie kleine Einheiten, die wegen
ihres mehr oder weniger patriarchalischen Betrighsk relativ schwer organisierbar sind.

Die groRte Bedeutung aber kommt dem Klein- und fdtketrieb jedoch innerhalb
des immer grolRer werdenden Bereiches des sogenajuhigten* Sektors (Verkehr,
offentlicher Dienst, Dienstleistungen, Handel, BamkVersicherungen) zu, der 1958
bereits 38 vH aller Arbeitnehmer erfalite. Die sistee Position hat der Klein- und
Kleinstbetrieb bei den Dienstleistungen im enge®éme (Gaststatten, Hotels usw.) und
Handel, Banken, Versicherungen, wo sich die Zahlbgschaftigten Arbeitnehmer zwi-
schen 1951 und 1958 von 2,456 auf 4,099 Mill. agder66,9 vH erhohte. In diesem
Bereich ist die Gewinnung von Mitgliedern nicht raus den spezifischen Verhaltnissen
des Kleinbetriebes heraus schwierig. Eine zush&lierschwernis ergibt sich aus dem
Umstand, daf3 die Arbeithehmer nicht nur vorwiegandestellte, sondern auch zu einem
hohen Prozentsatz Frauen sind, was zugleich ddiecktén Organisationsstand vieler
GroRbetriebe des Handels, der Banken und der \lengingen erklart.
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Mitgliederfluktuation

Vieles spricht daflr, daf es leichter ist, einebheftnehmer zu bewegen, Gewerkschafts-
mitglied zu werden, als ihn zu veranlassen, seB@ewerkschaft auch treu zu bleiben.
Anderenfalls wéare es kaum erklarbar, daf3 den inwieder so erfreulich hohen Zahlen
von Neuaufnahmen so erschreckend hohe Zahlen vg@an§en gegeniberstehen. Ein
erheblicher Teil dieser Mitgliederfluktuation getut Lasten von Betriebs- und Branchen-
wechsel. Wenn nicht alles tduscht, wird geradeeali®@slegenheit gern benutzt, um
die Mitgliedschaft einschlafen zu lassen. Fallsrdim einem Teil der Arbeithehmer die
Neigung besteht, ihre Mitgliedschaft aufzugeben.lgav nicht erst Mitglied zu werden,
so besteht aller Anlal3, dariber nachzudenken, stinfmate Arbeitnehmergruppen viel-
leicht mit ihrer Gewerkschaft unzufrieden sind.

Von interessierter Seite wird viel Geld daflr aggdeen, um nachzuweisen, daf die
Mitgliederstagnation als eine Art Protest der Anhelnmer gegen die politische Aktivitat
der Gewerkschaften zu verstehen sei. In der Rediit&ten sich wenig Anhaltspunkte
dafur finden, um diese Behauptung zu beweisen. Nemspricht dafir, dal3 der Grad der
politischen Aktivitat einer Gewerkschatft fir ihréfitgliederstand, wenn tberhaupt, nur
eine untergeordnete Rolle spielt. Die Mitgliedeteahder im DGB zusammengeschlos-
senen Gewerkschaften haben sich zwischen 195195&Iskhr unterschiedlich entwickelt.
Ebenfalls unterschiedlich war auch die politischeiitat der einzelnen Verbéande. Zwi-
schen Mitgliederbewegung und politischer Aktivigdter eine Korrelation herstellen zu
wollen, ist auf Grund der ausreichend vorhandetetisischen Daten nicht moglich. Es
hat sogar den Anschein, als ob spezifisch gewealkttiche Erfolge, wie Arbeitszeitver-
kirzung, Lohnerhéhungen, Lohnfortzahlung im Krantdfell usw., auf die Mitglieder-
bewegung nicht jenen Einflul3 haben, den man erwaddte. Unter diesen Umstanden
mul3 das bei manchen Arbeitnehmern gegeniber deari@&mhaften offenbar vorhandene
Unbehagen andere Ursachen haben.

Es gibt stark interessierte und daher aktive Gesadvdfter, und es gibt weniger inter-
essierte bzw. weniger aktive Arbeitnehmer. Dietégtn sind den ersteren zahlenmafig
stark Uberlegen. Die Gewerkschaften kimmern siclgliotierweise zuwenig um die
passiveren Arbeitnehmer. Fir die aktiven Gewerldgehwird alles getan, was erforder-
lich ist. Sie erhalten gute Zeitschriften und Zegen, ihnen werden interessante Veran-
staltungen, Schulungen, Tagungen usw. geboterpd3igiveren Arbeitnehmer haben aber
vielleicht das Gefiihl, ihr Hauptzweck wére, Beitragbezahlen. Sie haben zwar grund-
satzlich die gleichen Méglichkeiten wie ihre aktivigollegen. Die letzteren sind ihnen
— nicht zu Unrecht — bdse, wenn sie Gewerkschaftsmgen als langweilig bezeichnen
oder Versammlungen bzw. Schulungsveranstaltungeint biesuchen. Die aktiven Ge-
werkschafter Ubersehen aber, daf3 die viel gesdeoitpassiven Kollegen ganz andere
Bedurfnisse haben.

Wer die Zusammenhange unserer kompliziert geword@esellschaft erkennen will,
muf3 viel Mihe und Zeit aufbringen. Sich einer sanbtrengenden zusatzlichen Tatigkeit
freiwillig auszusetzen, ist aber nicht jedermanaste und kann es auch nicht sein. Wer
die Nervenmuhlen der modernen Fabriken und Birdasaen hat, ist zu solcher Geistes-
arbeit im allgemeinen nicht mehr féhig, zumal itielleicht Sport, Briefmarken, Gesang
oder Motorrad viel starker interessieren als komipite politische, 6konomische oder
sozialpolitische Diskussionen. Uberdies sind digébote der modernen Kulturindustrie
und der psychologische Druck der Reklame so vegfidguh, dal3, vor die Entscheidung
gestellt, eine Fernsehshow zu konsumieren odénér &ewerkschaftsversammlung tber
die Ungerechtigkeiten dieser Welt zu meditiererglere Bedenken das erstere wahlt.

Um die Situation des passiven Arbeitnehmers vollerstehen, missen noch andere
Gesichtspunkte erwahnt werden. Die durch Mechamisgeund Automatisierung immer
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haufiger werdende Isolierung der Arbeitsplatze ninrielen Arbeitnehmern die Mog-
lichkeit, Solidaritat im echten Sinne zu erlebeelbSt dort, wo Solidaritdt am ausgeprag-
testen erlebt wird, am FlieBband, verhindern diménkurzer werdenden Taktzeiten
eine Bewul3tseinshildung des Arbeiters im traditieneSinne, weil fir den Meinungs-
austausch mit den FlieRbandkollegen zuwenig Zefilgibdt. Die Verlangerung der Frei-
zeit durch Verkiirzung der Arbeitszeit vergroRefR@ndem jene Zeitspanne, in der die
Unternehmer durch ihre ,Kultur- und Kommunikatiomdustrie den Arbeitnehmer
nahezu uneingeschréankt beeinflussen und manipnligrenen.

Mangelndes Klassenbewul3tsein?

Klassengegensatze sind zunachst soziologische d&&aglhre politische Wirksamkeit
ist davon abhangig, wieweit sie von dem BetroffeatnRealitéat erlebt werden. Die
aktiven Gewerkschafter empfinden sich zweifellesTail einer unterdriickten Klasse. Der
passive Arbeitnehmer hat dagegen lediglich die stifmente Vorstellung, zum unteren
Teil der gesellschaftlichen Hierarchie zu gehtemyermag aber offenbar nicht, diesen
Umstand bewul3tseinsmafdig zu verarbeiten. Er [&Rnehr nichts unversucht, um sich
der lllusion hinzugeben, es sei doch nicht so sohli wie es in Wirklichkeit ist. Kultur-
industrie, reklamedifferenzierter Konsum, Hoffnuagf Beférderung oder auf Uber-
nahme ins Angestelltenverhaltnis und Hoffnung aerfi dozialen Aufstieg der Kinder
bieten dafir reichlich Gelegenheit. Schon der Besiites Eisschrankes, das Trinken einer
Flasche Sekt oder der Konsum von 10-Pfennig-Zigamedind geeignet, die lllusion zu
vermitteln, wenigstens teilweise die Lebensgewoli@heler besitzenden Schichten an-
genommen zu haben und sich deshalb im Aufstiegefinden.

Vernachlassigt die Gewerkschaft einen Teil der Anedmer?

Der passive Arbeiter befindet sich in einer Sitatidie man als eine Mischung von
Unsicherheit, Hoffnungen, Zweifel und lllusionerzb&ehnen kann. Im Grunde genom-
men braucht und will er die Hilfe der Gewerkschatfter eben die Gewerkschaft kimmert
sich nicht genug um ihn. Sie verlangt nicht nurd3ebndern erwartet auch eine Denk-
arbeit, die weder Hans im Bild, Romy Schneider nblefinz Pohlmann bei ihm voraus-
setzen. Die Gewerkschaft schlief3t Uberdies haudigfviertrage ab, denen er verstand-
nislos gegentbersteht, weil es in seinem Betrielh énders gemacht wird. Sie veranstaltet
nichts oder wenig, was ihm richtiges Vergniigen itetresie sagt ihm oft nicht einmal
deutlich genug, von wem sie gefuhrt wird und weldwteile es tatsachlich mit sich
bringt, Gewerkschaftsmitglied zu sein. Die Gewehledtspresse wird ndmlich — von
Ausnahmen abgesehen — fiir die aktiven Mitgliederagdn die das alles wissen, nicht
aber fir die Masse der passiveren Mitglieder urtbisagar nicht fir deren — gewerk-
schaftspolitisch sehr wichtige — FamilienmitgliedEs ist hinreichend bekannt, dal® nur
ein kleiner Teil der Gewerkschaftsmitglieder denrida ihres Verbandsvorsitzenden nen-
nen kann und vollig unzureichende Vorstellungen gewerkschaftlichen Leistungen und
Erfolgen hat. Die fast durchweg Ubliche Beitragdufiehkeit scheint ein Hinweis auf
das offenbar gering entwickelte Gefuihl zu sein,dén Beitrag in irgendeiner Form eine
Gegenleistung zu erhalten. Ist doch die Vorstellumgtverbreitet, die Gewerkschafts-
zeitungen seien die teuersten Zeitungen Uberhagit,man fir jede Nummer ein bis
zwei Stundenléhne bezahlen misse.

Aktion Vertrauenskoérper reicht nicht aus

Die Gewerkschaften haben in den letzten Jahrenfeiesi groRe Anstrengungen unter-
nommen, um die Mitgliederstagnation zu meisteresBh Aktionen sind zum Teil beacht-
liche Erfolge beschieden gewesen. Insbesondereewgnducht, die spezifischen Interessen
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bestimmter Arbeithehmergruppen anzusprechen, wBe Angestellte, Handwerk, Jugend
oder Frauen. Der grofdte Erfolg war zweifellos deuibau der gewerkschatftlichen Ver-
trauenskorper beschieden. Dieses wichtigste Insintigewerkschaftlicher Politik sollte
auch weiterhin im Vordergrund aller Bemuhungen etelDariber darf allerdings nicht
vergessen werden, daf? es offenbar nicht alleingyeaktionsfahige Vertrauenskorper zu
haben. Denn die Vertrauenskorper bestehen ebeausiyenem Teil der Arbeithehmer,
der als aktiv und klassenbewuR3t anzusprechen mtrvidie Vertrauenskarper ihrer wich-
tigen Aufgabe gerecht werden sollen, dirfen sibtmar auf das individuelle Vertrauens-
verhaltnis angewiesen sein, welches sie mit denitwzen betreuten — meistens passive-
ren — Kollegen verbindet. Es sollten daher Mittetl WWege gesucht werden, um eine
engere gefihlsmaRige Bindung des passiven Arbeitekshan seine Gewerkschaft als
Organisation herzustellen.

Der beste Weg scheint in dem Eindringen in diezergjestaltung zu liegen, in jenen
Bereich also, dessen Lenkung bisher vorwiegendUtgernehmern tberlassen blieb.
Starke Forderung der Neigungsgruppen und verstddkiehfihrung von Film- und
Hausfrauenveranstaltungen, Ausfliigen, Kameradsatshden, Unterhaltungsveranstal-
tungen usw. kénnen hier als wenige der insgesanitbdeen Beispiele genannt werden.
Dabei sollte immer streng auf eine Kostenbeteilggder Teilnehmer geachtet werden,
nicht nur um mit den vorhandenen finanziellen Mittendglichst sparsam umzugehen,
sondern auch um ein gesundes Verhéltnis zum WerGébotenen zu erhalten. Insbeson-
dere mifte jede Diskriminierung solcher Arbeitnehmghdren, die nur unterhaltsame
Veranstaltungen besuchen, sich aber vor Versamratung dgl. driicken. Ist es nicht
besser, ihnen auf diese Weise das Geflhl gewerfticier Gemeinschaft zu vermitteln,
als vielleicht gar nicht? AuRerdem ist es relatifach, Arbeitnehmer fiir aktive Arbeit
zu gewinnen, wenn sie bei geselligen Veranstaltnrege freundschaftliches Verhaltnis
zu den anderen Kollegen gewonnen haben.

Alle diese Vorschlage sind nicht neu. Sie werdegasain vielen Organisationsberei-
chen praktiziert, wenn auch mit unterschiedlicheriolg und vor allem mit unterschied-
licher Intensitat. Wer jedoch weder auf die Beitzhlungen der passiveren Arbeitneh-
mer verzichten noch sie auf immer als aktive Gesahr&fter vermissen will, muf3 sich in
der Weise um die Masse der Arbeitnehmer bemihen, demhWesen entspricht.
Vor 1933 hatten die Arbeitersport- und -gesangveretinen Teil dieser Aufgabe
erfolgreich Gibernommen. Es ist ein nur sehr schmiedergutzumachender Fehler, dal3
die Gewerkschaften nach 1945 auf ihre Wiederbelglwenzichteten. Sehr zweckmafig
ware es, dariiber nachzudenken, wie sich der Arspitet und -gesang unter den in-
zwischen veranderten Bedingungen neu beleben Di&.ist um so wichtiger, weil in
einigen Teilen der Bundesrepublik der Betriebssplartich die Unternehmer mit viel
Geschick und Erfolg und zweifellos zum Nachteil @ewerkschaften aufgezogen wurde.

Gewerkschaftspresse

Die Kommunikation mit den Mitgliedern 1aRt sich moganz erheblich verbessern. Es
sollte grundsatzlich zwischen Publikationen fluriakiund zwischen solchen fir passive
Gewerkschaftsmitglieder unterschieden werden. Dieldveg ausgezeichneten Funktio-
narszeitschriften erfillen ihren Zweck, die aktivditglieder zu unterrichten und anzu-
regen, in angemessener Weise. Anders verhaltleglairgen mit manchen Gewerkschafts-
zeitungen, die kostenlos an jedes Mitglied vertedtden. Sie sollten ausschlieRlich fur
den passiveren Kollegen und dessen Familie gemaetden und immer wieder auf
gewerkschatftliche Erfolge, auf gewerkschaftlichedéoungen und auf die spezifischen
Vorteile der Gewerkschaftsmitgliedschaft hinweisBas Qualitatskriterium sollte sich
nach dem erzielten Effekt richten. Nur dann, we@rvB der Artikel noch von den nicht
berufstatigen Ehefrauen der Mitglieder gelesen weraber auch nur dann, sind sie
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richtig gemacht. Wird dagegen eine solche Zeitumgvon den aktiven Gewerkschaftern
gelesen, dann ist sie trotz ihres vielleicht eestkigen Niveaus eine Fehlinvestition.
Neben den Verbandszeitungen und -Zeitschriftendbrau die Gewerkschaften jedoch
auch Zeitungen, Boulevardblatter und lllustriertie nicht notwendigerweise als
gewerkschaftseigen erkennbar zu sein brauchemdmnsin jedoch sichergestellt ist, daf3
sie die Anliegen der Arbeithnehmer in der gleicheei® in den Vordergrund stellen, wie
das privatkapitalistische Publikationen mit den éinehmerinteressen tun. Nur so ist
es mdoglich, den vorwiegend antigewerkschaftlictgegtellten Kommunikationsmitteln,
die den Arbeitnehmer taglich mit falschen oder @itigen Informationen zudecken,
wenigstens etwas entgegenzusetzen. Der Effekt deicbesten Verbandszeitung kann
nur der eines Tropfens auf einen heil3en Stein aeithsie nur vierzehntaglich erscheint.

Koordinierte Massenwerbung von Mitgliedern

SchlieR3lich ist zu Uberlegen, ob es nicht sinnwglte, alle sechs Monate — gegebenen-
falls auch nur einmal im Jahr — eine vierwéchigerkiinierte Werbeaktion aller im DGB
vereinigten Gewerkschaften durchzufiihren, dieiffeijeweils sorgfaltig und langfristig
geplant werden mufdte. Die bisher Ublichen Aktioagtzelner Gewerkschaften kénnten
sicherlich noch erfolgreicher gestaltet werden, mes gelange, unter Einsatz modernster
Werbemittel (Zeichentrickfilm, Plakat, Anzeige, Fwerbung), durch gehéaufte Ver-
anstaltungen aller Art (GroRkundgebungen, Sportsd&ir aller Neigungsgruppen, Filme,
Preisausschreiben, Ausstellungen usw.) und duiteimsive Bearbeitung aller Betriebe
eine allgemeine Bewegung in die Arbeitnehmerschatbringen. Solche Aktionen wéren
freilich mit hohen Kosten verbunden. Wirden jedgtes Jahr 25 Mill. DM fiur diesen
Zweck ausgegeben, so konnte bereits durch einegligtierzuwachs von nur 500 000
das jahrliche Beitragsaufkommen um mindestens dieichgn Betrag erhéht werden.
Da zur Zeit noch 65 vH aller Arbeitnehmer nicht amgsiert sind, ist eine Kalkulation
in solchen GréRenordnungen durchaus berechtiginem so hochindustrialisierten Land
wie Schweden sind immerhin 90 vH aller Arbeitnehragganisiert! Darliber hinaus
ware es mdoglich, durch die Koordinierung der Médkrwerbung aller Gewerkschaften
jene Arbeitnehmergruppen besonders intensiv aneaksen (Frauen, Angestellte, Hand-
werk, Dienstleistungen), wo die zustandigen Gewsrken wegen ihrer beschrénkten
Mittel allein nicht in gleicher Weise zum Zuge kommkonnen. Allerdings sollte nie-
mals vergessen werden, dalR es nicht nur daraufrankoneue Mitglieder zu gewinnen,
sondern vor allem, sie der Organisation zu erhalten

Die Uberwindung der Mitgliederstagnation ist eintseheidender Faktor fiir die
Zukunft der Gewerkschaften. Die Ziele und Fordeainder Gewerkschaften kdnnen nur
dann realisiert werden, wenn sie von der breitersddader Arbeitnehmer unterstitzt
werden. Solange unter 100 Arbeithehmern nur 29 DMBigkeder sind, besteht dagegen
wenig Aussicht auf Verwirklichung jener Punkte ddgionsprogramms und des Minch-
ner Grundsatzprogramms, die sich nicht unmittethdrden Arbeitsplatz beziehen. Die
Gewerkschaften brauchen nicht weicher zu werdenk&nnen und missen harter und
politisch aktiver werden. Voraussetzung ist jedatdl} sie einen Weg finden, ihre Mit-
gliederzahlen erheblich zu erhéhen.
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