TAGUNGEN nicht bloR um Geldbetrage, sondern um Fragen
des Gesamtvorteils der Unternehmung. Es mag
sein, dal3 eine bestimmte Investition unmittel-

; bar nicht rentabel ist, aber im Rahmen der
Intematl.onale TagP”Q Produktions- oder Marktstrategie zu einer Er-
der Sozialakademie Dortmund tragssteigerung des Gesamtunternehmens fiihrt.

Die Internationale Tagung 1959 (29. 6. bi Zudem ist es keineswegs so, dak etwa bei

4. 7.) tbeMfirtschaftsprognose und Wirtschafts: Prognose und Gestaltung blo3 Gewinninteres-

: ‘sen eine Rolle spielen, sondern u. a. auch Mo-
gﬁgltgg%sbgﬂtfe éiiléf ddeenr Lﬁfg{gﬂgﬂaﬁ? g?etive der Macht, das Streben, den Marktanteil

lung der Arbeitnehmer in der Wirtschafts.2u rhalten und zu vergréRem. Diese Problem-
politik gewidmet wat). Die Referate der Ta- stellungeﬁ__ relchden \ﬁ;ndel;]t'g[ Lr? die Gesamtzu-
gung 1958 und die Diskussionen zeigten BSammenhange der Wirtschaft hinein.
deutung und Notwendigkeit der Mitwirkung ES gibt keinen Industriezweig, der nicht ab-
und Mitveranwortung der Arbeitnehmerschafthangig ware von der Entwicklung der Gesamt-
Eine Mitwirkung ist aber nur dann moglich, wirtschaft. Die Abhangigkeit mag in einzelnen
wenn die Arbeitnehmer Einblick gerade irBranchen verschieden sein, aber ein Zusam-
jene Probleme und Aufgaben bekommen, uimenhang jedenfalls besteht immer, der Zusam-
die es bei der Tagung 1959 ging. Wie will siclmenhang mit dem Einkommensstrom. Darlber
jemand im Aufsichtsrat oder als Arbeitschrekhinaus ist die Prognose und Gestaltung vom
tor durchsetzen, wenn er nicht Uber die PrcUnternehmen her aufs engste verbunden mit
bleme der Unternehmensplanung und die Veder Wirtschaftspolitk des Staates. Vollbe-
wissenschaftlichung der Betriebsflhrung orier schaftigung ist eine der Grundannahmen bei
tiert ist? Die modernen Methoden der Prognosden Entscheidungen iiber Investitionen im Un-
und Wirtschaftsgestaltung erméglichen daribiternehmen.
hinaus eine Objektivierung der wirtschafts:  pje zusammenhinge zwischen Wirtschafts-
und sozialpolitischen Diskussionen innerhallyrggnose und wirtschatftlicher Unsicherheit
des Unternehmens und zwischen Unternehmeérden in dem Referat von Prof Bayer ein-
verDb_an(éen Ul.”d Gewerkgcha}ften. ionalen Tad€hend untersucht. Hinsichtlich der zu erfas-
e 1ge§%| aung L Got nternatlcina_ °"\/or senden Unsicherheiten kann zwischen mensch-
gung war noch intensiver als im Vorjichan ynd physikalischen Unsicherheiten unter-

jahr. So nahmen u. a. Vertreter der Bunde g piagen werden. zu den menschlichen Un-

‘é%rﬁérggygr%tgﬁéeA{r?gggeerg‘rer\éeg\?éﬂ?s%h%?t%nd‘sicherheiten gehort z. B. die Reaktion der Wett-

= ; ; ; bewerber am Markt, die Regierungspolitik, das
gg?g v\v/eorrtt\;gl(‘lzj?/\r/]arugg Ediﬁ?sfé%ng%éeg'eﬁgs%Verhalten der Arbeiterschaft und der Konsu-
senschaftlicher Institute durch berufene FaclMenten; hierher gehdren femer die psycholo-
leute an den Aussprachen teilnahm, so u. gischen Probleme eines Ubersteigerten Optimis-
das Institut fur Weltwirtschaft an der Univer-mus und Pessimismus. Zu den Faktoren mensch-
sitat Kiel, das Ifo-Institut Miinchen, das RKwicher Unsicherheit gehort weitgehend die Ge-
und die Wirtschaftsabteilung der Montan Staltung der Volks- und Weltwirtschaft. Zu den
union Luxemburg. Auslandische ProfessoreUnsicherheiten, die man als physische bezeich-
und Praktiker blieben wahrend der ganzenen kann, gehdrt z. B. die Frage der Anwen-
Tagung und griffen wiederholt in die.” Aus-dungsmaglichkeit technischer Neuerungen auf
sprachen ein. Direktoren filhrender Unternetden wirtschaftlichen Bereich; ferner gehdren
mungen beteiligten sich lebhaft an den Arhierher u. a. die finanziellen Mittel, die Ver-
beitsgemeinschaften. Horer der Sozialakaden haltnisse des_Kapitalmarktes, die Gesamtent-
und ehemalige Horer nahmen regen Anteil.  wicklung der Technik und die Konsumtion pro
Wirtschaftsprognose und Wirtschaftsgesta Kopf.
tung im Unternehmen sind, wie Prof. Dr. Die Wirtschaftsgestaltung im Unternehmen
Hans Bayer in seinem Referat ausfiihrte, nichiumfaf3t zwei Bereiche: einmal die Entscheidung
rein betriebswirtschaftliche Probleme, sonderauf Grund der Wirtschaftsprognose und die
stehen im Spannungsfeld zwischen Einzel- ur Durchfiihrung dieser Entscheidung. In beiden
Gesamtwirtschatft. Berticksichtigt man die verFallen handelt es sich um Anwendung wissen-
schiedenen Gesichtspunkte, die flr das Zieschaftlicher Methoden. Von vornherein miissen
das wir als Gewinn bezeichnen, maligeberwir uns aber dariiber klar sein, daR beide auf
sein k6nnen, dann zeigt sich die Abschatzurdas engste miteinander zusammenhangen. Die
des Profits auBerordentlich schwierig. Es gelEntscheidung ist nicht nur abhangig von den
Ergebnissen der Prognose, sondern ebenso auch
1) Siehe Gew. Mon. November 1958, S. 695 ff. —VON den Mdglichkeiten der Durchfiihrung im
Inzwischen ist das Protokoll dieser Tagung erschienertRahmen des Unternehmens; also etwa von der
,,Sthealllfttiggo”ﬂi[ ﬁgtrlgggegm:ge Anvotg]eruhrﬁlodgrfgf‘aﬂmw'”- Frage, inwieweit eine bestimmte Produkt- oder
E;H(f':ms B‘?ayer. Verlag D%ngcker & Humblot', Berlin 1959. Absat?strateg'e durchflihrbar ist bei dem _ge'
349 S., brosch. 28,— DM. genwartigen Stand des Unternehmens. Bei der
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Wirtschaftsgestaltung als Durchfiihrung handedungen in einem Unternehmen anstatt eines
es sich um systematische Malinahmen, die tmenschlichen Funktionars treffen konnte. Zwei-
stimmt sind, die verschiedenen einzelnen Téti(fellos sind wir aber heute schon imstande, mit
keiten des Unternehmens zu koordinieren ureiner Anpassungsplanung zu beginnen, die
eine Basis zu schaffen, von der aus die Bedeklare Instruktionen fiir untergeordnetes Perso-
tung der Tatigkeiten der einzelnen Einheiteingl (iber jene MaRnahmen erteilt, welche bei
beurteilt werden kann. bestimmten Abweichungen getroffen werden
Die Unternehmerstellung wandelt sich imsollen. Hier scheint es moglich zu sein, die
Zusammenhang mit den Maglichkeiten, ditRiickkopplungsidee auf dem Gebiet der Un-
Wirtschaftsprognose und Wirtschaftsgestaltur ternehmensadministration praktisch so durch-
bieten. Neue Formen der Unternehmung urzufithren, daR viele Entscheidungen, wel-
der Unternehmensfilhrung sind hinwiederurche bisher auf einer hoheren Ebene des Un-
angewiesen auf die Hilfe des Operations Riternehmens, manchmal sogar nur intuitiv,
search und der anderen wissenschaftlichen NVimmer wieder getroffen wurden, nunmehr dem
thoden der Prognose und Wirtschaftsgestaltur untergeordneten Personal uberlassen werden
Der Wandel in der Stellung der Unternehmekonnen.
und der Unternehmungen und die Anwendun Prof. Dr.-Ing.Helmut Koch, Miinster, sprach
von Wirtschaftsprognose und Wirtschaftsgestaiber Probleme unternehmerischer Prognose.
tung stehen in Zusammenhang mit dem Vo Der Vortragende ging von dem Gedanken
dringen der Wirtschaftsmacht. Sie wird gefor aus, daR jede Maf3nahme der Unternehmens-
dert durch die neuen Mdglichkeiten, die Wirt|ejtung durch Voraustberlegungen fundiert
schaftsprognose und Wirtschaftsgestaltung biwerden muR, weil sie sich erst in der Zukunft
ten. So zeigt sich ein unlésbarer Zusammenha guswirkt. Nun besitzt aber die Unternehmens-
zwischen Wirtschaftsprognose und Wirtschafts|ejtung keine Voraussicht. Vielmehr kann sie
gestaltung, Gesamtwirtschaftsentwicklunc iiber die zukiinftige Beschaffenheit der Markt-
Konzentration, Stellung von Unternehmer unisjtuation nur Vermutungen anstellen. Die hohe
Unternehmung in der modernen Volks- untyerantwortung, die ihr auferlegt ist, wird sie
Weltwirtschaft. veranlassen, die Vermutungen dadurch zu fun-
Wie weit die Methoden moderner Unter dieren, daR man aus dem vergangenen Ge-
nehmensplanung reichen kénnen, zeigte Prischehen Schliisse auf die Zukunft zieht. Der
Dr. T. Paulsson Frenckner, Stockholm. Im Vortragende erdrterte die Frage, wie solche
Rahmen der Unternehmensplanung spie Prognosebemiihungen maglich sind und unter
z. B. das sogenannte Zeitungsverkauferprobléwelchen Voraussetzungen die verschiedenen
eine wichtige Rolle. Dieses Beispiel kann diPrognosemethoden angewandt werden kénnen.
Rucksichtnahme hinsichtlich der Unsicherhe = Dr. Erich Potthoff, Hamburg, ging in seinem
in einer Reihe von Situationen illustrieren, diiReferat ,Wirtschaftsplanung im Unterneh-
in der Literatur Uber Operations Research b mensverband“ u. a. auf die Aufgaben der Ver-
handelt werden. Der Zeitungsverkaufer weilpande bei der Wirtschaftsplanung ein. Im Zei-
dafl er unnotige Einkaufsposten tragen muchen der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft
wenn er nicht alle seine Zeitungen absetzeist die Bewaltigung der neuen Aufgaben in-
kann. Gleichzeitig weil er, daf er Verkaufsfolge der neuen und gréReren Markte nicht dem
chancen verliert, wenn er nicht tber hinreicher einzelnen Unternehmen allein mehr mdglich,
Zeitungen zur Befriedigung der Kundennact sondern hier ist eine umfassende Gemeinschafts-
frage verfligt. Somit entsteht fur ihn die Fragearbeit notwendig, und das ist praktisch dann
wieviel Zeitungen er einkaufen soll. Der Kerrverbandsarbeit. Es ist denkbar, daR die Ver-
des Problems liegt also darin, dall der Einkabande auf bestimmten Teilgebieten unmittel-
nicht mit der mathematisch genauen Erwarturbar in das betriebliche Handeln eingreifen und
uber die Anzahl der verkauften Zeitungen veleinzelne Teilfunktionen der Planung vollstandig
bunden wird, sondern da3 man raef aweierlei  iibernehmen. Das geht in Grenzfallen so weit,
Art Kosten Riicksicht nehmen muf3. Einerseit:da die Unternehmen diese Funktionen voll-
handelt es sich hier um Kosten, die dadurcstandig an die Verbande abgeben. Sosehr es sich
entstehen, weil man zuviel Zeitungen einkauf hier um eine echte Notwendigkeit handelt und
andererseits mussen die Kosten oder calles getan werden muR, um diese Entwicklung
ausgebliebenen Ertragsiiberschiisse, die dévoranzutreiben, so muR man sich doch auch
entstehen, wenn man zuwenig Zeitungen eiimmer wieder der Grenzen bewuft sein, die
kauft, in Rechnung gezogen werden. hier gegeben sind. In der Diskussion Hitor-
Frenckner ging ferner auf die Fragen desten Ohde (Schweden) die besondere Funktion
Resultatkontrolle im Unternehmen ein. Besorder Verbraucherverbande und Konsumgenos-
derem Interesse begegneten die Darlegungsenschaften hervor.
Uber die Anpassungskontrolle. Noch sind wi  Univ.-Prof. P. de Wolff, Den Haag, behan-
nicht imstande, einen administrativen Recherdelte das Thema ,Wirtschaftsprognose als
automaten einzurichten, der auf Grund beGrundlage der Volkswirtschaftspolitik® Nach
stimmter Instruktionen wirtschaftliche Entschei-dem Kriege wurden in einer Reihe von Staaten
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mit weit auseinandergehenden politischen Ardie wesentlich verschieden sind von denen der
sichten spezielle Organe geschaffen, denen (privaten Wirtschaft. Ihre Einstellung gegenuber
Aufgabe zufiel, ihre Regierungen auf dem Geden Erscheinungen der Konjunktur ist stets da-
biet der Wirtschaftspolitik zu beraten. Diesdurch charakterisiert, dad sie sich der Prognose
war der Fall in den Niederlanden, aber auch bedient, um ein Maximum an eigenem Gewinn
den Vereinigten Staaten Nordamerikas mzu erreichen oder den eigenen Verlust auf ein
ihrem Council of Economic Advisers, inMinimum zu reduzieren. Demgegenlber ist es
Frankreich mit dem Commissariat du Plan undie Aufgabe des Staates, zu verhindern, dai3
in den skandinavischen Landern, um nur eini¢Sich die_ékonomischen Stérungen auf politi-
wichtige Beispiele zu erwdhnen. Die Ahnlich-Schem Gebiet auswirken.
keit der Aufgaben dieser Organe bedeutet nict Besonderen Wert legte Battara auf die Fest-
dafR® nun auch die wirtschaftspolitischen Systenstellung, dafl} die antizyklische Politik immer
dieser Lander die gleichen sind. Von den bemehr den Charakter einer dauernden Interven-
ratenden Organen auf dem Gebiet der Wirtion des Staates, wirtschaftliche Stabilitat zu
schaftspolitik in den Niederland®rist an erster sichern, annehmen muR. Die antizyklischen
Stelle das ,Centraal Planbureau“, das zentraMalinahmen mussen bereits in der Periode der
Planungsamt, zu erwahnen. Laut Gesetz ist Expansion durch eine entsprechende Ein-
seine Hauptaufgabe, die Vorarbeiten zu leistenahmenspolitik der Finanzwirtschaft einsetzen.
die fur die Aufstellung des jahrlichen Durch direkte Steuern auf die Einkommen der
Wirtschaftsplanes, des sogenannten ,CentrePrivaten und der Kdrperschaften wird die Dis-
Economisch Plan“, erforderlich sind. Diese proportion zwischen verfiigbarem Finanzkapi-
Plan ist in vielen Hinsichten mit dem Natio-tal und Investition verringert; durch eine in-
nalbudget anderer Lander vergleichbar, er scdirekte Steuer kann die Neigung zum Kon-
ein ,ausgeglichenes System von Schatzungisum geéndert werden. Jedenfalls misse man
und Richtlinien hinsichtlich der niederlandi-sich immer vergegenwartigen, daf3 sich das
schen Volkswirtschaft enthalten” und beabsict Wirtschaftssystem unter unseren Augen andert
tigt, einen Gesamtuberblick zu geben fur diund daR eine gute antizyklische Wirtschafts-
Entwicklung des Jahres, worauf er sich beziel politik von gestern nicht mehr eine gute anti-
Der Vortragende schloR mit der Bemerkunczyklische Wirtschaftspolitik von heute oder
dal er nicht die Absicht habe, den Eindrucmorgen ist.
hervorzurufen, daf? das Planungsamt imstan  Univ.-Prof. Jan Tinbergen, Amsterdam, ging
sei, mit Hilfe seiner Prognosen die Konsequelbei seinem Vortrag Uber ,Wirtschaftsprognose
zen jedwelcher wirtschaftlichen Politik punkt-und Wirtschaftsplanung in Entwicklungslandern®
lich vorauszusagen. ,lch bin trotzdem Ubervon der Notwendigkeit der Planung als Vor-
zeugt, daB die bis jetzt geleistete Arbeit nlt.bereitung jeder Politik aus. Uberall, wo ein
lich gewesen ist. Sie hat eine sachliche Grunumfassendes Ziel angestrebt wird, lohnt es sich,
lage geschaffen fur die Diskussionen Uber wirdie dazu notwendigen Tatigkeiten griindlich
schaftspolitische Fragen, die regelmaRig in viivorzubereiten und systematisch auszufiihren.
len Kollegien stattfinden und im allgemeinerSonst ist die Wahrscheinlichkeit groR, daR im
beigetragen haben zu einer Vertiefung d¢Laufe des verwickelten Prozesses die konseku-
wirtschaftlichen Denkens in diesen Kreisen.“ tiven Phasen nicht ineinandergreifen und daR
Univ.-Prof. Abram Mey, Amsterdam, trug Leerlauf bei einem Teil der Mitarbeiter und
zu dem Thema ,Konjunkturpolitik und Wirt- des Apparates oder eine sonstige Vergeudung
schaftsprognose bei der Betriebsfihrung vcvon Mitteln auftritt. Wenn dies heutzutage in-
kommunalen und staatlichen Unternehmunge nerhalb des Unternehmens allgemein anerkannt
eine Fille von Gedanken vor. Auf Grund voiund angewandt wird, empfiehlt es sich gleich-
Betriebs- und Marktanalysen mit Hilfe moder falls bei der Vorbereitung und Ausfiihrung der
ner Methoden kann man Budgets aufstelle 6ffentlichen Aufgaben.
Diese miussen flexibel Sein, da sie nL!r Arbeit: Tinbergen unterschied zwischen einer "empi_
hypothesen der Entschluformung sind. We ristischen“ und einer ,systematischen* Politik.
den sie dreimal jahrlich aufgestellt, empfiehl\jjt der zuerst genannten ist eine Politik ge-
es sich, die Monatsbetrage mit der Wirklich meint, die nur intuitiv mit den wirtschaftlichen
keit — z. B. mit der Verkehrsentwicklung odel zysammenhzngen rechnet und versuchsweise die
dem Verkehrsverlauf — zu vergleichen. Mittel wahlt. Man setzt die Steuern auf eine
Der Bericht von Univ.-ProfP. Battara, gewisse Hohe fest; stellt es sich heraus, dall man
Rom, bezog sich auf das Thema ,Wirtschaftsdie erwiinschten Ziele nicht erreicht, so versucht
prognose und Konjunkturpolitik im Bereich man, sich der neuen Lage anzupassen. Die
der staatlichen Finanzwirtschaft‘. Die Progno Empirie — und zwar nur sie — entscheidet lber
sen sind fir die Wirtschaftspolitik des Staatedie Hohe der Steuern, der 6ffentlichen Investi-
von grofRer Bedeutung; denn die Motive, diitionen usw. Man kann sagen, dal man Jahr-
seine Wirtschaftspolitik bestimmen, gehen iizehnte oder Jahrhunderte hindurch in der Weise
den meisten Fallen auf Zielsetzungen zuriic/Wirtschaftspolitik getrieben hat; was die Ent-
wicklungspolitik anbelangt, sogar ohne die Ziele

2) Vgl. Gew. Mon. Oktober 1958, S. 615 ff.
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genau zu setzen. Eine derartige Politik ishier weit voraus. Daraus konnen sich leicht
nicht ganz zu vermeiden. Unsere KenntnissMiRverstandnisse zwischen Theorie und Praxis
Uber die Zusammenhéange sind ja noch immund weitgehende Gefahren fiir die Wirtschafts-
mangelhaft und waren es friiher bestimmt. entwicklung ergeben. Hier erdffnen sich wich-
Das soll uns aber nicht hindern, anzuerkertige Aufgaben fir Arbeitgeberverbande und
nen, dal eine empiristische Politik grof3e NaclGewerkschaften. Die Anwendung der modernen
teile aufzeigt. Dies hat dazu gefiihrt, daR mzMethoden bei Unternehmensplanung und staat-
versucht, vorher schon ausfindig zu machellicher Wirtschaftspolitik kdnnte weitgehend zu
welche Folgen eine gewisse quantitativ gefald einer Objektivierung der Auseinandersetzungen
Politik hat. In dem Maf3e, wie dies moglich ist auf wirtschaftlichem und sozialem Gebiet fiihren.
kann man vorher die optimale quantitativeDie Internationale Tagung der Sozialakademie
Kombination der Mittel bestimmen und ein ge- Dortmund brachte in Vortrdgen und Dis-
wisses Hin-und-Her-Suchen vermeiden. Wikussionen eine Fiille neuer Gedankengange, Er-
sprechen dann von einer systematischen Politi fahrungsberichte und Anregungen. Es ist daher
In der Diskussion wurde uUbereinstimmentsehr zu begrifen, dal3 Referate und Diskus-
festgestellt, daR in Deutschland verhaltnisméaR sionen, so wie die der Tagung 1958, im Verlag
wenig Unternehmen die modernen MethodeDuncker & Humblot, Berlin, in Buchform er-
von Wirtschaftsprognose und Wirtschaftsgestascheinen werden.
tung anwenden. Die Forschung ist der Prax Rudolf Schmidt
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