BUCHBESPRECHUNGEN beitgeber und Sozialpolitiker dieses Buch nun

wirklich lesen. Der ziemlich erhebliche Umfang
ist dadurch aufgeteilt, dal3 die als Beweis- und
Faktenmaterial gedachten Ausfihrungen in
HELMUT SCHELSKY Kleindruck gesetzt wurden, so daf3 die nur an
DIE SKEPTISCHE GENERATION dem Grundgedanken Interessierten durch Uber-
Eine Soziologie der deutschen Jugend springen dieser Passagen sich selbst die empi-
rischen Details ersparen kénnen. Aber man wird
'es kaum tun, da alles in Uberaus anregender
Weise miteinander verknipft ist. Wenn das In-

Wir gehen mit dem Verfasser einig, wenn ihr ; ot i .
gegenuber der Fllle, aber auch der BesonderlLenrgsiﬁaiﬁggg%gﬁg?ﬁgrllztr’nhzeagg?an das Gro®

des vorliegenden Untersuchungsmaterials Gk~ —. o i - .
die westdeutsche Jugend die Frage, welch Diese fir ein wissenschaftliches Werk nicht
Gesamtbildder deutschen Jugend denn diesalltagliche Eigenschaft wird erganzt durch eine
zahlreichen sozialwissenschaftlichen Untersi9enau umgrenzte Themenstellung. Die Darstel-
chungen der Nachkriegszeit ergeben habelung fult auf einer Analyse der berufstatigen
nicht nur eine wissenschatftlich durchaus legitimJugend zwischen 14 und 25 Jahren und will den
sondern auch in vieler Hinsicht notwendigiwestdeutschenJugendlichen des Nachkriegs-
Themenstellung zu sein schien. Sein Versucdahrzehnts von 1945 bis etwa 1955 schildern.
einer Synthese empirischer Untersuchungen Dabei scheint dem Verfasser der judgbeiter
gelungen, und es ware zu winschen, dal3 acund Angestellte, nicht der Uberschiler und
auf anderen Gebieten vorliegende empirisctHochschiler, die strukturleitende und verhal-
soziologische Untersuchungen einer derartigetenspragende Figur dieser Jugendgeneration
Zusammenfassung unterworfen wirden. Zu sein.

Die vorliegende Synthese Schelskys ist bi " Das Ergebnis der Untersuchung: Diese Gene-
aller wissenschaftlichen Fundierung gut gération ist in ihrem sozialen BewuRtsein und
schrieben. Sie liest sich zum grofen Teil sog SelpstbewuRtsein  kritischer, skeptischer, miR-
recht spannend, und es steht allein deshéyayischer, glaubens- oder wenigstens illusions-
schon zu hoffen, daf3 Eltern und Erzieher, Al|gser als alle Jugendgenerationen vorher, sie ist

Eu%sn Diederichs-Verlag, Dusseldorf - Kéln 1957. 523 S.
26 DM.
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tolerant, wenn man die Voraussetzung und Hir ; H imi o
nahme eigener und fremder Schwéchen als T§OZIOIOgIe der Jugendkriminalitat

leranz bezeichnen will, sie ist ohne Patho: Die Koélner Zeitschrift fir Soziologie und
Programme und Parolen. Man konnte sie aurSozialpsychologie legt ein Sonderhe8ozio-
als die Generation der privaten Sphare bezeic|ogie der Jugendkriminalitatj vor, das die
nen, der Beruf und Konsum, nicht das offentStellung der Kriminalsoziologie im Rahmen
liche Leben, Hauptanliegen sind. der allgemeinen Soziologie umreiRen will.
Zum SchluR seines Buches fragt Schelsk René Konigweist in seinem einfihrenden Auf-
~Wohin geht diese Generation? — Was komnsatz auf das véllig unausgeglichene Pendeln der
danach?" Ob diese Generatieme stille Gene- gffentlichen Meinung zwischen Gleichgiiltigkeit
ration werden wird, die sich auf keine Aben-und héchster Alarmbereitschaft hin, sobald das
teuer einlassen, sondern immer das minimeProblem der Jugendkriminalitat zur Sprache
Risiko wahlen wird, wie Schelsky meint, welkommt; daR z. B. das ,Halbstarken“-Problem
weil3 das? Vor Uberraschungen ist man da kiin aller Munde sei, wahrscheinlich aber sich
neswegs sicher, und die sorgféltigsten Analysinoch niemand die Milhe gemacht habe, das
der gegenwartigen Situation geben uns nicht cPhanomen systematisch zu untersuchen.
Gewabhr, daf3 all unsere auf ihrer Grundlage a~ | seinem ~soziologischen Bezugsrahmen be-
gestellten Vermutungen nicht vollig ad absureychtetPeter Heintzvor allem die Situation
dum gefiihrt werden. Das gilt selbstverstandlicges  jugendlichen innerhalb von Familie und
in noch hoherem Mal3e von den Vermutunge Gesellschaft und ihre Auswirkungen. AuGierd
tber diekommenddugend. Wenn Schelsky einegjermannbefaft sich in seinem Beitrag tber
»Sezessionistische Jugendgeneratioatwartet, die Wege zur Jugendkriminalitat mit dem Kon-
die gekennzeichnet sei durch eine Welle ,sinrflikt mit der Gemeinschaft sowie dem Problem
loser” Ausbruchsversuche aus der in die Watder jugendverwahrlosung und der Bedeutung
manipulierter Humanitat, Uberzeugender Sder friihen Kindheit fur die gesamte weitere
cherheit und allgemeiner Wohlfahrt QeW'Cke“e'Entwicklung des Menschen.
Welt, so ist eine solche Erwartung gerechtfertic™ angrew F. Henrygibt einen Uberblick ber
anlaglich der Beobachtung von Erlebens- urneye Untersuchungen, die sich mit den Bezie-
Verhaltensformen der jingeren Jahrgange dpngen zwischen Delinquenz, Richtung der
gegenwartigen Jugend. Aber diese Verhalten pggressivitt, bio-chemischen Prozessen, Ge-
disposition Ist ja, wie Schelsky selbst schreib schyisterfolge und der Frage, durch welchen
S'Cht das a(ljleln ﬁusschlaggebeEnd_e. Sie ka”r.‘.”Z._EIternteil die Bestrafung erfolgt, beschaftigen.
o ontht erdon So b chtan eSSt o Der Beitrag vonWolf Middendorfberichtet
ausge bScht Werden. S0 mocien Wir dié T1 iher die Prognoseforschung, eine der wichtig-
wardigkeit dieser Ausfiihrungen bei Schelsk gion Ayfgaben der Kriminologie, durch die auf
starker betonen, als er es selbst schon tut. Grund von Untersuchungen Straffalliger und

Das tut aber der Bedeutung dieses Buches k\jichtstraffilliger Vergleiche angestellt und auf
nen Abbruch, zumal solche Prognosen nur VeEgiese \Weise die besonderen Merkmale und

haltnismafig wenige Schluseiten umfassen. Wjgenschaften krimineller Personen herausgear-
tber die Jugend in der modernen Gesellsche peitet werden mit dem Ziel, den kiinftigen Ge-
die Jugend in ihrer Umwelt, die Jugend unyohnheitsverbrecher schon zeitig erkennen zu
die IE(.)Z|alenl_M_acrrlltefaug,_gefuhrt vylrr(]j,_ ist sg irkénnen

struktiv, realistisch, fundiert, vorsichtig gedeu- ,. .’ :
tet, raumt mit so mannigfachen Vorurteilen au'ditlav'ge(ijterg Fé?/%emgﬁ:] SBlgbrlr(grlltu,&I%n stj)ﬁéailsbeer}tsmh
ist in der Auseinandersetzung mit kontroverseK Cohen%arron Mays kommt ZPJ/ dem SchluR

Meinungen so nobel, zeigt eine solch gliick - h v
liche Verbindung zwischen dem Besonderen urgﬁ%kﬁﬁgr%ergﬂgghrg't?er'i”g;?&lgahégesnmigﬁgl

S:Ié;nezmuﬁgegécvr\{ei:itngeisgltl:%resc())zfif(élrc])ﬁiesitchﬂe]? Eﬁwenn die Aufmerksamkeit nicht vom Indivi-
liegerprobleme (padagogische, ethische, theoldUum weg und auf die Gruppe hingelenkt
wird. Cohen weist auf das groRe theoretische

gische usw.) auf, dals man fir diese Arbeit dige 0™ o K ainer ver i
! : gleichenden interkul-
Hamburger Soziologen nur dankbar sein kanny, o0 "Soziologie der Jugendkriminalitat hin,

DalR die Darstellung der skeptischen Gen ; ; ariakei
ration hineingestellt ist in den grofRRen Rahmesé?mg%gdﬁg%sé_m't grolien Schwierigkeiten zu

der sozialen Grundgebilde, der epochalen S'"Odette Philipponuntersucht die Unter-

zialstruktur und der zeitgeschichtlich-politischer = PR 4
Situation, ist fir eine soziologische Untersuchur Schiéde der Kriminalitat zwischen Knaben und

selbstverstandlich. Was aber von Schelsky et/Madchen, das Alter ihres haufigsten Auftretens,
tiber die Sozialstruktur gesagt wird, verdiendie Ursachen, die Merkmale der beiden Ge-
bei aller Kiirze seiner Darstellung doch einSchlechter und die Folgen fir die Kriminalitat
Hervorhebung. Hier werden auf knappenund kommt zu dem Schluf3, daf die Ursachen
Raum grundleg-ende Ding-e In sehr einprégsarr 1) Kolner Zeitschrift flr Soziologie und Sozialpsychel
Art ges_agt. In einer Art, die fir das ganze Buc gie, hrsg. von René Konig, Sonderheft 2 ,Soziologie
kennzeichnend ist. Prof. Dr. Hans Lutz der Jugendkriminalitat* hrsg. von Peter Heintz und
René Konig, Westdeutscher Verlag, KéIn und Opladen.
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der Kriminalitdt bei beiden Geschlechtern dit Warum dieses Buch? Der Verlag, Uber dessen
gleichen sind und die bestehenden Unterschie Integritat kein Zweifel besteht, sieht in diesem
ausschlieBlich auf die normalen und spezifische dokumentarischen Roman ,eine notwendige Ab-
Merkmale des einen oder anderen Geschleclrechnung mit der Vergangenheit. Hat der Ver-
zuriickzufiihren sind. fasser wirklich mit seiner Vergangenheit abge-
In einer Einzelfallstudie zeigt der Schweize rechnet, hat er sie — da er ja im Gegensatz zu
PsychologeHans Zulligerdie hintergriindigen Seinem ,Helden" uberleben durfte — inzwischen
Triebfedern der Delinquenz eines Madchengeistig und moralisch bewaltigt und tberwun-
aus ,achtbarem“ Hause. den? Offen gesagt, wir sind dessen nicht sicher,
David J. BorduaschlieRlich beschreibt gewissedenn die bloBe Tatsache, daR er dieses Buch
Trends der Theorie und Forschung auf dei9eschrieben und veroffentlicht hat, ist uns kein
Gebiet der Jugendkriminalitat in den USadenugender Beweis dafur — im Grunde laBt es
seit 1930, in denen er die wichtigster/d leider verschiedene Auslegungen zu _und damit
theoretischen Formulierungen sowie die haupdem Autor alle Wege offen. Immerhin: Dem

achli i 5 selbstandig denkenden Leser mag das (nicht
séchlichsten Forschungsergebnisse erwahnt. eben tiefe, aber gewandt und fesselnd geschrie-

* be_n? Buch einfach durch das, was es enthiillt,
. . bei der ,Abrechnung mit der Vergangenheit*
+Das Kind bekommt nicht, was es braucht —peifen; nur gilt das eben auch fur Hitlers ,Mein
was aber braucht es?* Zwar macht diese Fraykampf* oder fur ,Hitlerjunge Quex* oder fiir
heute vielen Menschen Kopfzerbrechen, digie Elaborate der Goebbels, Rosenberg und

meisten aber gehen leider an ihr vortiber. Alkgnsorten, wenn man sie jetzt kritischen Sinnes
diesem Grunde stand die Jahresversammiuyieder lase. W. F.

1957 der Gilde Soziale Arbeit unter dem

Thema ,Bedrohte Kindheit‘Q). In drei Vor-

tragen wurde die Lage des Kindes in unser BIBLIOGRAPHIE

Gesellschaft aus den Erfahrungen des Sozioldes deutschsprachigen Schrifttums auf den

gen (Prof. Dr.Carl MennickeFrankfurt) des  Gepjeten der Jugendpflege und Jugendfiirsorge

Psychologen (DrUIf WeilRenfels-Kasselind S
. Wel ASSeUNd ko100 4. hrsg. vom Deutsch hiv Minchen e. V
der praktischen SozialpadagogiEimilie Mil-  £3% *hreds By Devtsehen Jugendarchiv Minchen e

ﬁJnZﬁ]dﬁ\;v,l:;llarenrbgrcgh)riggrrﬁgishtgIldtéfl(egill(;gggg Diese verdienstvolle Zusammenstellung ist
ziale Arbeit vor. Dem heranwachsenden Kin HUn in ihrer vierten Folge erschienen. Sie um-
in einer Gesellschaft, deren Haupttendenz¢ St Publikationen der Jahre 1955 bis 1957. Die
ihm vielfach feindlich sind. zu seinem Rech SPezielle Literatur zur Jugendkunde scheint mit
auf gesundes Eigenleben und rechte Erzieny &llen technischen Angaben erfaf3t. Darlber hin-
zu verhelfen, ist das Anliegen dieses Heftes. 2usS ISt versucht, zu einzelnen Sachgebieten auch
’ 9 ;  allgemein orientierende Literatur anzugeben.

Erika Donner  Dpies geschieht allerdings manchmal etwas will-

2) ,Bedrohte Kindheit* — Vortrage und Tagungsergeb-KUrlich. Warum erscheint z. B. ausgerechnet
nisse, Schriftenreihe der Gilde Soziale Arbeit 8. Sedlmeier als einzige Allgemeindarstellung unter

Hamburg-Gr.-Flottbeck, Spitzwegstr. 23. JKunst und Werken“?! Im Vorwort ist der
N Wunsch nach Anregung fur die Weiterfilhrung
GUNTER WAGNER geaufert. Deshalb ein” Hinweis: Zeitschriften-

DIE FAHNE IST MEHR ALS DER TOD aufsétze sind oft wichtiger als Broschiren. Sie
Cinassen Verlaa. Hambura 1958. 323 S.. Ln. 14.80 b [€hlen aber ganz. Statt dessen enthalt die Bi-
ag, namourg 19-8. - 04 bliographie zahllose Angaben iiber hektogra-
Gulnter Wagner, Jahrgang 1925, legt einephierte Denkschriften und Verlautbarungen,
.Roman einer Generation“ (so der Untertitelderen Bedeutung tber den Kreis ihrer Verfasser
vor; da seine Erzahlung zweifellos weitgeher kaum hinausgeht. Ein neues Auswabhlprinzip
autobiographisch ist, meint er alseineGene- waére zu Uberlegen. Dr. Hans Tietgens
ration. Da erhebt sich der erste Einwand: Eine
so téreitebAIIgekr]neingultilgkeit kanr|1 das BuhciDlE GEWERKSCHAFTLICHE
mit dem bezeichnend unklaren Titel ,Die Fahn
ist mehr als der Tod" nicht beanspruchen; der BILDUNGSARBEIT IN USA
selbst wahrend der ,Tausend Jahre“ folgte Carl Hanser Verlag, Miinchen 1959. 150 S. mit 6 Abbi
denn doch bei weitem nicht alle jungen Deutdungen und 6 Tabellen, kart. 9,50 DM.
schen dermaRen verblendet dem ,Fihrer* w Der Auslandsdienst des Rationalisierungs-
Wagners Ebenbild im Roman, der Hitlerjung Kuratoriums der Deutschen Wirtschaft bringt
Rolf Liidecke, der ein glaubiger Gefolgsmanab Heft 8 unter obigem Titel einen weiteren
bleibt bis in seinen sinnlosen Tod hinein, deErfahrungsbericht deutscher Gewerkschatiter, die
ihn, den gerade Zwanzigjahrigen, bei Kriegsvor etwa zwei Jahren die Vereinigten Staaten
ende ereilt. Eltern, Verwandte, Freunde, Lehrbereisten. Zunéchst ist festzustellen, daf3 dieser
hatten ihn wieder und wieder gewarnt — ¢ Bericht weit mehr gibt, als der Titel verspricht,
verriet sie alle, um des ,Fuhrers®, um dehandelt es sich doch nicht nur um eine Schilde-
JFahne“ willen.
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rung des gewerkschaftlichen Bildungsweser ,Steuerlateins® und behandelt u. a. die Freibe-
sondern um eine gute Beschreibung des gesetrdge, Werbungskosten, Sonderausgaben, Félle
ten amerikanischen Schulsystems. Die Verfaauliergewdhnlicher Belastung, die Besteuerung
ser beginnen, wie ublich, mit einer Schilderun,doppelverdienender* Ehegatten und sonstiger,
des amerikanischen Gewerkschaftssystems. Finsbesondere einmaliger Bezlige, den Lohn-
mag es noch einige Gemeinplétze fur den euisteuer-Jahresausgleich und die Steuersparmdég-
paischen Betrachter geben, aber dann folglichkeiten fir den Eigenheimbesitzer. Der
Kapitel wie ,Das offentliche Schul- und Bil- Lohnsteuerzahler wird in die Lage versetzt,
dungswesen in USA®, ,Das industrielle Ausbil-seine Steuer selbst zu berechnen, zumal das Buch
dungswesen®, speziell die Lehrlingsausbilduniauch die glltigen Lohnsteuertabellen enthélt.
ferner Betrachtungen Uber die Bedeutung dFur die Qualitdt des Buches spricht es, dafld von
gewerkschaftlichen Bildungsarbeit fir die All-den ersten acht Auflagen 49 000 Exemplare ins
gemeinheit, Zusammenarbeit mit den UniversLand hinausgingen und mit der Neuauflage die
taten und abschlieRend ,Die AutomatisierunZahl von 50 000 uberschritten wird.

als Ausbildungsproblem®. Glnter Pehl

Besonders beim Studium des allgemeinen Bil-
Elungswesfenshvgird demI de(tjjtsche?b BetrachiDR. ERNST HERZ
ar, wie furchtbar veraltet der Aufbau unse
res bundesrepublikanischen Schulsystems ist; ANSPRUCH UND NORM IM
man sich hier noch nicht einmal zur aIIgemeineARBElTSRECHT
Heraufsetzung des Pflichtschulalters entschliiBund-verlag GmbH, Kéln. 110 S., broschiert 6,90 DM.

Ben kann, wahrend der junge Amerikane” po Tite| kiingt sehr fachlich und speziell.

pra;]ktisch %is zunlle. LebtensjahrLinhdie_tS_chLéAber das tauscht. Das Buch besteht nicht etwa
gehen muls, um dann erst seine Lenrzeit In dy 5 FyRnoten, sondern es fahrt die Ermnte eines
Produktionsstatten zu beginnen. Dabei sind -\annes ein, der die Arbeit und ihr Recht auf
wie allgemein bekannt ist — auch die Amerijniernationaler Ebene miterlebte und mitbeob-
kaner noch weit hinter der ostlichen Konkuraehete "Danach sollte man eine Art Panorama
renz zurlick, vor allem, was die Ausbildung vo ar\yarten. So ist es nicht. Der Verfasser des

Technikern betrifft. Eine weite Verbreitungg ches hat alle anderen Biicher zu
! ) geklappt
dieser neuen RKW-Broschure an maBgeben a5 seines Lebens Ubrigens inzwischen aucﬁ).

Schulmanner und die Kultusministerien de ; : ;
. = Und dann ging er nicht nur an die Dinge heran,
Bundesrepublik ware schon deshalb zu empfeg,nqem ing sig hinein. Von innen nagh auf3en

len, um die Einsicht zu einer langst falligerpoachtet, sieht sich manches auf dieser Welt
umfassenden Schulreform férdern zu h_elfen. ganz anders an als bei dem gewohnten Blick
Paul Milbach von auBen nach innen.

So glaubt denn Ernst Herz erkannt zu ha-

TONI BREUER ben, washdile Arbeitsrecrr]IIS\évelt im Innersteg Zu-
sammenhalt. Es ist nicht das Gesetz und sein

LOHN,STEUER SPAREN Befehl (die Norm), sondern der Anspruch des
9. erweiterte Auflage 1959. Mit Wochen-, Monats- uncainzelnen und der daraufhin ergehende Richter-

Janrgslonnsteuertapelien. Bund-Verlag GmbH, Koingych “Der Richterspruch ist der Transforma-

Wesentliche Vorschriften des Einkommentor’ der den hochgespannten Gesetzesstrom

(und Lohn-)steuerrechts sind durch das Steuélrjsr?e#gﬂggibramh umspannt (Akzent auf der

reformgesetz vom 18. Juli 1958 und die naci™ pap gie Mehrzahl aller Rechtsfalle, auch im
folgel?dendDurcrfugrungzverordmanggn nEe# 9 Arbeitsrecht, ohne Prozesse entschieden wird,
regeit worden. Insbesonaere wurde die EN€giy|ain auf Grund des Gesetzes, und daR somit

tenbesteuerung mit der Einfuhrung des Spligja Herzsche These ein Loch hat, liegt auf der
tings grundlegend verandert. Aber auch vie anq~ Aper das ist nicht entscheid%nd. Der

andere steuerliche Bestimmungen wurden N yjchiyrist hat mehr davon, wenn er andere
Ee_fa[&t. Im ganzen 'Ishttl'dlhe Steuergedsetzge%u Kapitel langsam liest. Etwa die iiber Staat und
e Hlor ot e 2 Reuel keGesellschait, tber die Organisationen sowie
on e elstan o (ot 9o, "+ tiber wirtschaftliche Sicherheit und arbeitsrecht-
e Gafa e orimis dale [egitime Meglichen Anspruch. Dort sind die Nahtstellen und
vor \selanr, aus unkenntnis viele legiime Mog gjeitenden Ubergange, die sich aus der Perspek-
lichkeiten zur Herabsetzung seiner Steuefe  von  innen . nach  auRen zeigen.
schuld nicht zu nutzen. Ein originelles Buch, ein bewuft einseitiges
Deshalb ist es zu begriBen, dal} der BurBuch mit Formulierungen, wie: ,Jede Norm'ist
Verlag seine weit verbreitete Broschire ,Lohrdie Facette eines Normensystems“, ,Der An-
steuer sparen* in einer 9., nach dem Rechtsstispruch ist ein historischer Akt — petite histoire”,
vom 1. Januar 1959 veranderten Auflac Organisation ist der Versuch, die Gesellschaft
herausgebracht hat. Dieses Buch informiert UE4[s ~ Einheit zur Geltung zu bringen®, ,Der

alle Neuregelungen auf dem Gebiet des LohEigentumsordnung ist die Arbeitsverfassung
steuerrechts. Es vermittelt Grundlagen diijbergeordnet.” Dr. Erich Frey
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CHRISTIAN GASSER hervorragenden Beispielauswahl in erfreulich
Uberlegter Form. Man merkt bei der Lektire

DER MENSCH IM MODERNEN INDU- sSchritt fur Schritt, daR der ,Auszug®, welcher
STRIEBETRIEB auf diesen knappen 80 Seiten geboten wird,
Der Mensch im Betrieb, herausgegeben von Prof. D Keine dilettantische Zweckkombination gefal-
Christian Gasser und Prof. Dr. Karl Hax, Bd. 1. Westliger Gemeinplatze darstellt, sondern ein Trakt
deutscher Verlag, Koln und Opladen 1958, 76 S* karlays einem viel umfassenderen Gebaude ist, das
R . . man gern kennenlernen méchte, weil man

Diese Broschire verdiente es, gelesen zu wfghlt, da das Gemeinschaftsleben der moder-
den, und zwar mdglichst von allen,- die aktiinen Industriegesellschaft darin hochstwahr-
oder passiv am betrieblichen Schwerpunkt dtscheinlich recht gut untergebracht werden kann.
gesellschaftlichen Lebens der Gegenwart inte Daher ist es schade, dal der Umfang der Bro-
essiert sind oder jedenfalls sein sollten. schiire so Kklein ist.

SchlieBlich will die Schrift nur darauf hin-  Andererseits wiederum liegt gerade in dieser
arbeiten, ,dal® all das, was der Begabte (ScHandlichkeit ein groRer Vorteil. Worauf es an-
Manager oder Menschenfihrer) von selbst, Ulkommt, ist trotz alledem klargemacht, wobei
bewul3t, mit Erfolg tut, klar bewuBt wird". die Verwendung der anglo-amerikanischen
Dieser Leitfaden |nteII|ger_1ter_MenschenfuhrunqFachterminomgie mit ihrer sofortigen Uber-
dringt denn auch vorziglich in den Bereich desetzung ins Deutsche eine zusatzliche didakti-
sogenannten informalen Organisation® eingche Feinheit darstellt, die man keinesfalls
welcher die differenzierte, schwer fal3baryermissen mochte.

menschlich-gesellschaftliche Struktur der Wirk So kommt man also zu einem sehr erfreu-

tende. Himweise, wie Tan Sch der dort bract chen Ergebnis, wenn man diese Broschile be-
liegenden oder ’aufgestauten Energien bedienfgtre'ghrt]'icﬁ'tew%%?ogr 'ledi'r? dﬁ'gwgnggsdgsemﬁsai
kann. Denn daR es mit der ,formalen Organ ers. Sie hat aﬁen etwas zu sagen. und zwar
sation“ der betrieblichen Untergliederung aIIeirgtwa'S recht Wesentliches. Hand greifiiches das
nicht geht, das hat man vor allem in den US.Z; J '
schon Ianést herausgefunden sie sofort verwenden kdnnen, heute, morgen
: und ubermorgen.

Der Autor kennt die einschlagige Literatur ah ;

genau und bedient sich ihrer bei der didaktisch Dr. Johannes Kasnacich-Schmid
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