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Die Leader-Gewerkschaft in Mexiko
|

Die mexikanischen Gewerkschaften sind ihrem Typhnaeder Massengewerkschaften
mit einer mehr oder weniger funktionierenden inegrgrkschaftlichen Demokratie noch
offizielle oder halboffizielle Organismen mit aufgahtem burokratischem Apparat, und
erst recht nicht militante Kaderorganisationen Rurchsetzung gewerkschatftlicher For-
derungen und Rechte. Obwohl gro3e Arbeitermassateinmexikanischen Gewerk-
schaften organisiert sind, war und ist bis vor kurZeit der Begriff der innergewerk-
schaftlichen Demokratie hier fast unbekannt gebletOhne einen offiziellen oder halb-
offiziellen Status im Regierungsapparat zu habmfern die mexikanischen Gewerk-
schaften dennoch tatsachlich die reale Massenhgwsislie Durchfihrung der Regierungs-
politik zu gewahrleisten. Es handelt sich aber thattva um Regierungsgewerkschaften —
weder nach dem Vorbild der abhéngigen Peronschevefkechaften in Argentinien
noch nach dem Muster der sowjetischen Staatsgestefksn. Der Entstehung und dem
Entwicklungsweg nach, sind die mexikanischen Gesahéften in all den Jahren immer
auf das Wohlwollen der Regierung ausgerichtet gewes- und insofern steht die Er-
weiterung der gewerkschatftlichen Unabhéngigkeit leesite und morgen auf der Tages-
ordnung. Dennoch kénnen die mexikanischen Gewealtecthauf eine lange und bewegte
Geschichte im Kampf um gewerkschaftliche Fordernrgetickblicken. Einmal erreichte
soziale Leistungen zu verteidigen, einmal erlamngteerkschaftliche Rechte zu erhalten,
ist unabdingbar, obwohl die mexikanischen Geweraften im Grunde nicht militant
sind. Organisierte gewerkschaftliche Kader begineest sich herauszubilden. Das We-
sentliche aber an den mexikanischen GewerkschafiEnsie auch bedeutsam heraushebt,
das ist der hier entwickelte besondere Typud dader-Gewerkschaft.

Nicht nur das Parteiwesen ist von Land zu Land gemgchieden, auch die Struktur
der Gewerkschaftsbewegung hat entsprechend ddisghaélichen Gesamtsituation und
den historischen Entwicklungsbedingungen in descreéedenen Landern ihre Besonder-
heiten aufzuweisen. Selbst in der westeuropaisGemerkschaftsbewegung, in der sich
nach Kriegsende eine gewisse Orientierung auf detiseh-amerikanischen Gewerk-
schaftstypus durchsetzt, sind ja nach wie vor wisles strukturelle Unterschiede zwischen
den einzelnen Landesorganisationen festzustellen.

Die nordamerikanische Gewerkschaftsbewegung isthdiltiren SchopfeiSamuel
Gompersgder sie durch mehrere Jahrzehnte bis in ihre Reifegle anfiihrte, gemal dem
englischen Vorbild aufgebaut worden. Und doch hatalte Federation of Labour eine
betonte Entwicklung zu einer exklusiven Facharbgéeerkschaft zurlicklegt. Geman
den besonderen amerikanischen Bedingungen wgekeitdas organisatorische Rickgrat
der amerikanischen Gewerkschaften — und das diistsé&ir die frihere anarchistische
Gewerkschaftshewegung der IWW — nicht die unterea@iggtion, sondern der beauf-
tragte Organisator, der zum Begrinden und Anfilemer (lokalen) Gewerkschafts-
organisation von der oberen Gewerkschaftsinstammeilokumentarischen Auftrag, eine
Charter, erhalt. Noch weit ausgesprochener alemUSA ist diese organisatorische Ver-
lagerung innerhalb der Gewerkschaftsbewegung, itiet won der tatigen Mitglieder-
organisation ausgeht, sondern von den AnfuhrernRirgtern der Gewerkschaften, fast
in ganz Lateinamerika. Dieser Gewerkschaftstypusrhhateinamerika offiziell seinen
eigenen Namen. Er reprasentiert den besonderenéiypeader-Gewerkschatft.

Der Gewerkschafts-Leaden Lateinamerika ist seiner sozialen Stellung nafit
gefestigter und unabhéangiger als etwa der nord&emesche Gewerkschaftsbol3. Dieser
letztere ist in der Entwicklung ohnehin eine sazi&igur, die durch eine wachsende
Kontrolle von der zentralen Gewerkschaftsfihrung teilweise auch durch eine gewisse
nach unten gehende Demokratisierung des gewerkichah Organismus tendenziell
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eine Einschrankung seiner gewerkschaftlichen Kontmgewalt erleidet. Der kleine
nordamerikanische gewerkschaftliche BoR3 gehérinfiedle sozial zur Arbeiterschaft. Der
lateinamerikanische Gewerkschafts-Leader dagegensieh auch in sozialer Beziehung
von seiner urspriinglichen Umgebung ab. Er ist degeldrige einer Gesellschaftsgruppe,
die auch als soziale Kategorie Uber der Arbeitexficteht. Der Begriff des Leaders
umfal3t in Lateinamerika sowohl den Beruf, die skziBtellung als auch den Titel.

Je ruckstandiger in der nahen Vergangenheit eird lvear, desto grof3er ist in ihm
der Stolz auf die eigenen Leistungen aus der jénggeit, auf jedes Zeichen einer Ver-
besserung und eines Aufstieges. Mit selbstversigimetl Uberzeugung und mit wirk-
licher innerer Sicherheit werden nur die erreichEentschritte als bahnbrechend in der
Welt und als beispielgebende Héchstleistungen tigtiea (In diesen Zusammenhéangen
liegt u.a. ein wesentlicher Beitrag zur Erklarumg sowjetrussischen Haltung auf den ver-
schiedensten Gebieten, die vom westeuropaischekvitikel her gesehen als abstofRende
und unverstandliche Selbstbeweihraucherung erdcheinch lateinamerikanische Ge-
werkschaftsfiihrer, besonders aber in solchen rasfdteigenden Landern wie Mexiko,
sind tief Uberzeugt, dal ihr jetziger hoher Staedegkschaftlicher Organisation und
reibungslosen Funktionierens des gewerkschaftlidllenhanismus einem echten Hoch-
stand entspricht. Besonders in Mexiko hat tatséichdie zahlenméRige Ausweitung der
Gewerkschaftsorganisationen ein hohes Niveau atreébenso Ubrigens die Grol3zigig-
keit der gesetzlichen Bestimmungen fiir Arbeitertchund Sozialversicherung. Doch der
Ubergang zum Arbeiterschutz, ahnlich wie in dernteer&tappen der industriellen Ent-
wicklung in Westeuropa, ist im Grunde nicht eincdein der Starke, sondern tatsachlich
der sozialen Schwéache der Arbeiterschaft, die eer iBntwicklung den sozialen Schutz
durch den Staat dringend nétig hat. Damit rechdliBestimmungen einen realen Gehalt
bekommen und zu Rechten werden, missen sie eige Wirkungsdauer haben und aus
der gesellschaftlichen Entwicklung selbst herau$swan oder aber durch Druck und
Kampf erobert werden. Rechtsbestimmungen, die weinkemde Geschenke sind, bleiben
meist inhaltlos, zumindest aber erlangen sie vbnécht den Wert echter sozialer Rechte.

In vielen Landern Lateinamerikas aber steht diewkiung der Gewerkschafts-
bewegung unter dem Zeichen der Férderung und dgiirBégung seitens der staatlichen
Politik. Das erklart umgekehrt das Ausmafd der Zumanarbeit zwischen Gewerk-
schaften und Regierung. Hier liegen auch die Zusamh@nge fur die besondere Art der
inneren Entwicklung dieser Gewerkschaften, ihreskiianierens und ihres inneren
Regimes.

Die erste Foderation mexikanischer Gewerkschaftggen beispielsweise, zusammen-
gefal3t in der legendéaren Organisation ,Haus degphtdétariats”, ist 1911, ein Jahr

nach der Beseitigung der Diktatur von Porfirio Diauf den Wogen der siegreichen
nationalrevolutionaren Bewegung emporgetragen wordés der demokratische Prasi-
dent Francisco Madero dann durch eine reaktiondlighMerschworung beseitigt und

ermordet wurde, war es auch mit der Toleranz degidReng gegeniber dieser ent-
stehenden Gewerkschaftszentrale vorbei. MoglicB,idaliesem kurzen Zeitabschnitt
die damalige Gruppe mexikanischer Gewerkschaftsfitbleibende Eindriicke empfan-
gen hat, welch grol3e praktische Erleichterungenkiinftige Mdglichkeiten die Gewerk-

schaften durch eine Zusammenarbeit mit der Regiemrnmalten kénnen und wie

erschwerend umgekehrt die Ungunst der Regierury wgimittelbar auswirkt. Als das

Zwischenspiel der reaktiondren MilitArregierung Ende war, sucht und findet dann
jedenfalls die neuzugelassene Gewerkschaftszenealeirekten Kontakt mit der stark-
sten der kdmpfenden nationalrevolutionaren Fraktion
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Ihren starken anarchosyndikalistischen Neigunge,nand auch entsprechend ihrer
Verbindung zu den revolutionar-romantischen IWW-@gkgchaften in den USA, hatten
damals eigentlich aus sozialen und ideologischein@n die mexikanischen Gewerk-
schaften mit der agrarsozialistischen BewegungRiaslutionsgenerals Zapata gemein-
same Sache machen mussen. Statt dessen schlasseit der bedréngten halbkonser-
vativen Zentralregierung der Hauptstadt ein velithgs Blndnis, wonach die Gewerk-
schaften sich verpflichteten, ihre organisiertedBgschaft politisch und militérisch ganz
zur Verfugung zu stellen und als Gegenleistunghrgiegreichem Kampf, eine verfas-
sungsmaRige Verankerung der gewerkschaftlichentRBetlyesagt wurde. Dem Namen
nach hieBen dann die mobilisierten militdrischenhEiten aus den Gewerkschaftsreihen
.Rote Bataillone“, aber in ihrer Fihrung und Einouthg waren sie nichts anderes als
ein Teil der Armee der sich befestigenden Zentgireing. Beide Vertragspartner, so-
wohl die entstehenden Gewerkschaften als auch miehue Befestigung kdmpfende
Regierung, haben bemerkenswerterweise ihren Pgdt thurchgefihrt und wahrschein-
lich damit in der damaligen politischen Labilitdhen nachwirkenden Préazedenzfall
geschaffen. Jedenfalls dauert seitdem, nun schdm ate vierzig Jahre, in wechselnden
Formen und mit verschiedentlich abgeanderten Fraljewen dieses politische Blndnis
der Regierung mit der jeweiligen Gewerkschaftsfagran. Zeitweilig schien dieses Ver-
héltnis der engen Zusammenarbeit von GewerkschaftdrRegierung auf3erlich fast einer
Identifizierung gleichzukommen, besonders in derarmiger Jahren, als unter dem
PrasidenterCallesder oberste Gewerkschafts-Leat#oronesgleichzeitig als Wirtschafts-
minister fungierte. Aus dem jetzt erst veroffertitien schriftlichen Pakt dieser Jahre
ergibt sich aber klar, da auf der Kehrseite digg@szenden Bildes sich ein Tatbestand
verbarg, der mit absoluter finanzieller und patitisr Abhéngigkeit von der Regierung
gleichgesetzt werden muf3. Nach den Vertragsbedgegufinanzierte damals die Regie-
rungskasse, gegen monatliche Abrechnung, die Aesgder Gewerkschaftszentrale,
die wiederum die Verpflichtung einging, insbesordetwaige Widerstande gegen die
Regierungspolitik zu brechen und einen moglicheru&tstreik der besitzenden Schichten
zu verhindern.

Es fallt hier ohne weiteres auf, daf3 zwischen di€&mwerkschaftspolitik des mexi-
kanischen Staatspréasidenten Calles und der soziafgtgischen Lini€erdnsin Argen-
tinien eine starke Analogie gegeben ist, obwohé eéindere Ausgangssituation, andere
soziale Zusammenhange, eine solche geographisdferritmg und auch zeitlicher Ab-
stand beide politischen Erscheinungen voneinanoleetzen. Letztlich sind offenbar fir
den Charakter und das Wirken der Gewerkschaftesediednder die Bedingungen ent-
scheidend, die sich aus dem sozialokonomischeredrad der Gesellschaft ergeben. Die
Leader-Gewerkschaft ist, so gesehen, das Resiiftat staatlichen Forderung einer
beginnenden Gewerkschaftsbewegung, die dann rasdfiassenorganisation anwachst.
Es entstehen so sprunghaft gewerkschaftliche Masg@nisationen, obwohl sie sich erst
auf die Anfange eines allgemeinen Industrialisiggpmozesses des Landes stitzen kon-
nen. lhren Massenzuzug rekrutieren sie nicht etwsaden erstarkenden Reihen selbst-
bewul3ter und kampferfahrener proletarischer Eleeesandern sie sind das Sammel-
becken einer zunéchst halbanarchischen und halbpdr@o Masse unqualifizierter
Arbeiter, die in einem grofen Strom vom Land in 8tadt und in die neuen Betriebe
eindringen. Die Leader-Gewerkschaft widerspiegedh chahen halbbauerlichen und
halbanalphabetischen Ursprung einer Massengefdadsatie in ihrer Grundhaltung
passiv ist. Nur formal &hneln diese Gewerkschajtsuisationen der Gewerkschafts-
bewegung solcher Lander, in denen die gesellsiteftEntwicklung einem tiefbegriinde-
ten organischen Wachstumsprozel3 entspringt undceidien hohen industriellen und
kulturellen Status erreicht haben.
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Im Zusammenwirken mit der Regierung Ubt die Lea@ewerkschalft tatséchlich
eine wichtige politische und soziale Funktion dasder mexikanischen Gewerkschafts-
bewegung hat in der Anfangszeit das Zusammentraffen halbbduerlichen sozialen
Ursprungs, der halbbauerlichen Neigungen und darcan-syndikalistischen ideolo-
gischen Vorstellungen konkret bewirkt, dal die Atdyejeweils ihre vornehmste
~.gewerkschaftliche Aufgabe darin sahen, den Urdamer durch soziale und materielle
Forderungen stark und systematisch zu bedrdngerh diasen primitiven und zugleich
romantischen Ausgangsvorstellungen sollten die cesedi Schwierigkeiten den Unter-
nehmer schliel3lich zur Resignation veranlassenzuma Verzicht auf weitere Ausbeu-
tung. Genau umgekehrt wirkt dann im weiteren distarkte Leader-Gewerkschaft
sowohl im staatlichen wie im produktionsmafigen&fomenhang als eine disziplinie-
rende und organisierte Kraft, die wesentlich mithiin der Gesellschaft die soziale
Stabilitdt zu sichern. Sehr strenge gewerkschhéliDisziplinarbestimmungen wurden
eingefihrt, einschliel3lich des Rechts der gewedddhen Leitungen, durch disziplina-
rische Anordnung eventuell einzelne Gewerkschaftgi@ier von ihrem Arbeitsplatz zu
versetzen, strafweise abzuberufen, oder, auf deign Wer den Ausschlul3, tatsachlich zu
entlassen.

Unter diesen Bedingungen wurde die Leader-Gewesgfsskhr bald zu einem realen
Machtfaktor; um so mehr als ihr der Staat in inegrerkschaftlichen Fragen volle
Handlungsfreiheit einrdumte. In der Konsequenzebikich in der Haltung der Leader-
Gewerkschaft eine Art Doppelcharakter heraus: defiagr Regierung, dem Starken
gegeniber, und stark und autoritar den Mitgliedend Schwachen gegeniber. Ein
Auflehnen der Leader-Gewerkschaft gegen den KursRegierungspolitik wird grund-
satzlich undenkbar. Ubrigens wird umgekehrt aude jernsthafte Auseinandersetzung
des Unternehmers mit den vom Staat und den Sogetlgn geforderten Leader-
Gewerkschaften zu einem hoffnungslosen Beginnerdi®avirtschaftliche Entwicklung
und die Industrialisierung mit den Jahren immerfigr&n Impuls erhalt und die lohn-
maRige und soziale Ausgangssituation verstandligise tief ist, gibt es im Normalfall
ohnehin kaum objektive Voraussetzungen fir grof3&enpfe zwischen der Unter-
nehmerschaft und der Leader-Gewerkschaft. So thégstaatliche Gewahrung verbes-
serter sozialpolitischer Leistungen und die Zuemkexy gewisser Lohnsteigerungen durch
die Unternehmer insgesamt dazu bei, das Prestigéadaler-Gewerkschaften bei den
Massen in diesem Entwicklungsabschnitt zu steigern.

Es schien manchen in der mexikanischen Gewerkstigafiegung durch lange Jahre
hindurch, als sei dieses relativ kampflose Zusanwirken von Leader-Gewerkschatft,
Staat und Unternehmern, auf der gemeinsamen Biagis allméhlichen und fortschritt-
lichen Weiterentwicklung der mexikanischen Soziditpo bereits ein neuer Weg zu
einem organisierten sozialen Ausgleich. Es wurdersihen, dal3 in dieser Zeit das
,S0ziale Dreieck” quasi zur Zufriedenheit aller deswegen reibungslos funktionierte,
weil tatséchlich die 6konomische Entwicklung deswdes selbst in den alten Formen
weiterlief, weil das soziale Krafteverhaltnis béskr allmahlichen Weiterentwicklung
im wesentlichen unverandert und ungestort bliebchiNBnde des zweiten Weltkrieges
begann aber mit der Regierungsibernahme durch disidEntenMiguel Alemanein
Prozel? der stirmischen mexikanischen Industrialisge die in ihren Auswirkungen
schlieB3lich auch den Rahmen der sozialpolitischighd gesprengt hat.

Der mexikanische Staat hat in dieser Zeit einelidhet Umorientierung vorgenom-
men: von der Sozialpolitik zur WirtschaftspolitiRas traditionelle Zusammenwirken
von Leader-Gewerkschaften und Staat begann jematerstenmal gegen die materiellen
Interessen grol3er Teile der gewerkschaftlichen dfagfolgschaft auszuschlagen. Da die
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Leader-Gewerkschaft weiter darin verharrte, amtlithan Kurs fixiert zu sein, gelang
es, einen vom Staat angeordneten Lohnstopp infed®al einzelnen Kategorien durch
Jahre hindurch aufrechtzuerhalten.

Es kam hinzu, da3 die beschleunigte Industrialisigrgleichzeitig die inflatorische
Entwicklung sehr verschérft hat. Doch haben keirgsnalle Arbeiterschichten von An-
fang an und im vollen Ausmall empfunden, was dem&tipp und die inflatorische
Entwicklung fur sie real bedeutete. Denn fiur dierahterste und am schlechtesten be-
zahlte Schicht der unqualifizierten Arbeiter, doezssagen aus dem Nichts erstmalig in
den Produktionsprozel3 eintreten, bedeetdsLohnniveau erst einmal ein grof3es Stlick
sozialen Fortschritts. Am oberen Ende der sozi8lkada wird die qualifizierte Arbeiter-
schicht, sowohl durch die unten nachdrangendenm@uleeitskrafte, aber auch durch
die produktionstechnischen Anforderungen, weitechnaben beférdert, und auch sie
beeindruckten vorerst viel weniger die schleichehdedenz der allméhlichen Einengung
des Reallohns, als die unmittelbaren Auswirkungeeesi Aufstiegs zu einer noch hdheren
Kategorie. Wahrend so die soziale Apparatur auffestorungslos weiter funktioniert
und Streiks flur die Leader-Gewerkschaften weitetfiinhstens eine Waffe der Drohung
bleiben, gehen in Wirklichkeit im sozialen Kraftehéltnis grundlegende Wandlungen
vor sich. Die Unternehmer gewinnen stark an mdteri&raft und sozialem Gewicht.
Der Staat baut seine eigenen 6konomischen Pogitimmmer mehr aus und beginnt in
der Auswirkung, seine sozialpolitischen Gesicht&peirdenen der Unternehmerschaft
anzupassen.

Die Krise der Leader-Gewerkschaftatie durch den Gang der gesellschaftlichen Ent-
wicklung in ihren verschiedensten Aspekten durdiredindurch heranreifte, gelangte
erst dieses Jahr offen zum Ausbruch, als die maidkhe Wirtschaft und Gesellschaft
selbst, z. T. unter den Rickwirkungen aus Nordataenon der Krise erfal3t worden
war. Jetzt erwies es sich, daf} die Leader-Geweaksdbrch die langen Jahre des Funk-
tionierens als administrativer und halboffiziell@rganismus sehr geschwécht und inner-
lich ausgehdéhlt worden war.

Der gewerkschaftliche Kampf, zu dem die Leader-Gksahaft vor allem durch die
starke Bindung an die Regierung unfahig gewordemn ger aber als soziale Notwendig-
keit fur die Massen unbedingt auf der Tagesordratagd, brach nun spontan hervor.
Da der Verhandlungsweg versagt hatte und der garstanzenzug Uber Firsprachen
von Gewerkschaftsfiihrern, Petitionen, Schlichtutedien usw. in MiRkredit geraten war,
verwandelten sich geschlossene Arbeitergrupperdangyualifizierten Berufszweigen zu
selbstéandigen Kampfgemeinschaften, die ihre eigemaseriellen und sozialen Forderun-
gen formulierten. Diese Arbeitergruppen griffen uttefbar zur Streikwaffe, begannen
sozialen Druck auszuillben, gingen auf die Stral3e venidiindeten sich mit anderen
streikenden oder demonstrierenden Gruppen der téreehaft. Neue Fihrungskrafte
wurden hervorgertckt, es entstanden neue Grupgienimeue gewerkschaftliche Orga-
nisationen und auch Verbande, oder aber alte Lggmmuften unter dem Druck oder
im Kampf zurlcktreten.

Die Regierung hat in allen Fallen den materiellendErungen der Bewegung nach-
gegeben und so vorerst die Wiederaufnahme der tAdmei eine gewisse Beruhigung
erreicht. Dal? kleine festgefligte politische Grupped insbesondere die Kommunisten
mit dieser Bewegung ihre grol3e Chance kommen satiersie ausnutzen wollten, ist
sicher. Um so gefahrlicher war die Situation, da die Leader-Gewerkschaft unter Be-
rufung auf die kommunistische Gefahr sich absotut der Bewegung isoliert hielt. Im
Resultat haben die k&dmpferischen einzelnen Arlggitppen und Verb&nde Lohn- und
Gehaltserhéhungen erreicht, die im Durchschnitee?®@ vH ausmachen. Gleichzeitig ist
das Gros der Arbeitermassen, das von der LeadeeBsehaft vertreten wird und darum
in reservierter Haltung beiseite stand, leer ausggen. Zwei nachtragliche und diszipli-
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nierte Versuche, durch Verhandlungen oder Strelkgngen eine 25prozentige Lohn-
erhdhung zu erhalten und so den materiellen undalisohen Vorsprung aufzuheben,
muBte die Leader-Gewerkschaft auf Druck der Reg@gmurtickstellen.

Bei den Massen und selbst bei fihrenden Funktiondee Leader-Gewerkschaft er-
wecken diese Erfahrungen offensichtlich starke &gssents. Es werden Stimmen laut,
wonach diszipliniertes politisches Zusammenwirkeit aer Regierung heute von den
Gewerkschaften teuer bezahlt werden misse. Obwebémnvdes bevorstehenden Regie-
rungswechsels die Massenbewegung augenblicklidit mehr in Erscheinung tritt, han-
delt es sich nur um eine Pause, eime Art Waffenstillstandztr die Leader-Gewerkschaft
aber stellt diese spontan entstandene und neue $depgende Massenbewegung geradezu
die Existenzfrage. Denn es steht damit die Fragesitweiteren Einflusses auf die
mexikanischen Arbeitermassen Uberhaupt.

v

Selbst in der verschiedentlich laut auftretendeitikkwerden die gesellschaftlichen Zu-
sammenhéange in der Problematik der Leader-Geweakecthkaum berihrt. Meist be-
gnigt man sich damit, das Wesen und Wirken desdsut.eaders zu umschreiben.
Daraus wird dann bestenfalls die Nutzanwendung &dederung abgeleitet, die alten
Leader durch jungere und neue Leader zu ersetzenm Dur so gébe es eine Chance,
die heutigen Erscheinungen eines zynischen Oppsntus und der Korruption zu Uber-
winden. Sicher wére es aufschluf3reich zu untersyckiarum in diesem Fall Ursachen
und Folgen des Leader-Ph&dnomens nicht auseinarddige werden.

Geht man nicht von den gesellschaftlichen Zusamémgén aus, dann verdichtet sich
das Problem schlieBlich zu einer Frage moralis&aegorien und bestimmter mensch-
licher Gestalten. In der gesellschaftlichen ReaMéxikos und erst recht in der Perspek-
tive gesehen, geht es aber nicht um den Leadedesoam den Leaderismus — nicht um
bestimmte Auswiichse, sondern um eine lberholtécBinng. So gesehen, ist die Leader-
Gewerkschaft eine Organisationsform, die einerifesten friheren gesellschatftlichen
Entwicklungsstufe entspricht. Dort wo die Massenmamorph sind oder niedergedriickt,
dort wo das demokratische Selbstbewul3tsein noatekeraft darstellt, haben Leader
und Fuhrer das Kommando. Aus der unkontrolliertemcMstellung des Leaders, der
nach unten nicht verantwortlich ist, ergeben sighimstande, die ihn auch sonst nur
zu leicht verantwortungslos werden lassen, undvenschiedentlich seine Stellung als
eine Pfriinde und Bereicherungsquelle erscheinsea®ie einzelne Organisation wird
so zur Domane des einzelnen Leaders, der wiedeicimabgrenzt und sichert. Es ent-
wickelt sich eine konservative Grundhaltung, die Header-Gewerkschaft veranlafit,
gegen das Aufkommen neuer Elemente, neuer Tendemzeer Formen sich zu sperren.

Die Leader-Gewerkschaften sind so die birokratis¢bekdrperung der Stagnation
und Beharrlichkeit. In einem Land, in dem fir diaatliche Prasidentenwahl ein kate-
gorisches Verbot der Verfassung errichtet ist,ife &Viederwahl zuzulassen, wirken die
Beharrlichkeitstendenzen in der Fuhrung der Le&@marerkschaften um so peinlicher.
Fast sieht es so aus, als ob in einzelnen FalledemiFihrung einer Leader-Gewerkschaft
zugleich das Prinzip der Lebenslénglichkeit pra&tizwerde.

In der Praxis der Leader-Gewerkschaften verflientigich immer mehr die ver-
schiedenerideologischen Ausgangspunktie die einzelnen Leader frilher voneinander
unterschieden und auch verschiedenartige Normes ipesellschaftlichen Verhaltens zu
bedingen schienen. Da es in der gesellschaftlietesditat und in der gewerkschaftlichen
Praxis kaum noch erkennbare Unterschiede zwiscbrrethzelnen Gewerkschaften gibt,
ware es sinnlos, nach alten formalen Gesichtspunkba einer Vielfalt an Richtungen
in der mexikanischen Gewerkschaftsbewegung zu kpredeute ware es eine Fiktion,
die separat weiter existierenden Leader-Gewerksehafach der ideologischen Ab-
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stammung oder frilheren Neigung ihrer FUhrer richsumé3ig zu katalogisieren. Das
sind keine Organisationen, die auch nur in dertuiogpsmaligen Tendenz, aus den alten
Vorstellungen heraus, etwa als anarchistische oslaslutionar-syndikalistische, kom-
munistische, katholische, reaktionare, profasduk#é, gelbe oder freigewerkschaftliche
Verbénde bezeichnet werden kdnnten. In der Leageve@kschaft ist die schwankende
und veranderliche jeweilige Orientierung der Fuhr&f3gebend, und das ergibt sich
meist konkret aus der Sphére ihrer Interessen,iNa@ubgen und Verpflichtungen.

Dafl3 dieZersplitterungder mexikanischen Gewerkschaften so grof} ist, dafieeine
tiefe richtungsmaRige oder ideologische Spaltundiegt, hdngt mit ihrem Charakter
als Leader-Gewerkschaften unmittelbar zusammeriiegsin diesem Wesen der Sache
begriindet, dal} ohne eine Anderung in der Grundfv@gkiufig mit jedem Jahr die
Zersplitterung grofRer werden wird. Denn die Led@exis, die sich ohnedies nicht auf
geistige Autoritat und Uberlegene sachliche Leigtstitzt, sondern bestenfalls auf
Routine und Geschicklichkeit, erzeugt nach einexiggen Zeit unvermeidlich groRere
Widerstande und fuhrt zum selbstandigen Auftretanhdréangender neuer Fihrungs-
elemente. Da es ein echtes Organisationsleben gichthat jeder aufriickende Leader
gewissermafien die Chance, durch gesteigerte Alttiein eigenes und selbstandiges
Wirkungsgebiet abzustecken. Das Zusammenwirken diggkoalition von verschiede-
nen Leaders ergibt dann die Mdglichkeit, auch igiaralen oder staatlichen Rahmen
als Foderation oder als Gewerkschaftszentrale gkewi Tatsachlich gibt es heute, mit
sehr unterschiedlichem Gewicht allerdings, etwa [Ririzend mexikanischer Gewerk-
schaftszentralen!

Das Leadertum in den mexikanischen Gewerkschafiegthvon seiner Entstehung
bis heute engstens zusammen mit der personaletisoéndenz, die von jeher im mexika-
nischen o6ffentlichen Leben vorherrscht. In etwssgmtht der Gewerkschafts-Leader, in
seiner sozialen Sphéare und als verkdrpertes Fubpuingip, dem gestrigen Kaziken im
Dorfe und dem heutigen politischen Kaziken in desvihz. Es ist verstandlich und
sachlich erklarlich, daf? in der Konsequenz bistoehrfast jeder Prasident des modernen
Mexiko mit den Gewerkschafts-Leadern seines besend€ertrauens eng zusammen-
gearbeitet hat. Diese bildeten in dieser Zeit aatisoh dann die anerkannt fiihrende
Gewerkschaftszentrale. Unter der PrasidentschafCalleswaren der Leadeviorones
und seine Gewerkschaftszentrale allmachtig. UBtgrdenaswurde der prokommuni-
stische Intellektuelld.ombardo Toledanaur fuhrenden Gestalt. Seit dem vorletzten
Staatsprasidentadiguel Alemanstand der Nachfolger Toledanos im Vordergrund. Mit
der Wahl des neuen Staatsprasidemidolfo Lopez Mateogier jung und aktiv ist,
kann durchaus bald eine neue Umgruppierung in dexikanischen Gewerkschaften
erfolgen.

Die sichtbar werdenden sozialen und geistigen Alswigen des grof3en Industria-
lisierungsprozesses, den Mexiko seit 15 bis 20ebatiurchfiihrt, drdngen ohnehin stark
in die Richtung einer Demokratisierung des gesariiféantlichen Lebens. Wenn diese
immer starker werdende Tendenz, die bisher in retstée sich als spontaner gesell-
schaftlicher Prozel3 durchsetzt, morgen von oberuhdrgetragen von einer geistigen
Einsicht gestitzt und geférdert werden sollte, daimd der Prozel3 der Demokratisie-
rung Mexikossicher schnelle und umfassende Fortschritte madhetes spricht dafir,
daf tatséchlich in der kommenden Etappe die Derisikraing des 6ffentlichen Lebens
Mexikos zum beherrschenden Thema seiner weiterdwidkiung wird und daf’ das
Regierungsprogramm selbst sich in diesen geseftichan Prozel? fihrend einschalten
wird. Es ist dann durchaus wahrscheinlich, daRR kéexn der sozialen, politischen und
geistigen Sphare am Vorabend einer &hnlichen spaften Entwicklung steht, wie sie
in sozialokonomischer Beziehung bis jetzt in kaunazzig Jahren realisiert wurde.
Damit wirden aber auch die Leader-Gewerkschafteihrer heutigen und gestrigen
Form, sehr bald zur gesellschaftlichen Vergangermgeticren.
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