TAGUNGEN taten besitzt, die Wille und Fahigkeit zu selbst-

verantwortlichem Handeln voraussetzen?

So konnte es nicht ausbleiben, daR sich die
beiden ersten Redner der Tagung, Pfeér-

Selbsthilfe der industrialisierten hard Weisseund CaritaschrektoAnton Wop-
perer (KoIn), in ihren einleitenden Grundsatz-
Gesellschaft referaten mit den Grundentscheidungen Uber

den Sinn des menschlichen Lebens befaliten,

Als der Standige Ausschul3 fiir Selbsthilfejjper das, was die Gesellschaft der Menschen
dem die Spitzenverbande der deutschen Soziwertvoll macht. Was den ,miindigen Men-

arbeit, der Genossenschaften, der Sparkas:schen®, also den kritischen, verantwortungs-
und anderer Selbsthilfeeinrichtungen soziibewuRten, sich frei entscheidenden Menschen
Schwacher angehoéren, Ende Oktober 1958 ztheute noch retten kann — und jeder, der es
3. Deutschen Selbsthilfetagach Kdln einlud, mit seinem Bekenntnis zur Demokratie ernst
stellte man sich unwillkurlich die Frage, ob e meint, muB diese Rettung wollen —, sind
denn heute und hier Gberhaupt noch eininstitutionelle und padagogische MalRnahmen,
Selbsthilfe bedurfe und, falls das bejaht we die Hand in Hand gehen missétur Padago-
den muf3, ob die gesellschaftlichen Gegebenh gik wird versagen, wenn die Institutionen das
ten des Industriezeitalters der Selbsthilfe Ube Gegenteil von dem |ehren, was die Padagogik
haupt noch eine Erfolgschance geben. Hat canstrebt, und eine Anderung der Institutionen
Institutionalisierung des Lebens in der Gegelallein kann auch nicht ausreichen, wenn es an
wart nicht bereits einen Menschen geformt, diden Menschen fehlt, die sie mit sinnvollem
vor dem Verstricktsein in allen méglichen ungelLeben erfillen. Ubertragung von Eigentum bei-
wollten Bindungen und Abhangigkeiten kapi-Spielsweise ist im Sinne des angestrebten Men-
tuliert hat, der auch gar nicht mehr die Qualischenbildes wertlos, wenn nicht gleichzeitig
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Verantwortungsfreudigkeit bei denen herrsch wortlicher Tatigkeit in Klein- und Mittel-
denen Eigentum ubertragen wird. Wopperebetrieben an. Der Funktionsschwund des Eigen-
wies sehr eindringlich darauf hin, daR der Tertums durch Kleinbesitz am Inidustrievermdgen
denz, den Menschen heute so zu manipulierefordert neue Formen. Zusammenziehung von
dal er ,ins System pafRt‘, daB er etwaKleinanteilen in Selbsthilfe kénnte ein Weg
,nutzt“, nur der Mensch widerstehen kann, sein, und der Umstand, daf der Arbeiter auch
der zur Selbsthilfe greift. Selbsthilfe setze abeaus dem Produktionsfaktor Kapital Einkom-
das Selbst voraus. So sah er in der Betriekmen bezbge, wirde sicher nicht nur eine wirt-
verfassung gegenwartig einen besseren Weg :schaftliche Besserstellung mit sich bringen, son-
Miindigkeit als durch direkte Eigentumsiberdern auch einen Schritt auf eben jene Mindig-
tragung. keit hin bedeuten.

Keinesfalls kann das Problem ,6konomi- Wie aber soll der Arbeiter an produktives
stisch” geldst werden. Weisser wies nachdriiclEigentum gelangen? Warum sollte die 6ffent-
lich auf die Unhaltbarkeit des ,rein 6konomi-liche Hand nicht helfen, deren Mittel so oft
schen Standpunktes” hin, den man in der Ditnichtfiskalischen Zwecken zuflieRen? Warum
kussion heute allenthalben antrifft. Vermeint sollte sie nicht an Arbeiterunternehmen finan-
lich autonomen wirtschaftlichen Interessen wirizielle Garantien geben? Sind solche Versuche
ein logischer Rang zugebilligt, kulturelle An-weniger wert als Filme, denen man Garantien
liegen, sittliche Verpflichtungen und religidse gibt?

Bindungen werden auf diese Weise zu blol3¢ Nach diesen Katalogen von Forderungen und
Randerscheinungen, und die Spezialisten dBedenken muR sich die Frage erheben, was
Wirtschaftsdenkens entziehen sich so einer Edenn nun in bezug auf Vermégensbildung und
orterung auf philosophischer Ebene. Aber niverantwortungsiibernahme in Arbeiterhand an
hier, auf aul3er6konomischem Boden, konnesolidarischer Selbsthilfe bereits Wirklichkeit
Klarheiten Uber letzte Wertvorstellungen ergeworden ist. Hier konnte Geschéftsfiihrer
wartet werden. Dr. Otto BlumeForschungsergebnisse des In-

Selbsthilfe soll frei machen von ungewollter stituts flr Selbsthilfe e. V. vorlegen, und es
Abhangigkeiten. Praktisch wird sie nur in dezeigte sich, daR einer Fiille von Experimenten
Form dersolidarischenSelbsthilfe Aussicht auf in GrofR3britannien und Frankreich nur spar-
Erfolg haben. ProfErich Reigrotzki(Mar- liche Versuche aus dem Bundesgebiet entgegen-
burg) sah unter den Unternehmen solidarischzusetzen waren. Es ist nun einmal so, dal$ man
Selbsthilfe zur Schaffung von Gebrauchsve zwar fiir naturwissenschaftliche Experimente,
mogen vor allem dieBausparkasserund die selbst fiir solche zweifelhaftesten Erfolgs und
Versicherungsvereine auf Gegenseitigkéie Wertes, nicht davor zuriickschreckt, Unsummen
fuhren nicht nur durch Zusammenfassung indjahrlich auszuschitten, da man hingegen das
vidueller Ersparnisse zur Vermdgensbildun¢sozialwissenschatftliche Experiment flr illuso-
sondern leiten etwaige staatliche Beihilfen iirisch halt, seinen Nutzen bezweifelt oder zu-
die richtigen Kanéle. Dies gilt besonders fimindest nicht bereit ist, die eigene Zustandgg-
den Wohnungsbau. Aber es geht bei dieskeit zuzugeben. Dabei waren die Betrdge, die
solidarischen Selbsthilfe nicht allein um diebendtigt werden, um beispielsweise verschiedene
materiellen Erfolge. Auch die damit gekop-Typen von Arbeiterunternehmen zu griinden
pelte Selbstverwaltung hat einen bedeutendund in ihrer Entwicklung zu beobachten,
sozialpadagogischen Wert. Nimmt die Selbslacherlich gering, wenn man sie mit den Kosten
hilfe in einer Gesellschaft einen breiten Raurjener anderen Experimente vergleicht.
ein, so kann die Staatshilfe eine wertvolle EI' An das Referat von ProfK. G. Specht
ganzung sein, ohne dall man von einer Gefé(KsIn) iiber die Selbsthilfe des Verbrauchers
des ,Wohlfahrtsstaatsdenkens” sprechen kdnnschloR sich eine lebhafte Diskussion an, an der
Reigrotzki beklagte — in der Diskussion nichsich auch Vertreter der Verbraucherverbande
ganz unwidersprochen — die Tendenz zulund der Konsumgenossenschaften beteiligten. Es
Abzahlungsgeschaft, dem sich, wie er bedazeigte sich, daR die Frage der ,Mindigkeit*
ernd meinte, auch die Sparkassen verschriethier sogar einen Kristallisationspunkt hat: im
hatten. Unterstutze man das Abzahlung:souveranen Kéauferverhalten genauso wie in
geschaft, so untergrabe man damit zugleich ddem Mut, gegebenenfalls auch solidarisch zur
sittichen Wert des Ansparens. Dem wurd Selbsthilfe (iberzugehen und, wie etwa in
entgegengehalten, dal die Sparkassen als InSchweden, eine verbraucherorientierte Politik
tutionen eigentlich keine Selbsthilfe, sonder der Wirtschaft zu erzwingen.
als Kapitalsammelstellen Hilfe zur Selbsthilfe Es konnte nicht ausbleiben, daR in den Re-

leisten wirden, und es lage nun am Kunde feraten und vor allem in der Diskussion, die
wie er sich dieser Mdglichkeit bediene. durch ein Podiumgesprach in dankenswerter
Der wesentlich kritischeren Frage der ErWeise befruchtet wurde, die Sprache auch auf
werbung produktiven Vermdgens durch Selbs Fragen der Entwicklungslander kam. Die In-
hilfe wandte sich Pater D\Wallraff (Frank- dustrialisierung, die bei gleichzeitiger Moderni-
furt/M.) zu. Sicherlich bieten sich auch heuttsierung der Landwirtschaft in diesen Landern
noch zahlreiche Formen wirtschaftlich verantheute unausweichlich auf der Tagesordnung
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steht, wirft die gleichen sozialen Fragen au Berufsherater hielten es fiir einen Fortschritt,
mit denen sich das alte Europa seit mehr zdald die Psychologie es fertiggebracht habe, ,die
einem Jahrhundert auseinandersetzen muf3. /Berufswahl der Jugendlichen %Unstig zu beein-
der Suche nach sozial befriedigenden Forme¢flussen“. Wenn vor etlichen Jahren noch 50 vH
der Industrialisierung und der Eingliederuncder Menschen ihren Beruf verfehlt hétten, so
Uberschussiger Landbevolkerung konnten Fcseien es heute nur noch 30 vH. Das erweckt den
men solidarischer Selbsthilfe sicherlich erheblic Anschein, als sei die Erziehungs- und Berufs-
zur Vorbeugung gegen soziale Spatschaden beratung heute imstande — unabhéngig von
der Gesellschaft dieser Lander beitragen. Hidem Schema der Erwerbsmdglichkeiten —e die
ergibt sich fur die selbsthilfebezogeine Praxis d Eigenheiten und Fé&higkeiten der Jugendlichen
Aufgabe des Beispielgebens und fur die Wishervorzulocken und zu prifen, und als sei sie
senschaft die der Forschung und Beratung auimstande, eine der individuellen Eignung ent-
in diesen Landern. Ganz offensichtlich ist dasprechende Tatigkeit zu vermitteln. In Wahr-
ein Faktor, der allgemein bei der Diskussio heit bilden die vorhandenen Erwerbstatigkeiten
um die Hilfe an die Entwicklungslander zuin Industrie, Handel, Landwirtschaft, Verwal-
kurz kommt und dem in Zukunft mehr Auf-tung und die schon genormten Ausbildungswege
merksamkeit geschenkt werden sollte. fur technische, wissenschaftliche und padagogi-
Das Fazit der Tagung: Gelingt es, die allen Sche Berufe ein engmaschiges Netz, in dem man
halben vorhandene Apathie zu I6sen, so siifgendeinen Platz fur einen Jugendlichen sucht.
die Chancen der solidarischen Selbsthilfe seEine Reihe von Inponderabilien der sozialen
erheblich. Es bedarf allerdings bei uns in diHerkunft, der Familienverhdltnisse, der darin
Bundesrepublik eines groReren Mutes zu gepflegten Lebensanschauungen ist bisher auch
sozialkonomischen Experiment. nicht ausgeschaltet worden. _
Wolf Donner . Wie viele irrationale Faktoren heute noch in
den Beziehungen der Menschen sich auswirken,
insbesondere zwischen Eltern und Kindern,
konnte man dem Vortrag von Pro¥etter,
Munchen, entnehmen, der die psychoanalytische

- P Ausdeutung dieses Verhaltnisses weit von sich
Wissenschaften, die einmal entstanden ware .o “\Wie %0 haufi " so wurden auch von ihm

das unbekannte Wesen Mensch zu erforschd- -
! . € ! = die falschen Ursachen fiir den Zerfall der Fa-
und seine Daseinsweise rational zu begreife yjjie zitiert, namlich: das rationale Denken

sind heute Mittel, die Vergeselischaftung 2,4 gie Technik. Gerade der Mangel an Ratio-
komplettieren. Dazu gehort die Soziologie unpgjitat, d. h. an Einsicht in das eigene Leben
ebenso die_ Psychologie, insbesondere die ¢ynd das Verhalten der Mitmenschen, gerade das
gewandte Test- und Experimentalpsychologi Jperwuchern des UnbewuRRten und der Affekte,
Wie weit sich ihr Wirkungsbereich heute ausdas unbewaltigte Erotische, tragt die Schuld an
dehnt, konnte man auf dem diesjahrigéon- so vielen Konflikten zwischen den Eheleuten

greB des Berufsverbandes der Deutschen P:ynd Eltern und Kindern. Wie ein roter Faden

chologen in Mannheinbeobachten. Die Erzie- zog sich durch die Diskussion immer noch —
hungs- und Berufsberatung, die Justiz, dversteckt oder offen — die Klagessche These
Kriminalogie, aber auch die Wirtschaft, dievom Geist als Widersacher der Seele. Darin tritt
Verwaltung und die Politik scheinen die Psyein Element des Ruckschritts zutage; denn
chologie nicht mehr entbehren zu kénnen. Didie heutige Zeit verlangt ein hohes MaR von
Berufsverband hat mehr als 1000 MitgliedelEinsicht in die Beziehungen der Menschen, um
die in den genannten Zweigen tétig sind. Esie humaner zu machen, d. h. nun aber nicht
scheint ein recht gefragter Beruf zu sein, di,genormter‘. Damit diese glicken, harmonisch
namentlich jingere Menschen anzieht. Deverlaufen, mul? dem einzelnen Menschen in der
Durchschnittsalter der KongreRteilnehmer laGesellschaft Gerechtigkeit widerfahren; dazu
bei etwa 30 Jahren. verhilft nur das Wissen und das Annehmen die-
So wichtig es fiir eine Gesellschaft ist, die BeSes Wissens. Zuzustimmen ist dem Redner, wenn
urteilung der Fahigkeiten, des Verhaltens d € sagte, dal3 die Konflikte im Leben von Kin-
Menschen vom Zufall und vom Vorurteil zu bedern und Jugendlichen sich verheerend fir sie
freien, so groB ist aber auch die Gefahr dSelber und die Gesellschaft auswirken, und sie
Steuerung und Lenkung im Dienste menschedeswegen unbedingt der Abhilfe bedtrfen.
fremder Zwecke. Die Psychologen nehmen vie Wie sehr gerade die Jugendlichen in ihr kei-
fach die heutige Form der Gesellschaft unreflelnen ihnen geméfRen Platz, nur wenige eine ihnen
tiert hin und helfen dadurch, die Menschen de gemaf3e Aufgabe finden, war der Studie von
heutigen Zustand ,reibungslos* anzupasse Prof. Bondy,Hamburg, zu entnehmen: ,In der
Das lauft darauf hinaus, das Zusammenleben Werkstatt oder in der Industrie mussen wir be-
den ,formellen“, aber auch in den ,informellen“reits arbeiten wie Erwachsene, aber sonst sieht
Gruppen genormter, gelenkter, geregelter ;Uns niemand als Erwachsene an* — das war
machen und das Genormte, Geregelte, Gelen €ine WB'SChe Antwort, die er erhielt, als er die
als einen besseren Zustand zu preisen. soviel beklagte Aggressivitat untersuchte. Die

Nationale und soziale Vorurteile
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Unterscheidung zwischen ,vollig geordneten unter EinfluR der amerikanischen Literatur auch
Familienverhaltnissen und ,gestorten” Famibei uns Fortschritte gemacht hat. Fir die tag-
lienverhaltnissen reicht nicht aus, um dieseliche Kleinarbeit in Betrieben und Verwaltun-
Phanomen zu erkennen, so kann man aus s<gen kann es eine Reihe von Kenntnissen liefern,
nem Vortrag folgern. Auch in sogenannten gedie in beschranktem Umfang anwendbar sind.
ordneten Familien kénnen Konflikte zwischerimmer wieder ist aber zu beobachten, wie Ar-
Eltern und Kindern vorliegen, die die Gebor beiter und Angestellte sich spontan einer zu
genheit in der Familie verhindern und die ,Ich offenkundigen ,Betulichkeit* und einer Regle-
Findung® erschweren, so dal3 Vater und Mutt¢mentierung entziehen.

nicht mehr zu positiven Leitfiguren werden. Die Sozialpsychologen und Soziologen studieren
Jugendlichen sind also isoliert und suchen in dgch die politische Meinungsbildung. Nicht nur
Zusammenrottung mit anderen Jugendlichfij, gigjenigen, die die Staatsbirger manipulie-
eine Gemeinsamkeit zu finden, die ihnen in diyep “sondern gerade fiir die, welche die Mani-
Familie und in der Gesellschaft nicht gebotejation ablehnen, ist es wichtig zu erfahren,
wird. Die Krawalle und Vergniigungsexzesse siryyie Urteile iiber politische Personen und Natio-
Proteste dagegen, dal3 ihnen zuwenig prodipen zystande kommen. Aus einer Studie von Dr.
tive Aktivitat zugestanden wird. Gerade diesek|einert, Hamburg, welche Publikumsvorstel-
Mangel wird in der Erziehungsberatung heutjyngen tiber den Bundeskanzler und den SPD-
kaum berlcksichtigt und kann auch nicht b¢parteichef zusammentrug, sieht man, wie stark
ricksichtigt werden wegen der_engen Zweclgie Pprojektion von Leitbildern auf bekannte
bindung der Erziehungs- und Berufsberatur pgrsonen daran beteiligt sind, wie gefahrlich
an die gegebenen Erwerbstatigkeiten. aber auch die ,lch-Schwache” ist, die aus Ju-
An diesem Beispiel wird weiter sichtbar, wiigendkonflikten zurlickbleibt. Die Aufzahlung
stark die verschiedenen Anwendungsgebiete von angeblich oder wirklich vorhandenen Eigen-
Psychologie sich voneinander entfernt habeschaften der beiden Personen, die der Vortra-
Man meint, man kdme in eine andere We gende gab, sind nur unter diesen Gesichtspunkten
wenn man die Anwendung der Psychologie eaufschluRreich. Dieser Vortrag bewies, wie die
den Betrieb, die Werbung und die Politik b¢Psychologie nur zu haufig Verhaltensweisen
obachtet. Wahrend es in der Erziehungs- ocregistriert, ohne auf die wirklichen Ursachen
Familienberatung noch um Hilfe, wenn auch ceinzugehen. Indem sie das versaumt, tragt sie
um unzuléngliche, fir den einzelnen geht, wi mit zur Manipulation der Menschen bei, ebenso
in jenen Bereichen die Psychologie dazu vewie die sensationellen Veroffentlichungen tber
wandt, Methoden zu finden, seine Verhaltendiese Art Forschung in den Tageszeitungen. Da-
weisen genau zu berechnen. Hier wird er zumit wird ein Erwachsenwerden der Menschen,
Objekt gemacht. Das konnen auch die Betetdas sich in einer selbstandigen Urteilsbildung
rungen der Betriebs- und Werbepsychologanzeigt, verhindert. Politisch gesprochen: Der
nicht verdecken, die ,von Verantwortung vcProzeR der Demokratisierung in einem Staat
dem Menschen® reden. Die Werbepsycholocwird verlangsamt oder gar unmdglich gemacht.
und die mit ihr verbundene Motivforschunc \wohituend hebt sich davon die Erforschung
haben nur Gultigkeit in einem gesellschaftlicheger nationalen Vorurteile ab, wie sie an der
Bezugssystem, in welchem soziale und wirFrejen Universitat in Berlin von ProfSodhi
schaftliche Rangstufen sich an Herrschaft, Eilpetrieben wird; sie verdient eine groRere Auf-
kommen, Konsum und Geltung orientieren. Di merksamkeit, als sie bisher in der Offentlichkeit
Betriebspsychologen konnen gewi3 in beschrér gefunden hat. Das politische Klima in der
tem Umfang unter den gegebenen BedingungByndesrepublik scheint solchen Forschungen
die Zusammenarbeit fordern, Konflikte inner picht giinstig zu sein. Im Vergleich mit Amerika
halb von Arbeitsgruppen oder zwischen diesthaphen wir denn auch nur bescheidene Versuche
Gruppen lindern oder beseitigen. Dadurch wirgieser Art. Die nationale Selbsteinschatzung,
aber die soziale und Arbeitsstruktur eines Biqyrch das ,Wirtschaftswunder* ins Uberhebliche
triebes nicht verandert. Sie kénnen eine g gesteigert, verhindert einen vorurteilslosen Blick
wisse rationalere Auslese unter den Mitarbeayf andere Volker. Vorurteile manifestieren sich
tern und Anwartern treffen. Wie eng die Grerijn stereotypen Redensarten. Wie die Berliner
zen ihres Wirkens aber sind, wurde an den P arpeitsgruppe feststellen konnte, sind sie ge-
diumgesprachen dber Fuhrungs- und Gruppegeniber Frankreich weit hartnackiger und ne-
probleme deutlich, an dem Betriebspsychologe gativer als gegeniiber den Russen. Studien die
Unternehmensberater, Personalchefs und Uiser Art konnten zur Erforschung der Person-
versitatsprofessoren teilnahmen. Nicht nur hijichkeitsstruktur des heutigen Menschen bei-
ben sie die Macht der Flhrungsteams einzukitragen und autoritére Verhaltensweisen bei ﬁo-
kulieren, sondern auch zwischen den verschijitischen ,Fihrern* und denjenigen, die sich in-
denen Instanzen zu lavieren. Es soll nicht ben unterwerfen, aufdecken. Sie sollten aber
stritten werden, daf3 sie innerhalb dieser Gru nicht unterlassen, die konkreten wirtschaftlichen
pen grobe Milverstandnisse und grobe Verle nd gesellschaftichen Umstande, unter denen

zungen des menschlichen Takts abwehren kigiese Verhaltensweisen sich zeigen, mit zu be-
nen. Das Studium der Gruppe hilft dabei, dfrUcksichtigen. Dr. Maria Borris
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