J. W BRUGEL

Neue Veroffentlichungen
uber die britische Gewerkschaftsbewegung

Als eine méchtige, alle Sphéren des Lebens besgghde Institution steht die britische
Gewerkschaftshewegung im Kreuzfeuer der Kritik déentlichen Meinung. Presse,
Rundfunk und neuestens auch das Fernsehprogranchéfigen sich eingehend mit
ihren Problemen. Vorlesungen Uber Fragen der Gesgheftsorganisation findet man
jetzt oft im Programm der britischen Universitat&ine ganze Reihe neuerer, hdchst
wertvoller Publikationen sucht dem Aufgabenkreig dewerkschaftsbewegung und
insbesondere der Frage gerecht zu werden, ob wiewmit in den Gewerkschaften die
demokratische Kontrolle der Téatigkeit der leitend@rgane durch die Mitgliedschaft
gesichert ist.

Von den neuen Veroéffentlichungen ist zunachst dasd8rheft (1/1956) der Zeit-
schrift Political Quarterly zu nennen, das den Gewerkschaften gewidmet isteér
Ausnahme stammen die Beitrage nicht von aktiven éblesehaftsfunktionaren, sondern
meist von Hochschuldozenten, die aus der Gewerfksbeavegung hervorgegangen sind.
In einem einleitenden Beitrag untersuBhiC. Roberts, Dozent fur Gewerkschaftswesen
an derLondon School of Economics and Political Science (die Bestandteil der Londoner
Universitat ist), allgemein die Aufgaben der Gewgetiaften im Wohlfahrtsstadbonald
J. Robertson, Dozent an der Universitat Glasgow, beschéftigt sithder Haltung der
Gewerkschaften zur Lohnpolitik, d. h. zur oft eedten und bisher immer negativ be-
antworteten Frage, ob die Gewerkschaften, statvicheell mit inrem jeweiligen Sozial-
partner zu verhandeln, sich zunachst einmal awé einheitliche Lohnpolitik einigen
sollten. Er neigt zu der Ansicht, dal? die Zeit dgelommen sei, weil sonst die Gefahr
der Schaffung einer staatlichen, die Lohnpolitikntkollierenden Instanz unausweichlich
werden konnteH. A. Clegg, Dozent der Universitat Oxford und Verfasser einéchst
wertvollen Monographie tber die 800 000 MitgliedearkeNational Union of General
and Municipal Workers'), hat einen Beitrag tiber Streiks geliefert, der bdses die
Streiks des Jahres 1955 in England untersucht undem Ergebnis kommt, daf3 ihre
Bedeutung fur die Wirtschaft und fur das Land waierschatzt wurde. ,Die Struktur
des kollektiven Verhandeins, wird va@uy Routh, einem Sidafrikaner, der Dozent an
einer englischen technischen Hochschule ist, relewiinteressanten statistischen Angaben
erOrtert. Dem organisatorischen Aufbau der Gewdsdfden, der Frage der Zusammen-
schlisse verwandter Organisationen und des Fuidtens von gemeinsamen Dach-
organisationen fir bestimmte Berufe usw. ist detr8g vonH. A. Turner, Dozent an der
Universitat Manchester, gewidmelohn A. Mack, Dozent der Universitat Glasgow,
bespricht das Problem der gewerkschaftlichen Fighrin weist nach, dal die Gewerk-
schaftsbeitrdge und die Bezahlung der besoldetektibnare der Gewerkschaften weit
hinter der Geldentwertung und den Verbesserungeiickbleiben, die die Gewerk-
schaften fir ihre Mitgliedschaft erkdmpft haben509varen die Beitragsséatze im Durch-
schnitt nur um 9 vH hoher als 1936 — man kann Hiigen, daf verschiedene Textil-
arbeitergewerkschaften heute noch Beitragssatzel@ugeit vor dem ersten Weltkrieg
haben! ,Es ist klar, schlie3t er daraus, ,daR @ewerkschaftsmitglieder die Leistungen
ihrer Organisationen billiger als irgend etwas ardewas sie kaufen, erhaltei. S
Ross, Dozent der Universitat Birmingham, von dem ein Biibler Wirtschaftsdemokratie
in der Praxis angekindigt wird, behandelt die Ryotd, die in England als ,Joint Con-
sultation (paritdtische Beratung) bekannt sin englische Form der Mitbestimmung.
Ein Beitrag vonR. Harle, der in der Produktionsabteilung des Britischen Gksahafts-
bundes arbeitet, analysiert die Haltung der Gevadrkften zur Frage der Produktivitat
und macht einige interessante Angaben Uber diesesrigschaftliche Betatigungsfeld.

1) H. A. Clegg, General Union, London 1954,

148



ENGLISCHE GEWERKSCHAFTSLITIRATUR

In echt englischer Objektivitat hat d®slitical Quarterly eines der nachsten Hefte
(11/1956) den Arbeitgebern und ihrem Standpunkt Evage der Arbeitsbeziehungen
vorbehalten. Es scheint schwer gewesen zu seinhears Reihen Beitrdge zu erhalten,
denn nur zwei der in dem Sonderheft enthaltenersdné stammen von Sprechern der
Arbeitgeber. Es ist nicht Uberraschend, dal’ sidebaif Verbesserungen der Produktivitat
als Vorbedingung fur Lohnerhéhungen dringen. In dBeitrag vonGeorge Pollock,
Direktor des Arbeitgeberverbandes, ist die Feststgl bemerkenswert, dall ,keine po-
litische Partei Uberleben kénnte, die sich nictitdae Erhaltung der Vollbeschaftigung ver-
pflichtet®, und daf3 ,kein besonnener Arbeitgebedeas als mit den schwersten Beflrch-
tungen eine Situation betrachten kdnnte, die sigéndwie der Massenarbeitslosigkeit der
Vorkriegszeit auch nur nahertE. M. Amphlett, ein anderer Sprecher der Arbeitgeber-
organisation, bemuht sich um eine Definition eihehnpolitik der Arbeitgeber. Ihm
zufolge sollte das Fernziel einer Lohnpolitik ,Staét im Preisniveau und Erhaltung
des Wertes des Reallohns bei Erhdhungen sein, eimsosie durch steigende
Produktivitat moglich gemacht sind.” Produktivigillte aber nicht betriebsweise oder
industrieweise gemessen werden; der durchschhitlicFortschritt in der
Gesamtwirtschaft ware als Gradmesser zu benutderBegrindung fuhrt Amphlett an,
daR Steigerungen der Produktivitit heute meisttnids Ergebnis einer groéf3eren
Anstrengung der Arbeiter, sondern der Erfolg dess&izes von Maschinen, von
besserer Organisation der Arbeit usw. sind. Darolftesdie Gemeinschaft und nicht nur
eine spezielle Gruppe von Arbeitern die Frichteigigan. In einer redaktionellen
Bemerkung distanziert sicRolitical Quarterly von dieser Ansicht: ,Man kann nicht
annehmen, dall es moglich sein sollte, den Arbegéres blihenden Industriezweigs
oder eines florierenden Betriebs jeden Anteil an Belchten solange vorzuenthalten,
bis sich die Produktivitéat in der gesamten Wirtdtlmebt. Wir bezweifeln es, dal} ein
solcher Vorschlag den besser geflihrten Betrieberetanbar erscheinen wirde. Wir
sind sicher, daR die in Betracht kommenden Arbhitrer und ihre Gewerkschaften ihn
nicht annehmen wirden.” Die Ubrigen Beitrdage in d&wnderheft stammen von
unabhéngigen Fachleuten oder solchen, die ihre Symepfir den gewerkschaftlichen
Standpunkt nicht verleugnen. Hier erfahrt man bé&ewswerte Einzelheiten Uber
Arbeitsstudien in der britischen Industrie, Method®rr Gewinnung eines qualifizierten
Nachwuchses usw. SBeoffrey Vickers, bis vor kurzem in der Leitung der Zentrale des
nationalisierten Bergbaus tatig, kommt in einerr8etung Uber Mdglichkeiten, das
Interesse von Arbeitern und Angestellten fur dideistende Arbeit zu steigern, zu dem
Schlu3, dal3 der starkste Anreiz zu der winschetswé&esonanz in der Mdglichkeit
besteht, die eigenen Reprasentanten und besoni@eigochrbeiter und Betriebsleiter
auszuwahlen, zu schulen und zu unterstitzen. RBafé&evans von der Universitat
Manchester erortert die Frage, warum die Arbeitsiném einem kleineren Betrieb
erfahrungsgemar besser ist als in einem groRemntraien zum ,Bol3' ist das starkste
Positivum in jeder Industrie; in groRen Einheitewigbt es sich am schwerstenlthn
A. Mack (siehe oben) beschreibt die Geschichte des Veesugimer schottischen Firma
(Glacier Metal), den Arbeitern ein Mitbestimmungsre zu sichernB. C. Roberts
(siehe oben) schlielt das Heft mit einem hochisszmeten Vergleich der Arbeitgeber-
Arbeitnehmer-Position in den Vereinigten Staatend urGrof3britannien ab.
Arbeitgeberorganisationen spielen jenseits desnfika eine kleinere Rolle als in
England; Kollektivvertrage werden in Amerika meisir fur einzelne Firmen abge-
schlossen. Wenige britische Arbeitgeber wiirdenéhawtgen, Gewerkschaften nicht als
Verhandlungspartner anzuerkennen; zum Unterschad Amerika konnen sie aber
nicht dazu im Gesetzeswege verhalten werden. Iltisdhren Tarifvertrdgen werden
Fragen eines garantierten Jahreslohns, von Pepgioichtungen usw., die in den
Vereinigten Staaten im Vordergrund der Erwagundehes, vorlaufig nicht geregelt.

Das Standard-Werk fur die Probleme der britischew&kschaftsbewegung ist und
bleibt die 1918 zum erstenmal veroffentlichte u®%3 in einer ganz modernisierten
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Fassung neu herausgekommene ,Einfihrung“, die BsofeG.D. H. Cole von der
Universitat Oxford zum Verfasser RptDie Bezeichnung ,Einfiihrung® ist viel zu
bescheiden, und das Buch kann jedem, der die Rngbktudieren will, warmstens
empfohlen werden. Inzwischen haben zwei Schiulee€el jedermann in England, der
sich systematisch mit der Geschichte und den Aefgater Gewerkschaftsbewegung be-
schéftigt, ist ein Schiler von Cole — zwei inteegde Studien verdffentlicht/. L. Allen,
Tutor fur Gewerkschaftsstudien an der Universitafo@d, ist der Autor einer Unter-
suchung tiber ,Macht in den Gewerkschaft8ntie arbeiten Gewerkschaften, wie kommt
die FUhrung zustande, wie vollzieht sich die deratiéche Willensbildung? Ist die Demo-
kratie in den Gewerkschaften gesichert? Allenasr grundlich vorgegangen. Er analysiert
die Struktur von 127 dem Britischen Gewerkschaftsb{TUC) angeschlossenen Verban-
den, die 98,8 vH seiner Gesamtmitgliedschaft urefasBei den Organisationen, die er
unberlcksichtigt gelassen hat, handelt es sich wats@wergverbande, deren Geschéfts-
fuhrung nicht typisch ist. (Der TUC umfal3t zusamni&8 Verbande von héchst ver-
schiedener Stérke. Der Transport- und allgemeifeeiferverband organisiert insgesamt
1 328 000 Menschen der verschiedensten Berufskiages gibt aber im TUC auch
Mitgliedsverbande mit 70 Mitgliedern.) In manchem@en sind Aliens Untersuchungen
bahnbrechend; so hat es vor seinem Buch keine nusafassende Behandlung des Pro-
blems des ,closed shop” (des geschlossenen, nuekBeghafter zulassenden Betriebes)
in der britischen Wirtschaft gegeben. Das wertt®lisn seinem Buch sind aber die ver-
gleichenden Tabellen, die die Struktur der 127 bebteten Verbéande bis in die kleinste
Einzelheit darlegen. Wir erfahren alles uber diesfiteit der Einberufung der ,grof3en”
Konferenzen der allgemeinen Verbande, von der distéinde ihre Befugnisse beziehen,
sowie Uber die Zusammensetzung dieser Konferemdanche Verbande, wie die AEU
(Amalgamated Engineering Union, Metallarbeitervad)a mit 823 000 Mitgliedern die
zweitstarkste Organisation des Landes, halten @bpthkeine ,groBen” Konferenzen,
sondern alljghrlich eine stark erweiterte Vorstaitdang, wahrend ihre wichtigsten
Funktionére durch Urabstimmung der Mitgliedschafivghlt werden. Allen macht weiter
genaue Angaben uber die Starke, Zusammensetzungumdionsdauer der Vorstéande
der einzelnen Verbande, Uber die Art ihrer Wahl dadiber, ob sie ehrenamtliche oder
besoldete Funktionare ihres Verbandes sind. (Ditalldebeiter haben einen kleinen, auf
regionaler Basis gewahlten Vorstand von sieben IMidgrn, die alle vom Verband
besoldet sind. Sonst wiegen die ,grof3en”, aus emndithen Funktiondren gewahlten
Vorstande vor.) Schliel3lich vergleicht Allen, wiasdwichtigste ausfihrende Organ des
Willens der Mitglieder, der Generalsekretar, in d2@ untersuchten Fallen gewahlt wird,
fur wie lange er gewahlt wird und welche satzunddigen Voraussetzungen fir seine
Entlassung bestehen. In den meisten Fallen eNglghl auf unbestimmte Zeit, d. h. bis
zur Erreichung der Altersgrenze von 65 und manctgfalahren, doch ist haufig eine
Wabhl (im allgemeinen durch das breite Forum einerbgndskonferenz) auf verhaltnis-
maRig kurze Zeit mit der Moglichkeit der Bestatiguim Amt vorgesehen. In einem
Anhang gibt der Verfasser einen Uberblick Uber@eier der Amtsfihrung der General-
sekretare in den 48 groliten Gewerkschaften Gradbigns, die Griinde, die gegebenen-
falls fir die Aufgabe des Amtes durch sie oder fgs@lten) ihre Entlassung durch den
Verband maflRgebend waren, zusammen mit sehr wentvblbgraphischen Daten. Das
Buch enthalt weiter vergleichende Studien UberRdiektion und das Funktionieren der
einzelnen Vorstande sowie der Generalsekretére, Reaihe allgemeiner Angaben zum
Fuhrungsproblem der Gewerkschaften und eine Analgsdei Gewerkschaften Ublichen
Abstimmungsmethoden. Zur Abrundung ist eine Ge$thider satzungsmaligen Ent-
wicklung des britischen Holzarbeiterverbandes (200 Mitglieder) in den Jahren von
1945 bis 1956 beigegeben.

2) G. D. H. Cole, An Introduction to Trade UnionismifE Einfihrung ins Gewerkschaftswesen), London 1953
3) V. L. Allen, Power in Trade Unions (Macht in Gewsdhaften), London 1954.
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Es zeugt fur die Aufnahmefahigkeit des britischearlies fur Untersuchungen dieser
Art, dall kaum 2 Jahre nach Aliens Buch ein andémesiancher Beziehung breiter, in
anderer weniger breit angelegtes erscheinen kodate,m Wesen die gleiche Materie
behandelt und die gleichen Auffassungen vertritis 2956 veroffentlichte Buch von
B. C. Roberts tiber die britischen Gewerkschafteist das Ergebnis langjahriger Studien,
denen die Satzungen von Uber 130 Gewerkschaftamrmg liegen. In die Einzelheiten
geht aber Roberts nur bei den 18 gréf3ten VerbamdeRahmen des TUC. Das Buch
wurde hier schon besprochen (von Professor AbelmdrotHeft 7/1957 deGewerk-
schaftlichen Monatshefte). Es sei daher hier nur aeih Ergebnis von Raoberts' Forschungen
hingewiesen.

Er hat u. a. errechnet, dalR im Durchschnitt in @i8nverbanden auf 3700 Mit-
glieder ein voll besoldeter Gewerkschaftsfunktioaatfallt. (Blropersonal ist hier nicht
eingeschlossen.) Innerhalb dieser 18 Verbande sdtivdie Zahl aber stark: Bei den
Bauarbeitern ist das Verhaltnis 1:1300, bei derg&dreitern 1:6200 und bei den Eisen-
bahnern gar nur 1:19 000. Alles in allem schatzZbdrts, dalR alle britischen Gewerk-
schaften, auch die, die nicht Mitglieder des Gewankftsbundes sind (von grof3eren
Organisationen stehen nur die Lehrer und die Gedskinamten mit je mehr als
200 000 Mitgliedern auf3erhalb), nicht mehr als 3b68oldete Funktiondre beschaftigen.
Mit den Burokraften zusammen dirften es nicht nairl0 000 sein. Die amerikanische
Gewerkschaftsbewegung mit insgesamt 16 Millionetghédern (gegeniber 9,5 Millionen
in GroRbritannien) beschaftigt insgesamt 55 000eAtglte (mit den Bulrokraften). Dort
entféllt auf 300 Mitglieder ein Angestellter der ié&rkschaft, in Grof3britannien erst
auf 900 Mitglieder — von der oft behaupteten Ubeokiatisierung des gewerkschaft-
lichen Apparates kann also keine Rede sein. Robegist auch Giberzeugend nach, dald
die Gewerkschaften keine ,lberalterten* Organisetiodarstellen. Keiner der General-
sekretare war bei seiner Wahl ein alter Mann ameEssiner Laufbahn. Manche wurden
mit 36 Jahren zum wichtigsten und verantwortundsterh Amt einer Gewerkschaft
berufen; das héchste Berufungsalter war 56 Jalkrd)drchschnitt 49.

Die gruindlichen und sehr seriésen Blicher von Alled Roberts sind geeignet, vielen
von einer ,populdren Massenpresse bewul3t genaMtearteilen gegen die Gewerk-
schaftsbewegung das Wasser abzugraben. Dartbershiéivad sie eine Fundgrube flr
alle, die die Probleme der zahlenmaRig gré3ten einflulreichsten Gewerkschafts-
bewegung im freien Europa studieren wollen.

Ein kleines Buchlein voreric Wigham, dem Sachverstand|gen der Redaktion der
~Times* fir Gewerkschaftsfragen (,Labour Correspentf)®), dient vor allem dem
Zweck, die breite Offentlichkeit zu informieren.ctzdem macht der Verfasser eine Reihe
von Reformvorschlagen. Mit anderen Beobachterriisier Meinung, dalR die Zeit
eine Verstarkung der Stellung des Generalratessf&iodes) des Gewerkschaftsbundes
verlange. Eines der Mittel dazu sieht er in demaErgdes (alljahrlich nach dem
,pienstalter neugewahlten) Vorsitzenden des Bundasch eine unparteiische Per-
sonlichkeit — unparteiisch in dem Sinne, dalR dersiteende nicht der Reprasentant
einer bestimmten Mitgliedsorganisation ist und dahken gegenlber die gleiche
Autoritat genief3t. Der Prasident sollte durch Vi&spdenten unterstitzt werden, die
gleichfalls ihre Arbeit lediglich der Gesamtbewegumdmen.

Das zweite Buch des jetzt 35jahrigen Biten®)ist mindestens so wichtig und wertvoll
wie das erste, leidet aber etwas darunter, da@ @gle Probleme nebeneinander behandelt.
Dal} eine Biographie vofrthur Deakin mit einer Geschichte des Werdens, des Aufbausund
der Kampfe des Britischen Transportarbeiterverbangewoben wird, ist verstandlich,
da Deakins Leben vollig in der Arbeit fur seinenr@and aufging. Das Buch enthélt

4) B. C. Roberts, Trade Union Government and Admiaiiem in Great Britain (Gewerkschaftsregierung et-
waltung in GroRbritannien), London 1956.
Eric Wigham, Trade Unions, London 1956. )
V. L. Allen, Trade Union Leadershlp Based on adytef Arthur Deakin (Gewerkschaftsfuhrung. Aufgebau
auf einer Studie uber Arthur Deakln), London 1957.
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aber auch eine Reihe allgemeingiltiger Betrachtungiée weit Uber die Sphare des
Transportarbeiterverbandes hinausgehen, desseysgnas vor allem gewidmet ist. Es
beginnt mit einem Kapitel, das die Frage der idgistthen und ethischen Haltung der
britischen Gewerkschaftsbewegung ganz allgemeiit sted beantwortet. Hier wird
auch das heikle Problem der Annahme von Auszeigierurund Adelstiteln durch
Reprasentanten der Gewerkschaftsbewegung besprackienum erstenmal ein volles
Bild des allmdhlichen Wandels auf diesem Gebietgebgen: friher prinzipielle Ab-
lehnung, jetzt — manchmal nur sehr zurlickhaltende rraime aus den Handen auch
einer nicht gewerkschaftsfreundlichen Regierungfalksdruck der Anerkennung der Rolle,
die sich die Bewegung im ganzen o6ffentlichen Lebd@mpft hatte. (Deakin verteidigte
Ubrigens andere, die Adelstitel angenommen hatddérte aber fur sich, dafl3 er nie
ahnliches zu tun gedenke.) Den Abschlul? des Bugiltebst die erste zusammenfassende
Darstellung des Versuches der freien Gewerkschafisisationen, von 1945 bis 1948
mit den kommunistischen Verbanden im Weltgewerkiishand zusammenzuarbeiten.
Der au3ere Anlal zur Einfligung dieses Kapitelsaig Buch ist, dal3 Deakin von 1946
bis 1948, d. h. bis zum Austritt der demokratischenbande, das Amt des Vorsitzenden
der Organisation versah. Infolge der kommunistiachEnierarbeit war er naturgeman
machtlos — es durfte das einzige Mal in seinem hejmvesen sein, dal’ er eine Organi-
sation, der er vorsal, nicht zu beeinflussen vehteod/on Allen erfahren wir Ubrigens,
daR Ernest Bevin Deakin davor gewarnt hatte, diesektion zu Ubernehmen.

Das Mittelstiick des Buches bildet eine Erorteruag dewerkschatftlichen Fihrungs-
problems an Hand der Leistungen von Ernest Begirgtem (1922—1940) und Arthur
Deakin als zweitem (1940—1955) Generalsekretar @emnsport and General Workers
Union“, des gréRten Mitgliedsverbandes im Britistl@@ewerkschaftsbund, der sich durch
etwa 40 Zusammenschlisse zu seiner fihrenden Rolrgearbeitet hat. So wie seine
Vorganger, ist auch der jetzige Generalsekret@nk Cousins einer der machtigsten
Manner nicht nur in der Bewegung, sondern im ganzamde. Cousins ist ein ganz
anderer Typ, als es Bevin und Deakin waren, alben areien wird niemand bestreiten,
daR es sich um besonders kraftvolle Personlichikéitet allen VVorziigen und Nachteilen
dieses Faktums) handelt. Das ist kein Zufall: rniar dann mit Gberdurchschnittlichen
Fahigkeiten und Energien kann erfolgreich die Giekeheiner so gewaltigen Organisation
leiten. War Deakin der Autokrat, der ,Gewaltmenschl$ der er oft bezeichnet wurde?
Er hat sich diese Bezeichnung mehr durch die Hediigdes Auftretens verdient, die
ihm eigen war, als einer tatsachlichen Herrschsuagen. ,Spricht das gegen mich,
wenn ich durch Logik und Vernunft meinen Vorstandiberzeugen in der Lage bin, daf
eine bestimmte Vorgangsweise zu empfehlen ist?“o-besantwortete er selbst die Vor-
wirfe, denen er ausgesetzt war. Sein Kampf gegemrkmistische Einfliisse im eigenen
Verband wurde mit der Aggressivitat gefiihrt, dimd&/esenszug in allen Dingen war.
In Wirklichkeit hat er aber auch hier verstanderise Mafl3 zu halten und trotzdem
gewerkschaftsfeindlichen Tendenzen in seinem Verlolm Weg zu verlegen. Besonders
wertvoll in Aliens Buch ist die Darstellung der Rmntklung in den einzelnen Berufs-
gruppen des Verbandes, dessen Tatigkeit er schilBerins und Deakins groRRe Er-
rungenschaft fur die Dockarbeiter, die Garantierenges unter allen Umstanden zu
zahlenden Mindestlohns an Stelle des friiheren @plegjtsverdienstes, wird hier zum
erstenmal zusammenfassend gewdrdigt. Es ist guwtigsen, dal3 Dr. Allen an einer
Geschichte der britischen GewerkschaftsbewegundiéliZeit seit 1918 arbeitet.

Unsere Ubersicht sei durch einen kurzen Hinweiseaufkleines, aber gehaltvolles
Buch des unermudlich schaffenden Profes€arD. H. Cole abgeschlossen Stimmt
es, fragt er, da’ die Arbeiter kein Interesse am ti@aben, was man in Deutschland
Mitbestimmung nennt und was sich in England in amdé-ormen vollzieht? Schliellich,

7) G. D. H. Cole, The Case for Industrial Partnershjig (8&rgumente fur Partnerschaft in der Wirtschaft), Lond®867.
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findet er, sind auch die meisten Menschen an détikPweniger interessiert. Warum
schlagt also niemand vor, das Wahlrecht abzuschaftgarum sei es nur recht und
billig, die Mdglichkeiten einer Mitbestimmung jenérbeiterschichten nicht vorzuent-
halten, die daran ein positives Interesse haberdewdirfe man die Gewerkschafts-
bewegung ihrer urspringlichen Mission beraubenemmanan ihr Managerfunktionen
gibt, noch sollte man die Aufgaben der Betriebstet durch das Dazwischentreten von
unwissenden Elementen unerfillbar machen. ,Was ewdvg ware, ist, die Wirtschaft
zu einem nicht weniger verantwortlichen Dienst zachen, als es die Politik bereits ist...,
und das in einer der Wirtschaft gemafRen Weise, blind nachzuahmen, was sich fur
die politische Sphare eignet.“ Cole kampft daflaBdder Arbeiter in der Wirtschaft
einen ,anerkannten Status“, den Status eines Rarénkalt. ,\Was dem Arbeiter garan-
tiert werden kann, ist nicht dauernde Beschéaftigimgeinem bestimmten Beruf oder
Unternehmen..., sondern die Zusicherung, dal? erbgesehen von eigenem Ver-
schulden — seinen Status als Produzent-Partner erleenen kann.” Fir einen Uber-
schissigen Arbeiter mufdte der Arbeitgeber zundamstigenen Betrieb oder anderswo
Ersatzarbeit finden oder ihm gegebenenfalls Umsiclggimoglichkeiten einrdumen. Gegen
Entlassungen sollte ein Einspruch an eine aus b#ttarn zusammengesetzte Instanz
mdglich sein. Vorarbeiter und Aufseher sollten ilgemeinen im Wege einer Wahl
durch jene bestellt werden, die dann ihre Untergehewaren. Das wirde die Arbeit
erst zu einem richtigen , Teamwork" machen. Colegsgen die Gewinnbeteiligung der
Arbeiter, aus dem man nicht eine Art ,inferiorenfftalisten* machen soll. Obwohl
die bestehenden Gewinnbeteiligungssysteme kaumd8ohanrichten, halt Cole die
Methode der Tarifvertrdge fur jene, die am besten Ahspriiche der Arbeiter be-
friedigt. ,Politisch sind wir heute* — schliel3t Golseine Sinn fur Realitaten und
hochfliegenden Idealismus verknupfenden Erwagurgfen— ,alle Birger mit einem
Wahlrecht. Warum sollten wir nicht ahnlich alle aafund der Tatsache, dal3 wir Er-
zeuger sind oder unseren Mitmenschen Dienste Ieigtesere Birgerrechte besitzen?”
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