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Konjunkturgerechte Lohnpolitik

Wird jemand zum Schachspiel aufgefordert und spselin Partner immer dann, wenn
es ihm palf3t, zwischendurch Dame, so wird er veesydhn uber die Spielregeln aufzu-
klaren, oder er ist gezwungen, das Spiel abzubnechesammen spielen ist nur mdglich,
wenn beide die gleichen Grundregeln anerkennen.

Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgebeéreté fordert die Gewerkschaf-
ten immer wieder zu zentralen Tarifgesprachen Auth ein solches Gesprach setzt
voraus, dal3 beide Gesprachspartner die gleicheenmriistheoretischen Grundlagen
anerkennen, die gleichen Begriffe fur gleiche Tstiede verwenden und die Gesetze der
Logik gleicherweise bejahen. Ohne diese Voraussg&uist eine Diskussion unmaglich.
Eine Aufforderung zum Gespréach bei gleichzeitigeugnung der Tatbestande, die diesem
Gesprach zugrunde liegen mussen, ist nichts andézesn unter Umsténden propagan-
distisch effektvolles Mittel unternehmerischer Migahitik.

Im Gegensatz zu den Verlautbarungen der Arbeitgefieen die deutschen Gewerk-
schaften ihre wirtschaftlichen und tarifpolitischZiele immer wieder eindeutig heraus-
gestellt. Es ist gleichgtiltig, ob diese Ziele lezlgr einzelnen Besprechung neu postuliert
oder ob Teilziele zeitweilig starker hervorgeholvaurden. Die Gewerkschaften kénnen
gemal ihrer eigenen Grundlagen immer nur folgenele 2Zrstreben:

1. GroRtmaogliche wirtschaftliche Wachstumsraten unchida@erbunden gré3tmaog-
liche Steigerung des allgemeinen Lebensstandards.

2. Vollbeschaftigung als ein Wirtschaftszustand, imdeder, der arbeiten will, bei
angemessener Entlohnung auch Arbeit findet.

3. Wirtschattliche Stabilitat, moglichst gleichmg®iwWachstumsraten, méglichst gering-
fugige Preisschwankungen bei gleichbleibendem fiveigu; also eine ausgeglichene
AuRenwirtschaft bei gleichmaRigen AnforderungenStaates.

Eine lohnpolitische Forderung, die diese Ziele hifilllt oder sie behindert, wird
von den Gewerkschaften abgelehnt. Gleicherweigeelellie deutschen Gewerkschaften
jede Gewinnpolitik der Unternehmer sowie jede wintsftliche und finanzpolitische
MalRnahme des Staates ab, die diesen Erfordermgg@rentspricht. Das ist die Grund-
lage, von der die Gewerkschaften ausgehen musgekofhen daher nur mit jemandem
diskutieren, der die gleichen Grundsatze anerkennt.

Wirtschaftliche Stabilitat, eine Stabilitat der tschaftlichen Dynamik, ist kein selbst-
versténdliches Geschenk Gottes an das brave Vadkseinen wirtschaftlichen Interessen
treu im Sinne klassisch liberaler Grundsatze nauhd®irtschatftlicher Fortschritt ist mit
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Instabilitéat verbunden. Das wirtschaftliche Gleietvicht muf3 immer wieder neu errun-
gen werden.

Stabil im exakten Sinne dieses Wortes ist nur eumfeallen Gebieten stagnierende
Wirtschaft. Wenn sich die Bevolkerung, die Zahl Beschéftigten, die Einkommen und
die Preise, der Umfang des Produktionskapitals diadSumme der jahrlich erzeugten
Guter nicht andern, so kénnen von dem nicht vorbaed Wachstumsprozel3 auch keine
Storungen auf das innere Gleichgewicht ausgehechg¥éber die Wirtschaft, so sind
mit diesem Prozeld zwangslaufig Anderungen verbyrdiendas Gleichgewicht der vor-
ausgegangenen Entwicklungsstufe aufheben. Das IRioadskapital je Kopf der Bevol-
kerung vermehrt sich. Es erhoht sich die Produtdiveinzelner Wirtschaftsbereiche,
aber sie erhoht sich ungleichméaRig. Der Lebensatdnerhoht sich, es @ndert sich die
Nachfragestruktur. (Wenn je Kopf der BevolkerungeeKaufkraft von 5000 DM zur
Verfligung steht, so werden andere Guter in and&rsammensetzung nachgefragt, als
wenn je Kopf nur 1000 oder 2000 DM zur Verfligunghstn.) Jede Anderung erfordert
eine neue Gleichgewichtslage, wenn die weitere Ekiwng nicht geféhrdet, das
Wachstum nicht gedrosselt oder vollstandig blotckierden soll.

Voraussetzungen wirtschafllicher Stabilitéat

Die Stabilitat eines dynamischen Prozesses verldiggtAnpassung — eine immer
erneute Anpassung — an den sich verandernden Gésigtigiszustand.

Der wirtschaftliche Fortschritt beruht darauf, dalfer den Ersatz der im Produk-
tionsprozel? verbrauchten Werte hinaus dem Prochaitapital neue Werte zugefiigt
werden (Nettoinvestitionen). Dabei ist festzustelldal® sich bei kurzfristiger Betrach-
tung die Kapitalproduktivitat nicht verandert. Wesioh z. B. das produktive Kapital
um 10 vH erhéht, so steigt — wenn die sonstigen Mssatzungen unverdndert
bleiben — auch das Sozialprodukt um 10 vH an. Mak®dgen und Volkseinkommen
wachsen proportional zueinander, solange keineckieiwichtsstérungen eintreten. Das
bedeutet, dal3 einer bestimmten Wachstumsrate (fswies Sozialproduktes gegentber
dem Vorjahr) eine bestimmte Investitionsquote (Mntker Nettoinvestitionen am
Sozialprodukt) bzw. eine bestimmte Verbrauchsqgeotspricht. Erhéht sich der Anteil
der Investitionen, so wird bis zu einer bestimm@&menze die jahrliche Wachstumsrate
ansteigen. Sinkt der Anteil der Investitionen utelgt somit der Anteil des Verbrauchs,
so muf3 sich von einer bestimmten Grenze an dabcf@iWachstum verlangsamen.
Gleichbleibende Wachstumsraten erfordern einewcigdgibenden Anteil des Verbrauchs
und der Investitionen am Sozialprodukt.

Investitionen im genannten Sinn missen produkiiv. $¢icht jede statistisch erfal3te
Investition ist produktiv. Wenn die Industrie daizbergeht, an Stelle der Anschaffung
moderner Maschinen die Fassaden ihrer Gebaude mnindt zu verkleiden oder die
Blrozimmer mit Edelhdlzern auszulegen, so ist dieg Investition, die die Produktion
nicht erhoht. Investitionen, die der 6ffentlichentiung dienen und keine wirtschaftlich
bewerteten Leistungen erbringen, wie Schulen, Vitmwgs- oder Stral3enbauten, sind in
diesem Fall ebenso dem Verbrauch zuzuzahlen wie Idiestitionen privater
Personen in Form von Nahmaschinen, Waschmaschdiidschranken usw. Das gleiche
gilt von allen nicht produktiven oder nicht prodivktgenutzten Investitionen der
Wirtschaft. Hier tritt aber die Frage auf, warumsdeerfliigbare Investitionskapital
nicht produktiv genutzt wurde bzw. ob nicht einedeme Art des Verbrauchs, ein
Verbrauch, der die Lebenshaltung der Arbeitnehnieshe, sinnvoller wére.

Im Interesse optimaler Wachstumsraten der Wirtéctaf das Ziel haben, die grof3t-
mogliche Steigerung der Lebenshaltung der breitesse zu erreichen, bejahen die Ge-
werkschaften jede produktive Investition. Uber derwendung von Investitionskapital,
die nur eine andere Art des Verbrauchs darstetitlen aber die Gewerkschaften mit-
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sprechen, solange dieses Kapital einem Uber dés émvungenen Konsumverzicht der
breiten Masse entstammt.

Aus dem gleichen Grund kann es den Gewerkschatie réicht gleichgtiltig sein, wie
jener Teil des Sozialproduktes, der keinen prodektilnvestitionen zugefuhrt wird,
aufgeteilt wird. Es ist auch im Interesse kiunfti§¢abilitat nicht gleichgultig, ob z. B.
alle Wirtschaftsguter dem Inland zur Verfiigung steloder ob ein Teil in Form eines
aulRenwirtschaftlichen Uberschusses dem inlandistfeebrauch entzogen wird. Ande-
rungen in der Verbrauchsstruktur — die bei einerr&kiur derartiger au3enwirtschaft-
licher Ungleichgewichte einmal notwendig werden 8niken leicht Anderungen der Ge-
samtnachfrage nach sich ziehen und damit neue idhgéwichte auslésen. Ahnliches gilt
fur Perioden verstéarkter Rustung oder Abristung.

Auch nicht jede Erhdhung an «sich produktiver Ititiesen fihrt zu einer Beschleu-
nigung des wirtschaftlichen Wachstums. In eineedog@schéftigten Volkswirtschaft mit
ungenigender Kapitalausstattung sind der Kapitalebrung und Produktionssteige-
rung solange keine Grenze gesetzt, solange unliggeharbeitskrafte verfugbar sind. Ist
Vollbeschéftigung erreicht, so ist die weitere Velmung des Produktionskapitals nur
sinnvoll, wenn damit die Leistungsfahigkeit der agtBeschéaftigten erhéht wird. Das
setzt voraus, dafl} solche Maschinen mit erhohtestlrej technisch entwickelt sind und
daf3 die mit dieser Umstellung verbundenen Kostechdeine entsprechende Erzeugungs-
steigerung gedeckt werden bzw. ein kontinuierlictMarenabsatz diese Deckung auch
wahrscheinlich macht. (Wenn die zuvor verwendetetagen noch nicht abgeschrieben
sind, muf3 die theoretische Mehrleistung der neuasdiinen betrachtlich gré3er sein,
bevor die Umstellung 6konomisch lohnend wird.) &l konomisch-technische Pro-
bleme, die eine unbegrenzte Beschleunigung deschkigftlichen Fortschrittsrate behin-
dern.

Dem wirtschaftlichen Wachstum sind somit unter gemeiligen Bedingungen —
maogen sie sich auch langfristig &ndern — obere faregesetzt, denen eine entsprechende
optimale Investitionsquote entspricht. Wir kennemte noch nicht die genauen statisti-
schen Werte einer solchen optimalen Wachstumsnatirscheinlich liegen sie im lang-
fristigen Durchschnitt bei 6 bis 10 vH je Jahr. \Wémnen aber die Symptome, die auf-
treten, wenn die Summe der bereitgestellten Ini@ssimittel diese optimale Grenze
Uberschreitet.

Uber diese optimale Wachstumsrate hinaus ist eseteunigung des wirtschaftlichen
Fortschritts nicht moglich. Investitionen, die ihreUmfang nach diese obere Grenze
Uberschreiten, gefahrden das wirtschaftliche WaohsDerartige, in falscher Einschat-
zung des Marktes (auch des Arbeitsmarktes) vorgerenan Investitionen beschneiden
den ubrigen Verbrauch, ohne selbst das Gitervolurnearhéhen. Solche Uberhdhten
Investitionen fihren zu Nachfragestérungen, diesBrbéhungen und nachfolgend Pro-
duktionseinschrankungen und Arbeitslosigkeit awsioDas wirtschaftliche Wachstum
verlangsamt sich oder macht einer ricklaufigen kEkiwng Platz; die Stabilitdt der
wirtschatftlichen Entwicklung ist aufgehoben.

Ursachen wirtschaftlicher Instabilitat

Es kdnnte angenommen werden, daf eine einmal leteedptimale Wachstumsrate
dadurch erhalten bleibt, dal? die entsprechendefiaydstruktur durch Konservierung
der urspringlichen Einkommensverteilung gesichéd.viDer Gedanke liegt nahe, dal3
eine Koppelung der nominellen Einkommenserhdéhungliarreale Wachstumsrate des
Sozialproduktes (Koppelung der Léhne an den Pradtitsindex) eine gleichbleibende
Verbrauchsquote garantiert.

Abgesehen davon, daf3 in einer Marktwirtschaft &appelung der Gewinne an die
reale Fortschrittsrate nicht moglich ist, wirde ldie3e Konservierung der Einkommens-
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Schichtung, die einem friiheren Gleichgewichtszukstarisprach, der Dynamik der Ent-
wicklung widersprechen.

Die Kapitalkonzentratiorist eine Erscheinung, die die moderne Wirtschaftgiek-
lung begleitet. Vereinfacht Iaft sich folgende Kemeenz ableiten: Erhoht sich das Sozial-
produkt je Kopf um 100 vH, so mul} sich unter glbleibenden Voraussetzungen auch
die Nachfrage der Arbeitnehmer um 100 vH erhdhesi. gieichbleibender Kapitalpro-
duktivitat verdoppelt sich dementsprechend auch gtaguktive Volksvermdgen. Bei
gleichbleibender Vermdgensbildung und -Verteilungrden sich somit auch die Kapital-
ertrage je Kopf der Kapitaleigner verdoppeln. Diakimmensentwicklung beider Ein-
kommensgruppen wére proportional.

Kapitalkonzentration bedeutet aber, daf} die Zahlk@gitaleigner zurtickgeht bzw.
sich ein zunehmend groRerer Anteil des GesamtKkate weniger Personen verteilt.
Das bedeutet, dalR sich die Ertrage aus der Kapitahsung bei Verdoppelung des
Kapitals je Kopf der Kapitaleigner um mehr als M0 erhoht. Eine derartige progres-
sive Steigerung der Spitzeneinkommen bedeutet mimehmende volkswirtschaftliche
Sparrate und erhdhte Bereitstellung von Invesstioitteln bei gleichzeitig verringerter
Verbrauchsguternachfrage. Eine Kapitalkonzentratéowiert also uUber eine Verschie-
bung der Einkommensschichtung zu einer Verschieliesy urspringlichen Nachfrage-
gleichgewichts und geféahrdet somit die Stabilitit BEntwicklung.

Die Steigerung der Arbeitsproduktivitét nicht in allen Wirtschaftsbereichen gleich
grof3. Niemand bestreitet, daR die Produktivitatlén Industrie allgemein groRer ist
als im Handwerk und in der Landwirtschaft und deiederum gréRer als in verschiede-
nen Sparten des Handels oder anderer Dienstledtatriebe. In den Wirtschaftsberei-
chen mit Uberdurchschnittlicher Produktivitat trgegentiber denen mit unterdurch-
schnittlicher Produktivitdt eine Senkung der Prddhriskosten je produzierter Einheit
auf. Die Guter der Wirtschaftsbereiche mit hoheodRBktivitatsraten werden relativ bil-
liger gegenuber den wirtschaftlichen LeistungenRieneiche mit niedrigerer Produktivi-
tat. Das bedeutet, daRR der Gesamtverbrauch jenéik@eungsgruppen, bei denen Wirt-
schaftsgiter mit groBerem Produktivitatsfortsctfititos, Kihlschranke, Kiichenmaschi-
nen) Uberwiegen, relativ billiger wird gegentibemd®erbrauch jener Bevolkerungs-
gruppen, bei denen die Wirtschaftsglter unprodekéiv Bereiche (Nahrungsmittel,
Wohnung, offentliche Verkehrsmittel) vorherrschiriolge dieser Preischfferenzierung
— die die Entwicklung des gesamten Preisniveaut mic beeinflussen braucht — erfolgt
eine unterschiedliche Entwicklung der Realeinkommwenschiedener Einkommenshdhen;
die urspriingliche Nachfragestruktur wird auch Heicpbleibender nomineller Einkom-
mensschichtung veréandert, die Stabilitat der Erikhitg ist gestort.

Die Steigerung der allgemeinen Lebenshaltisigeine zwangslaufige Begleiterschei-
nung jedes normalen wirtschaftlichen Wachstumse Erhéhung der Lebenshaltung je
Kopf bewirkt zugleich eine Veranderung der Nachéstguktur. Solange sich nur die
innere Zusammensetzung der privaten Nachfrage hietdt¢c wirde die Investitionsquote
davon unberuhrt bleiben. Tatséchlich tritt mit éred Lebenshaltung auch eine erhohte
Sparneigung auf. Halten die Unternehmungen an tdretigen Gewinnraten fest, bleibt
also die bisherige nominelle Einkommensschichturigleen, so ergibt sich ein Uber-
angebot an Investitionskapital, das — nach Erreighaptimaler Wachstumsraten —
wiederum die Nachfragestruktur verandert und dashiét wirtschaftliche Stabilitat
gefahrdet.

Eine wirtschaftliche Entwicklung, die mit Kapitalkwentration, ungleichen tech-
nischen Fortschrittsraten und steigender Lebensgiglverbunden ist, erfahrt aus der
inneren Gesetzmaligkeit dieser Prozesse Nachfresgénebungen, die nach Erreichung
der optimalen Wachstumsrate zu Uberinvestitionewliegen und damit wirtschaftliche
Depressionen auslésen.
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Wachstums geméRe Lohnpolitik

Halten die Gewerkschaften an ihren wirtschaftsigolien Zielen fest, wollen sie eine
optimale Wachstumsrate mit Vollbeschaftigung undisatabilitat verbinden, so muf3
die Lohn- und Einkommensentwicklung die mit dertsdghaftlichen Entwicklung verbun-
denen Nachfrageanderungen ausgleichen. Die Einkosstegerung der Personen mit
geringen Einkommen muf3 also etwas starker seidielsler Spitzeneinkommen. Das
bedeutet, dal auch das durchschnittliche Lohn-Geilthltseinkommen insgesamt etwas
starker ansteigen mufl3 als das Individualeinkommenaa3ertariflichen Verdiensten
und wirtschaftlichen Ertrdgen. Die lohnpolitischafdabe lautet:

1. dazu beizutragen, dal3 ausreichende Investitionslnziit Sicherung einer opti-
malen Wachstumsrate verfligbar sind;

2. dafir zu sorgen, dal3 nach Erreichung einer optimalachstumsrate die private
Nachfrage im Rahmen der wirtschaftlichen Entwiclgurhdht wird und nicht weiter
sinkt.

Unsere gegenwartige Wirtschaftsverfassung kenmek&oordinierung zwischen
Lohn- und Gewinn-, Preis-, Steuer- und Handelspolieshalb sind die Gewerkschaf-
ten bestrebt, von sich aus eine entsprechendeliStabing der Gesamtnachfrage anzu-
streben. Die gewerkschaftlichen Lohnforderungenl sio lange — auch (ber die reale
Zuwachsrate des Sozialproduktes hinaus — zu steigkrmlie private Nachfrage hinter
der wirtschaftlichen Entwicklung zurtickzubleiberoklt. Die Lohnforderungen wurden
und werden gemaRigt, sofern von der Entwicklungpiimaten Nachfrage eine Zurtick-
drangung der produktiven Investitionen droht undeegerhdhte Ersparnisbildung des
Arbeitseinkommens nicht ereicht wird.

In welcher Beziehung die damit erforderlichen Tatihhungen zu irgendwelchen
Produktivitaitsmef3ziffern stehen, ist ohne jede Badwey. Ein krasses Auseinanderklaffen
beider MeRRreihen 4Rt bei konstanter Nachfrageqleatiglich die Bedeutung starker
aullen- oder staatswirtschaftlicher Storungsfakter&ennen, die zu kompensieren mit
eine Aufgabe der Lohnpolitik ist. Inwieweit die Ludteigerung eine gegebene Produk-
tivitatssteigerung unter- oder Uberschreiten mé®ghvon verschiedenen Einflissen ab.
Funktioniert der Preiswettbewerb, werden Produtédigigewinne voll und rechtzeitig
Uber die Preise weitergegeben, so werden die ndlerineohnsteigerungen hinter den
jeweiligen Produktivitatsmefziffern zurlickbleib&unktioniert der Wettbewerbsmecha-
nismus nicht — auch in der Preisentwicklung ist gjgperrklinkenfunktion” festzu-
stellen — oder wirken aul3enwirtschaftliche Ubersskloder innerwirtschatftliche Erho-
hungen der umlaufenden Geldmenge auf das Preisneieaso missen die Lohnsteige-
rungen Uber die jeweiligen ProduktivitaitsmeRziffeinausgehen. Das gleiche ist der
Fall, wenn Arbeitseinkommen in einem erhdhten Ausrgaspart werden. (Das Umge-
kehrte gilt wiederum, wenn in der Phase des konjueken Aufschwungs die Investi-
tionsquoten erhéht werden missen usw.). Die Pradéksmessungen geben ber diese
volkswirtschaftlich erforderlichen Differenzen keirAuskunft. Dagegen schliel3t eine
Analyse der Verbrauchsentwicklung alle diese zlishtn Stérungsfaktoren mit ein.

Zwischen Rinnstein und Hauswand

Die Gangart eines Betrunkenen ist allgemein bekadathdenDr. Kurt Pentzlinin
der ,Frankfurter Allgemeinen Zeitung“ vom 31. Augukd57 den Betrunkenen zur
lllustration 6konomischer Betrachtungsweisen bemubtscheint es gerechtfertigt, diese
besondere Fortbewegungsart auch als Vergleichefiratigemeinen Entwicklungsprozel3
liberaler Marktwirtschaften zu benutzen.

Die bisherige Untersuchung bezog sich auf solckeu8gen, die in einer urspriing-
lich gleichgewichtigen Wirtschaft durch die innddgnamik der Entwicklung auftreten
und durch eine entsprechende Lohnpolitik zu komieees sind. Dabei diente das Ver-

581



RUDOLF HENSCHEL

héltnis zwischen der Entwicklung der privaten Naapé zur Gesamtnachfrage und der
Summe der produktiven Investitionen als Richtschnur

Die tatsachliche Entwicklung vollzieht sich aberviechselnden Perioden konjunk-
tureller Aufschwiinge und depressiver Abschwachung. RRiickschlage. In Verbindung
damit verandert sich auch die Beschéftigung. Mit \deréanderung der Beschéftigungs-
struktur tritt aber ein zuséatzliches Element in Neachfrageentwicklung gegeniber der
nominellen Einkommensentwicklung der Beschéftigtaf

Sinkt mit beginnender Depression die Beschéftigengyeht die Gesamtnachfrage der
Arbeitnehmer weniger stark zurtick, als es dem Bd8ghngsrickgang und dem Pro-
duktionsriickgang der Wirtschaft entspréache, daHitie der Arbeitslosenunterstiitzung
umgeleitete Einkommen zusétzlich fur die privateiNeage aktiviert werden. Uberdies
sinkt infolge verringerter Investitionstatigkeitasl Preisniveau. Tatsachlich nimmt der
private Verbrauch wahrend der Depression anteilgna®i bis die vorausgegangene
Uberinvestition ausgeglichen ist und von der jéfzerhdhten Nachfrage neue Investi-
tionsimpulse ausgehen.

Steigt im Zuge des Konjunkturaufschwungs die Befsichudng an, so nimmt die Ge-
samtnachfrage der Arbeitnehmer langsamer zu, atiee8eschaftigungs- und Produk-
tionssteigerung entspricht. Ein Beschaftigungszggam beispielsweise 10 vH, dem auch
eine etwa zehnprozentige Produktionssteigerungeitise, wirde zu einer Nachfrage-
steigerung von nur etwa 5 vH fiihren (in diesem [delswvurde gleichbleibende Produk-
tivitat unterstellt), wenn die neubeschéftigten éitbehmer zuvor Arbeitslosenunter-
stlitzung bezogen haben. (In der Regel kann dieit&lbgenunterstiitzung auf 50 vH des
durchschnittlichen Arbeitseinkommens angesetzt amjdDie verlangsamte Steigerung
der Gesamtnachfrage der Arbeithehmer erklart sarfauk, dalR das frihere Unterstt-
zungseinkommen bei Neubeschéftigung fir die kimftitachfrage ausfallt. Tatséchlich
nimmt der Anteil des privaten Verbrauchs mit Begites konjunkturellen Aufschwungs
ab. Diese Tendenz wird noch dadurch verstarkt,rdiafdler wiederauflebenden Investi-
tionstatigkeit das Preisniveau ansteigt. Diesezéfdcsetzt sich, sofern nicht eine bewuf3te
Korrektur erfolgt, so lange fort, bis infolge erteuUberinvestitionen erneute Nachfrage-
stérungen auftreten und eine neue Abschwachungteint

Diese Konjunkturschwankungen werden noch dadurckchérft, dald der wahrend
der Depression eingetretene Investitionsriickstaitdzmmehmender Beschéftigung und
einer damit verbundenen Vermehrung der Arbeitspléitzerkompensiert werden kann.
Die effektive Investitionsquote kann somit wahretes konjunkturellen Aufschwungs
voribergehend groRer, die private Nachfrage kleg®én, als es der optimalen Fort-
schrittsrate bei gleichmaRigem Wachstum langfristicgpréache.

Konjunkturgerechte Lohnpolitik

In Verfolgung der gewerkschatftlichen Ziele fallrdeohnpolitik neben dem langfristigen
Ausgleich der Nachfrageverschiebung die weiterekfiam zu, den konjunkturellen Auf-
schwung zu stabilisieren, bevor es zu einem neepnedsiven Rickschlag kommt. Das
bedeutet, dal? die private Nachfrage auf der Homekdejunkturellen Aufschwung-
periode so weit angehoben werden muf3, wie es dgfrigtig optimalen Wachstumsrate
entsprache. Geht diese Korrektur nicht rechtzeibigsich, so erfolgt die Anpassung in
der Depression durch Produktionseinschrankung urbislosigkeit zwangslaufig auf
Kosten des wirtschaftlichen Fortschritts.

Dald der Produktionsindex bei einer derartigen Hanktler Lohnpolitik keinerlei
brauchbare Hinweise fur das Ausmalfi tariflicher L-olimd Gehaltserhhungen geben
kann, liegt auf der Hand. Die Industrie verzichetht freiwillig auf ihre Uberhdhten
Gewinne. Sie versucht bei gleichzeitiger Einfuhssedung in den Export auszuweichen.
Uberschusse im Wirtschaftsverkehr mit dem Auslamdoglichen Preissteigerungen im
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Inland und eine Drosselung der realen Nachfrageubeérandert hoher Gewinnlage.

Das ist auch der Grund, weshalb von seiten derrdehener die negative Auswirkung

lang dauernder und sich steigernder UberschisderiduRenwirtschaft bagatellisiert

wird. Dagegen gibt die Messung der Kapazitatsausigsbzw. die Berechnung der

Kapitalproduktivitat (Produktionseffekt der Invegtnen) Aufschlul® Gber zu hohe bzw.

infolge verzerrter Nachfrageverhaltnisse unprodgktinvestitionen, die im Interesse

kiinftiger wirtschaftlicher Stabilitat eine entspnead starkere Nachfrage des privaten
Verbrauchs, also stérkere Lohn- und Gehaltserh@wureyforderlich machen.

Werden die gewerkschaftlichen Forderungen nichttdeine einsichtige Wirtschafts-,
Handels- und Finanzpolitik der Regierung unterstigp geht bei einer mit Export-
Uberschissen verbundenen Hochkonjunktur die Stehdés Preisniveaus verloren. Ge-
lingt die notwendige anteilmafiige Erhéhung dergéwn Nachfrage trotz entsprechen-
der Lohnforderungen nicht, so ist die nachfolgeBadgpression nicht aufzuhalten; die
Vollbeschéftigung geht in Arbeitslosigkeit Ubere diirtschaftliche Wachstumsrate, die
kiinftige, an sich mogliche Steigerung des Lebendatals, bleibt hinter dem mdglichen
Optimum zurtick.

Sind konjunkturelle Schwankungen mit ihren zuséltldn Verzerrungen der Nach-
fragestruktur erst einmal eingetreten, so reichtiekt aus, mit Hilfe der Lohnpolitik,
die wahrend der konjunkturellen Aufschwungsphaseggspielte* Verbrauchsquote zu
stabilisieren, sondern diese mul3 zusatzlich umvdihrend des Aufschwungs reduzier-
ten Betrag angehoben werden.

Die im Interesse der Arbeitnehmer wie der gesarBewolkerung liegende Stabili-
sierung der wirtschaftlichen Entwicklung mit Hilféer gewerkschaftlichen Lohnpolitik
verbietet jegliche Indexbindung. Die aus der Dyraher Entwicklung resultierenden
Stérungen sind unterschiedlich. Sie sind bei adsfemer Leistungsbilanz mit dem Aus-
land anders als bei standig steigenden UberschiSeesind mit beginnender Aufriistung
anders als bei gleichmaRiger Nachfrage des Stadtas.dort her auftretende Preis-
erhéhungen kdnnen auch nicht durch lohnpolitisanei@khaltung ausgeglichen werden,
da ein Kurieren an den Symptomen auch in der Vatksvhaft keine Erfolge zeitigt. Das
gesamtwirtschaftliche Anliegen der gewerkschaflich.ohnpolitik zwingt diese, sich an
dem konjunkturellen Gesamtgesehehen unter Beacls@mgicher Faktoren zu orien-
tieren. Die notwendigen — gleichfalls entwicklungdimgten — Verschiebungen in den
Einkommensrelationen zwischen den verschiedeneaf@eund Wirtschaftszweigen, die
ungleichen Stérkeverhaltnisse verschiedener Ardleitrergruppen behindern eine wei-
tergehende Koordinierung zusétzlich, solange volpeifgeberseite nur Machtgesichts-
punkte Anerkennung finden.

Ohne die Anerkennung jener volkswirtschaftlichensiG&spunkte, an denen die
Gewerkschaften ihre Lohnforderungen, im Interebger iMitglieder wie der Allgemein-
heit, ausrichten mussen, ist eine VersachlichungLdanpolitik ausgeschlossen. Ohne
Aufbau einer detaillierten volkswirtschaftlichen €aentrechnung ware aber auch der
gute Wille zum Gesprach allein nicht ausreichend.

Die deutschen Gewerkschaften fihlen sich im Rahiear derzeitigen tarifpoliti-
schen Forderungen und in Kenntnis der Tatsach@nelaprivate Verbrauch des deutschen
Volkes geféhrlich weit zuriickgeblieben ist und litsreinproduktive Fehlinvestitionen
eingetreten sind, und ferner wirtschatftliche Stéignaerscheinungen vorerst allein durch
die auf die Dauer unmdglichen bzw. volkswirtscligtitiunsinnigen Uberschiisse in der
AuRBenwirtschaft kompensiert wurden, mit Recht dks lditer einer gesunden wirt-
schaftlichen Entwicklung. Mehr Verstandnis fir ibkebeit konnte ihre Aufgabe er-
leichtern. Gespréache ohne die Anerkennung ihrandolitischen Grundlagen aber kon-
nen weder ihnen noch der Allgemeinheit nutzen.
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