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Menschliche und technische Faktoren der wirtsabhéh
Entwicklung

Das moderne Wirtschaftssystem beruht auf einer Koation technischer, sozialer,
politischer und psychologischer Voraussetzungenyiésle seinen gegenwartigen Lei-
stungsstand nicht erreicht haben, wenn unsere Y¢iglsaft, Technologie, sozialpolitische
Organisation und, vor allem, der moderne Menschtnigaren, was sie sind. Die
Faktoren, die unsere moderne Wirtschaft formtemd sio ineinander verwoben, daf3
es schwierig ist, sie zu entwirren und die Bedegtder einzelnen Faktoren getrennt
zu umreil3en.

Das Konzept der Produktivitat illustriert diesennRu Wenn namlich Gewerk-
schaftswirtschaftler von der ,steigenden Arbeitsfuktivitat sprechen, dann liegt
diesem Begriff eine bestimmte Bedeutung zugrunde bdsagt, dal’ das wirtschaftliche
Wachstum auf die Leistung der Arbeiter zurtickzuéiihist. Wenn auf der anderen
Seite Fertigungsingenieure und Betriebswirtschaftle steigende Produktivitat als die
Haupttriebfeder des wirtschaftlichen Fortschrittez&ichnen, dann denken sie in erster
Linie an technische Faktoren des wirtschaftlicheacigtums.

Es durfte genauso unmoglich sein, den jeweiligeneiArder menschlichen und
technischen Faktoren am wirtschaftlichen Fortscher Industriestaaten abzuschéatzen,
wie es unmdglich ist, den Anteil der beiden Beiimeeg Bergsteigers zu errechnen, der
einen 6000 m hohen Gipfel erstieg; er kann keingsvgagen, daf ihn jedes Bein 3000 m
emporgetragen habe.

Die Frage nach der Rolle der beiden Faktorengruggskommt jedoch wirkliche
und praktische Bedeutung, wenn ein junges, aufstidds Land eine schnelle Industria-
lisierung erwéagt und seine beschrénkten Hilfsmittaer den verschiedenen Projekten
aufteilen muf3, die alle der Férderung des wirtstibhen Wachstums dienen.

Wir wollen die praktische Seite dieser Frage erdrteler alle die Nationen gegen-
Uberstehen, die sich mit weitreichenden Indussidingsplanen beschéftigen. Die Re-
gierungen dieser Staaten wissen wohl, da3 einéviaiichinen ausgerustete Wirtschaft
besondere Fertigkeiten verlangt, die ihre Volkeshhibesitzen. Sie brennen deshalb
darauf, ihre jungen Menschen zur technischen Adshbij ins Ausland zu schicken,
sie laden auslandische Techniker zu sich ein, ime@rsichten Ausbildungszentren fur
alle technischen Berufe.

Gelegentlich begegnet man auch Kritik an diesergf@ramen. So entscheiden sich
einige Austauschstudenten aus unterentwickelterdémm nachdem sie die erforder-
lichen Fertigkeiten drauRen erworben haben, dafioht mehr nach Hause zurlck-
zukehren. Andere Austauschpersonen kehren zuribek, es bereitet ihnen Schwierig-
keiten, zu der traditionellen Lebensweise ihrer dslaute zuriickzufinden. Wieder
andere werden von ihrem eigenen Volk behinderafd sie sich von ihm entfremden.
Und wieder andere kommen mit HaRgeflihlen gegendeear Landern zurlck, in
denen sie ausgebildet wurden.

In &hnlicher Weise ist zu sagen, daf3 die Arbeitalesidandischen Techniker in den
unterentwickelten Gebieten nicht immer den Erwagam entspricht. Der Mangel an
Verstandigung zwischen ihnen und ihren Gastgebstretivas Alltagliches, und ohne
diese Verstandigung ist ihr Kdnnen von geringemtifeder neuen Umgebung.

Die ortlichen Ausbildungszentren haben sich ebénfals nicht immer wirksam
erwiesen. Den einen fehlen die entsprechenden Ausrgen, die anderen leiden unter
unzureichender Fihrung und unrealistischen Progmmm
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Der Personenaustausch und die Ausbildungsprojeitérgn, alles in allem, jedoch
zu den erfolgreichsten Unternehmen der technisdhiéfisprogramme der Vereinten
Nationen, der Vereinigten Staaten und der Colomdoo3taaten im britischen
Commonwealth. Die Menschen in den Entwicklungslémdeigten sich féhig, die von
den Industriestaaten entwickelten technischen diesiien zu Ubernehmen. Ein bri-
tisches Experiment auf groen ErdnuRplantagenapisthen Afrika zeigt, dald Busch-
manner aus dem Dschungel nach zwei- bis dreiwdchAgsbildungszeit einen Bull-
dozer fahren kdnnen. Die Unterlagen Uber die Adsinif von Arbeitern aus dem
Mittleren Osten, den Hochlandern Stidamerikas usdsdudostasien besagen ahnliches.

Es besteht wenig Zweifel, dal3 die einzelnen techeis Fertigkeiten nicht erheblich
sind und daf zu ihrer Erlernung keine langere veitende Erziehung notwendig ist.
Die meisten Fertigkeiten kdnnen einfach und ohmegd#ie Lehrzeit und kulturelle
Schulung der auszubildenden Personen Ubertragedemeln der Tat besteht die
Charakteristik der meisten Operationen in einer ennein Fabrik in ihrer Einfachheit.
Es braucht lange Zeit, um zu lernen, wie man Matorartet und repariert, aber es
braucht, wie das Zeitalter des Automobils lehrt; kurze Zeit, um Mann oder Frau
zu zeigen, wie man einen Motor bedient — bis eniaist.

Im allgemeinen brauchen die Arbeiter in den moderRabriken nicht mehr tech-
nische Fertigkeiten als die primitiven Handwerlglieine Frau und ich sahen einmal
indischen Brokatwebern zu und beobachteten, wie sdiewierigsten Muster, gleich
Miniaturgemalden auf Elfenbein, unter ihren gesktein Fingern entstanden. Es gibt
nur wenige Téatigkeiten in einer modernen Fabrilg diehr Prazision und Konzen-
tration erfordern als bestimmte Arbeiten auf einbiendwebstuhl. Menschen, die
solch schwierige Arbeit zu meistern vermogen, kaooh jede andere handwerkliche
Fertigkeit gelehrt werden. Deshalb kann weder digeborene Anlage noch die
kulturelle Verschiedenartigkeit der Menschen in demtwicklungslandern jemanden
davon abhalten, die fur die mechanisierte Masselytton erforderlichen technischen
Fertigkeiten zu erwerben.

Diese Feststellung trifft mit einigen Einschrankangauch auf die Berufe zu, die
eine betrachtliche wissenschaftliche Vorbereiturigrdern, wie zum Beispiel Medizin,
Architektur und Technik. In modernen, wirtschattlientwickelten Landern tritt ein
Mensch einen derartigen Beruf nach 15 bis 20 Jahilgemeiner und besonderer
Ausbildung an, die mit scharfem Wettbewerb und mgfez Auslese verbunden ist.
Naturlich kann dieser Werdegang nicht durch kurzestNldungskurse ersetzt werden,
doch liegen keine Beweise dafir vor, dal junge Mess in den Entwicklungslandern,
die derselben Erziehung, Ausbildung und Ausleseerliagen, nicht Techniker und
Wissenschaftler von derselben Qualitat wie in defolgreichen, modernen Landern
werden kénnen. Die Intelligenzschicht Indiens istReweis dafir.

Um das bisher Gesagte zusammenzufassen, so givaggjie individuellen Fertig-
keiten anbelangt, nichts, was die Entwicklungslardbon abhalten kénnte, sich auf
den Stand der modernen Industriestaaten emporztembe

Dieselbe Situation besteht im Hinblick auf die teiskhen Faktoren des wirtschaft-
lichen Fortschritts. Die moderne Technologie ishalhem MalR3e Ubertragbar. Flugplatze
mit all ihren modernen elektronischen Vorrichtund@mnen im tiefen Dschungel, im
Herzen der Wiste oder auf einem unzuganglichen,Gletschern umgebenen Plateau
errichtet werden. Die modernen Wasserkraftwerkenktinfast ebenso schnell am Nil,
an den Hangen des Himalaja und in den SchluchteAmfgen wie am St.-Lorenz-Strom
gebaut werden. Die leistungsfahigsten, ultramoder@&affinerien wurden nicht in
den fuhrenden Industriegebieten, sondern in dediil das heif3t in der Nahe der
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reichsten Olfelder, errichtet. Der Nachschub istidéch eine Zeit- und Kostenfrage.
Wo immer moderne industrielle Einrichtungen gesfemafverden, liegen ihnen inter-
nationale Entwirfe zugrunde, und dieselben Firmanem sie in allen Winkeln
der Welt. So kommt es, daf3 ein Fotograf, der eintn@hme von solchen Einrichtungen
in Entwicklungsgebieten macht, es einigermalen scHimdet, das Lokalkolorit an-
zudeuten, es sei denn, dafl3 er einige Einheimidobrdden kann, in ihrer Landestracht
auf dem Bild zu erscheinen.

Die neuen Transportmittel steigerten enorm die tvhgbarkeit der modernen Tech-
nologie. Im 19. Jahrhundert waren die Fabriken igertbahnen, Hafen und Wasserwege
gebunden. Heute kdnnen sie Uberall errichtet werden

Die steigende Ubertragbarkeit der modernen Teclymlgst mit weitreichenden
Haltungsanderungen der Menschen verbunden. In degavigenheit, selbst noch im
19. Jahrhundert, suchten die Industriestaatendkkéusive Position als Produktions-
statten der Welt zu bewahren. Die Weltwirtschaftr wa der Form einer Pyramide
organisiert, das heif3t, die Rohmaterialproduktiostreckte sich Uber die ganze Erde,
wahrend die Verarbeitung und die Veredelung sictiein Handen eines halben Dutzends
fuhrender Nationen konzentrierte. Diese Art der Witschaft, die in dem System
der Kolonialreiche ihren Ausdruck fand, wurde vandechnologischen und wirtschaft-
lichen Entwicklungen in den letzten vierzig Jahnemveggefegt.

Mit dem AbschluR der kolonialen Ara fand die alkdernationale Arbeitsteilung
ebenfalls ihr Ende. Der Zug der Industrialisierummgchte die friilheren kolonialen und
halbkolonialen Gebiete in Bewegung, und ihre frigimeHerren gaben jeden Versuch
auf, diese Bewegung aufzuhalten. Im Gegensatz mar thaditionellen Politik unter-
stitzen sie die Anstrengungen der aufstrebendemdréreine mehr oder weniger
selbstandige Wirtschaft aufzubauen, und ihre neakilP fand Ausdruck in den
technischen Hilfsprogrammen, die bereits weitemadrevahnt wurden.

Diese Politik, gleichgliltig, welche Motive ihr zugrde liegen, zielt auf lange Sicht
auf die Liquidierung der alten vertikalen Orgarisatder Weltwirtschaft, die Abschaf-
fung der starren Arbeitsteilung zwischen Industtiae Landwirtschaftsgebieten und die
Errichtung einer umfassenderen geographischen Merteder Industrieproduktion ab.

Wenn die modernen Industriestaaten sich gewillgye®i die Bemihungen der unter-
entwickelten Lander um wirtschaftliche Unabhéngigkend Industrialisierung zu
fordern, so kdnnen sie das nur tun, indem sie @im dvirtschaftlichen Fortschritt
gunstigen technischen und menschlichen Faktoreliesen Gebieten unterstiitzen. Eine
derartige Politik erfordert sowohl Planung als auicitige Beurteilung der relativen
Bedeutung jedes einzelnen Faktors — sei es furaieh in Kombination mit anderen
Faktoren.

Die gegenwartigen Wirtschaftsplanungen in den Gebjein denen Industrialisie-
rungsmalRnahmen durchgefuhrt werden, beruhen halpisi auf der Annahme,
dal3 es notwendig sei, die Kapitalbildung zu besctiteen und die Investitionen den
strategisch wichtigen Industrien zuzufiihren. Digdtstellung von Investitionen ist
das Hauptanliegen des indischen Fiinfjahresplanesselbe Gedanke herrscht auch
in den nationalen Programmen der Colomboplan-Staabe. Dies schliel3t nicht das
starke Interesse der Planer fir Probleme wie Eurigs und Gesundheitswesen,
Sozialfirsorge sowie Wiederansiedlung und Wiedgtigiderung von Fluchtlingen aus,
doch diese und ahnliche Fragen erscheinen ihnen ikleVergleich mit ihrem Haupt-
ziel: der Entwicklung der Produktivkréafte der Natin den Industriebetrieben, die
durch Kapitalinvestitionen bewerkstelligt werdefi.so
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Die Griunde der Planer lauten wie folgt: Wenn und#fidschaft jetzt auch arm ist,
so besitzt sie doch wertvolle ungenutzte natirliohd menschliche Hilfsquellen. Sie
braucht mehr Bergwerke und Industriegebiete, umratirlichen Hilf squellen zu entwik-
keln, und mehr Arbeitsplatze fiur die Arbeitslosem dies Ziel zu erreichen, mu3 man Ka-
pital investieren. Die einheimische private Kafitalung ist ungeniigend, und diejenigen,
die Uber Geld verfugen, strauben sich, es in ddustrie der eigenen Nation zu
investieren. So bleibt es der Regierung UberlasdienKapitalbildung durch Steuern,
Kreditmanipulationen, Aufnahme auslandischer Ardeilund, wenn mdglich, Annahme
auslandischer Zuschiisse zu beschleunigen. Die feagiemuf3 dementsprechend die
verfugbaren Mittel produktiven Projekten zufuhresglbst wenn dies, wenigstens
Zeitweise, eine gewisse Einschrankung fir das Vol eine Verzdgerung der Sozial-
reformen und der sozialen Wohlfahrtsanstrengungelebtet.

Die Planer zeigen sich gewappnet, den Einwenduniggjenigen zu begegnen, die
verlangen, daR man den unmittelbar menschlichebl®ren, die Erziehung an der
Spitze, mehr Beachtung schenkt.

Gewil3 braucht das Land mehr Schulen, sagen sieS@ialpflicht ist aber sehr teuer.
Im Gegensatz zu den industriellen Projekten, dreemer Initialzuwendung an Kapital-
aufwendungen bedulrfen, aber in der Zukunft zum ddafeinkommen beizutragen
versprechen, stellt jede neue Schule auch eine Aesgabenquelle in der Zukunft dar.
Das bedeutet, daf sich ein armes Land keine japanSion seines Schulsystems erlauben
kann. Zuerst mul3 es seine wirtschaftliche Struktérken, indem es neue Einkommens-
guellen schafft. Im Anschlu daran wird es auch Eaben, an solche Projekte zu denken,,
die die Ausmerzung des Analphabetentums und didégeerung des Erziehungs- und
Gesundheitsstandards zum Gegenstand haben.

Diese Begrindung kénnte man nur verteidigen, wenméglich ware, einen wesent-
lichen industriellen Fortschritt und Aufschwung Mationaleinkommen ohne bedeutenden
Wechsel im psychologischen und sozialen Klima elrggles herbeizufiihren, beziehungs-
weise wenn es moglich ware, den industriellen Ebrtg ohne Hebung des Erziehungs-
und Gesundheitsstandards der breiten Massen dé&es/pl erzielen. Die Tatsache, dai3
man diesen menschlichen Faktoren des wirtschadtidVachstums nicht die ihnen ange-
messene Beachtung schenkt, ist der schwachste iRwidden Industrialisierungsplanen.

v

Die genaue Prifung enthillt noch andere bedauerlighler in einigen dieser Plane.
Ihre unmittelbaren Ziele werden oft auf Grund pstiber, militarischer und psycholo-
gischer Erwagungen oder auf Grund regionaler Eséilbzw. der Laune und Beharrlich-
keit politischer Fuhrer festgelegt, die fur dieeeioder andere Art von Projekten Inter-
esse zeigen.

Die Einbeziehung des Arguments des nationalen i§essin die Industrialisierungs-
plane kann sich als aulerst schadlich herausst@Ement- und Backsteinfabriken, die
Fertigung von Kleinwerkzeugen, Zucker, Kerzen, Bgpbeife, Atznatron, Gerberei-
artikeln, Farben, Lacken, Glaswaren und anderens#fmgitern scheint einigen en-
thusiastischen Planern nicht groRartig genug zu &&e wirkliche Industrialisierung, so
behaupten sie, misse mit Automobil- und Flugzeudéab, mit der Produktion von
schweren Maschinen und elektronischen Vorrichtungeih Atomreaktoren und Stahl-
walzwerken beginnen.

Die Zuerkennung der Prioritdt an Stahlwalzwerkenkanr in einem Lande gutgehei3en
werden, das Uber Eisenerz, Kohle und Mangan venfiagt trotzdem grof3e Mengen
Eisen und Stahl fur seine Eisenbahnen, Autostrafdrseine Bau- und andere Industrien
einflhren mu3 — wie zum Beispiel Indien. Die offeaite Meinung kann aber die
Errichtung eines Stahlwerkes in einem Gebiet fordetas kein Rohmaterial fir die
Stahlproduktion besitzt und nicht in der Lage éste Maschinenindustrie aufzubauen.
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Gewdhnlich schiebt die Regierung das ausgefalleogi® nach langen Diskussionen
auf oder weist es ganz ab; dann wieder kommt esdaf$ eine Regierung in der besten
Absicht einem vollig absurden Plan zustimmt, wel gber keine Erfahrungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten verfugt.

Die Behauptung, dal? eine Regierung lediglich mithmeischen Mitteln die Indu-
strialisierung eines Landes beschleunigen konrdgnmsie Steuergelder und Anleihen
fur den Kauf von Fertigungsstéatten aufwendet, fi@mt unrealistisches Element in die
Wirtschaftsplanung ein. Der wirtschaftliche undusttielle Fortschritt hért auf, als ein
Teil einer historischen Evolution angesehen zu erer@®ie Erfahrungen anderer Nationen
werden mit Geringschatzigkeit abgetan und durctsd¢imachte Theorien ersetzt, deren
Gultigkeit zum Teil zweifelhaft ist.

Eine dieser irrefiihrenden Theorien ist die Behaagtdie Industrialisierung eines unter-
entwickelten Gebietes sollte mit der Entwicklung 8ehwerindustrie und der Produktion
von Kapitalgitern beginnen.

Mit Ausnahme von GroRRbritannien, das den Rest delt Wéi den Industrialisierungs-
bestrebungen anfuhrte, sahen sich alle anderennéati die zu einer spéateren Zeit einen
hohen wirtschaftlichen Entwicklungsstand erreichtemn dem einen oder anderen Zeit-
punkt dem Problem der Prioritéat der verschiedenemuktionszweige gegenuber. lhr
allgemeines Ziel bestand darin, ihr wirtschaftlieh&/achstum zu beschleunigen. Im
Hinblick auf die unterschiedlichen historischen gawgraphischen Bedingungen entwickel-
ten sie zwar verschiedene Formen der Wirtschaftiépalioch gibt es einige Uberein-
stimmungen in dem, was sie zur Starkung und Fordgrbirer jungen Industrien
unternahmen. Ich glaube, ihre Erfahrung fuhrteatgenden drei Grundsatzen:

1. Der industrielle Fortschritt erfordert politischilgerheit, angemessene Transport-
mittel, eine vorwartsstrebende, schopferische $thkiocn Betriebsfiihrern, bestandig stei-
gende Kaufkraft der Massen, eine lenkbare und b@kegArbeiterschaft und qualifizierte
Techniker.

2. Die Basis des industriellen Fortschritts ist digarbeitung und Veredelung heimi-
scher Rohmaterialien fur den eigenen Verbrauch.

3. Die Regierung kann den industriellen Fortschrittutah beschleunigen, dafd sie zu
der Einfuhrung von Kapitalgitern réat und von denfEhrung von bestimmten Kon-
sumgutern abrat.

Ich erwahne hier nicht die Notwendigkeit einer angssenen Kapitalbildung und In-
vestitionstatigkeit, die Manifestationen der indigdien Entwicklung und nicht deren
Kontrollfaktoren und Pramissen darstellen.

Ich glaube, kurz gesagt, daR die gesunden Gruralsiéz Politik der Industrialisie-
rung bereits zur Zelexander Hamiltons in den Vereinigten Staaten uRdiedrich Lists
in Deutschland erarbeitet wurden. Ob wir diese éitManner und alles, was zu ihnen
gehort, nun lieben oder nicht — ihre Gedanken UlerPablitik der Industrialisierung
wurden von der Geschichte gerechtfertigt.

\Y

Mangel an den von der Geschichte erteilten Lektioreklart die Verdrehung der
Tatsachen im Denken der wirtschaftlichen Planeteén aufstrebenden Landern. Einige
von ihnen glauben zum Beispiel, dalR die Wirtscpéftaung in der Sowjetunion erfunden
wurde, dem ersten Land, das sich bewuR3t eine deHndustrialisierung zum Ziel setzte.
Es durfte wohl keine Zweifel daran geben, daR aésischen Finfjahresplane zum grofRen
Teil fur die Wirtschaftsphilosophie verantwortlicteichnen, die sich in den Entwick-
lungsgebieten weithin ausbreitete.

Gemal’ dieser Philosophie fuhrt die Entwicklung idensumgtiterindustrie nicht zu
einer schnellen Industrialisierung und ist unvdsainmit der Idee einer Planwirtschaft.
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Ein Land, so besagt diese Philosophie, muf3 miEd@échtung von Fabriken zur Fertigung

von Maschinen beginnen, um damit spater diejenkggdriken ausristen zu kdnnen, die
der Konsumglterproduktion dienen. Eine Konsequéeged Theorie ist, dafld die Steige-
rung des Verbrauchs und die Entwicklung des hemmisdMarktes in der frihen Phase der
Industrialisierung gedrosselt und das Volk aufgemufverden musse, sein Wohlergehen
den neuen Gottheiten, Industrialisierung und Scimdestrie, zu opfern.

Es ist freilich mehr Mystizismus als Logik und geder Menschenverstand in diesem
Kult um das ,Eiserne Kalb“. Die Ergebnisse der isggen Wirtschaftsexperimente waren
nicht sehr ermutigend, und es gibt kein Anzeichafiiid daR? sie von einer freien Nation
in dieser Weise noch einmal durchgefiihrt werdemkdn

Abgesehen von diesen Erwagungen, scheint es, defbéibnung der Schwerindustrie
und Nichtbeachtung der menschlichen Bedirfnisse derdmenschlichen Faktoren des
wirtschaftlichen Wachstums wahrscheinlich mehr dagitragen, den wirtschatftlichen
Fortschritt zu verlangsamen als zu beschleunigatsathlich untergrabt dieses Vorgehen
den Fortschritt auf dem Gebiet der Erziehung, scimvéie private Initiative und lenkt
die Aufmerksamkeit der Regierung von ihren drirfggien Aufgaben ab und auf Projekte
von minderer Wichtigkeit fir die breiten Massen. s ist kurzsichtig, die gegenwartige
Generation zweifelhaften Spekulationen zugunstearegntfernten Zukunft zu opfern.

Ferner ist zu sagen, dal3, wenn ein Land die Inidlisierung mit der Errichtung
von Fabriken zur Herstellung von Maschinen fir ktden beginnt, die tberhaupt noch
nicht bestehen, es dann Gefahr lauft, daR es inellestAbristungen produziert, die
qualitativ geringwertiger und kostspieliger sing &lessere Ausristungen, die auf dem
Weltmarkt zur Verfiigung stehen. Im Gegensatz zuRlénen von Hamilton und List,
die darin bestanden, ihre LaAnder mit den bestenrodernsten Ausriistungen, die fur
Geld zu haben waren, zu versehen, scheint es,iddRedierungen, die der neuen Politik
folgen, ihren jungen Industrien bereits zu Anfarah&len zuflugen, indem sie sie mit
Uberbezahlten, zweitrangigen Maschinen belastenudier Umstédnden schon veraltet
sind, bevor sie in Betrieb genommen werden kénnen.

Es scheint mir, dal3 die Philosophie, daf} die Sdhdestrie die Grundlage der
Industrialisierung sei, von den aufstrebenden Lamadéne die notwendige Beachtung
der Natur des wirtschaftlichen Wachstums angenommede. Diese Philosophie leugnet
die Tatsache, dal3 Industrialisierung nicht einekBian eines einzigen Faktors, zum
Beispiel ,Kapitalinvestition®, ist, sondern von eingroen Anzahl von Variablen
abhangt, die mehr oder weniger miteinander in Berig stehen. In der frihen Phase
der Industrialisierung kann der Faktor ,Kapital“rdio eine richtige Auswahl der Indu-
strien und weitgehende Anwendung der zwei- odeischightigen Arbeitszeit auf das
auRerste beschrankt werden. Gerade in dieser Rleaseirtschaftlichen Belebung und
Industrialisierung bedarf aber der menschliche érafter besonderen Aufmerksamkeit.

Die Verzdgerung der Entwicklung des Schulsystemgadas weitere Jahr bedeutet,
dalR mehr und mehr Menschen heranwachsen, die men reigelrechten Erziehung und
damit von besseren Arbeitsmoglichkeiten in der Zdikausgeschlossen werden. Es ist
nattrlich schwieriger, eine neue Generation von $dban heranzubilden, die sich in die
Form einer modernen Wirtschaft einpalfdt, als Austérdim Bau von Dammen und
Fabriken mit finanziellen Mitteln zu verpflichtedje dem Volk durch Steuern oder
Inflation entzogen beziehungsweise in Form vondaakschen Anleihen aufgebracht oder
von auslandischen Regierungen gespendet wurden.

Es fuhrt kein abgekirzter Weg zur Prosperitat,ibslginen Zauber, der Erziehung
und Entwicklung neuer Haltungen und Begrindungdndbe breiten Massen ersetzen
kénnte. Schulen, Krankenhauser, sanitdre Anlagewolgnheitsmafiige Sauberkeit, Be-
weglichkeit der Arbeitskrafte, Gelegenheit zur \@&skerung der Lebensbedingungen, der
Wunsch der Menschen nach solcher Verbesserung ohtlify vor der Wiirde des Men-
schen sind wesentlich fiir das standige wirtsclehitlWachstum.
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