HANS BAYER

Die soziale Tragik der industriellen Revolution

,Dies Volkchen merkt den Teufel nie, selbst wenregiam Kragen hétte.” Diesen
Satz kdnnte man auch auf die Haltung jener anwertieruns ausreden wollen, daf3
es so etwas wie eine industrielle Revolution gibitd uns beruhigen, dal3 jedenfalls
alles schon von selbst ins Gleichgewicht kommerdeer

|. Tatsache der industriellen Revolution

Wir wollen hier nicht dartiber diskutieren, ob maesser von industrieller Revolution
oder Evolution spricht. Fest steht, dal es sicliehem einesprunghafte Erweiterung
und wesentliche Anderung der technischen Entwigelnmdglichkeiten handelDies
geht u. a. auf das Zusammentreffen von Automatiord Werwertung der
Atomenergie zurlick. Darauf hat u. a. Pr&arnoff, der Vorsitzende der Radio-
Corporation- in den USA, hingewiesen. Beide zusammm&mlich Automation und
Atomenergie, lassen die erste industrielle Revoiytdie auf Dampf und Elektrizitat
zurlickging, zwergenhaft erscheinen. Man kann in iggm Sinne von einem
Akzeleratoreffekt von Atomenergie und Automaspnechen: Die technischen und
wirtschaftlichen Auswirkungen der Automatisierungndu der Verwertung der
Atomenergie verstarken und beschleunigen einander.

Darliber hinaus miussen wir uns klar sein, dafAdiemationauf3erordentliche Wir-
kungen in jenen Wirtschaftsverfassungen hat, ditsténdig auf Planung abgestellt
sind. Wir Uberlegen uns vielleicht viel zuwenig, svan Ostenvorgeht. Gigantische
Revolutionen sind im Gange. Fassen wir die Bevilkgr Chinas und Indiens
zusammen, so handelt es sich um eine Revolutiorl060 Millionen Menschen.

Es ist inChinakeineswegs so, daR man dort etwa nur die Mengemligngichtung
der Produktion plant; neben den naturalwirtschetigin tritt der geldwirtschaftliche
Plan. Ich habe an Ort und Stelle sehen kénnenpwii@en monatlichen Berichten der
Unternehmungen an die zentralen Institutionen mciitiber die Menge der Produkte
und ihre Qualitat berichtet wird, sondern ebensthdiber die Kosten. Man hat vorerst
die privatwirtschaftliche Buchhaltung ibernommennmehr aber diese wesentlich ge-
andert und zu einem Multikolonnensystem ausgesttalégles der Buchhaltungskonten
entspricht genau den Sparten des Plansolls. Mahatbhmmen Millionen Ziffern in
Peking oder irRu3landin Moskau zusammen. Friher war es unmoglich, nasei
Ziffern in kurzer Zeit etwas anzufangen. Jetzt stelklektronenrechenmaschinen zur
Verfligung, und rasch ist das gesamte Material awfigitet. Dal3 heute in China noch
zuwenig derartige Rechenmaschinen zur Verfugungestespielt im long run keine
Rolle.

Auch Indien versucht zu planen und ist bestrebt, starker alshebj den
verstaatlichten Sektor auszubauen, weil man ddanet hat, dald eine erfolgreiche
Ausgestaltung der indischen Volkswirtschaft eben méglich ist, wenn der Staat die
Pionierrolle in der Wirtschaft tibernimmt.

Il1. Ziel und Tragik

Die Entwicklung der Technik, die wir als industlgeRevolution bezeichnen, steht im
Grunde in Einklang mit der@iel der Wirtschaftlhr Sinn ist ziemlich unbestritten der,
den Menschen dauernd ausreichende und immer besatzgelle Grundlagen zu geben,
damit der einzelne seine Persénlichkeit immer nmegttfalten kann. Nun ist es Klar,
daf’ der Fortschritt der Technik, im besonderen #ation und Atomenergie, die mate-
riellen Grundlagen verbessern und dem Menscheohgleitig erlauben, mehr Freizeit zu
haben und so seine Personlichkeit voller zu eetfalEs ist dem Sinn der Wirtschaft
entsprechend, wenn wir die industrielle Revoluti@jgahen. Die soziale Tragik liegt ge-
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rade darin, dafl3 wir trotzdem unter den gegebenehaitaissen Sorge haben miissen,
dal3 die Auswirkungen der industriellen Revolutiarf wirtschaftlichem und sozialem
Gebiet den Interessen der Gesamtheit widersprechen.

I1l. Gegensatz von Technik und Wirtschaft

Einer der Grunde fur die soziale Tragik der indetlien Revolution ist der Gegen-
satz zwischen technischem und wirtschaftlichemsebritt. Die Eigengesetzlicbkeit des
technischen Fortschrittkommt auch hinsichtlich der Automatisierung und Wertung
der Atomenergie zum Ausdruck.

Wir kénnen bei der technischen Forschung zwei Ehtuingsabschnitte unterscheiden;
den ersten, den wir als Eigengesetzlichkeit dehilikcbezeichnen und den zweiten, bei
dem es sich um die Anpassung der Technik an digrdenfnisse der Wirtschaft handelt.
Fir die Auswirkung des technischen Fortschritts gerf Gesamtwohlstand ist entschei-
dend, ob es gelingt, die Technik organisch in digdghaftsentwicklung einzubauen, oder
anders ausgedriickt, die gegenseitige Ergdnzung @ohnik und Wirtschaftsgestaltung,
den technischen und wirtschaftlichéomplementaritatseffekty erreichen.

In der Marktwirtschaft ergibt sich bei Realisierungstimmter Annahmen eine Wirt-
schaftsmechanik, die wir als Konkurrenz bezeichiidase zwingt den einzelnen Unter-
nehmer, die technischen Neuerungen, soweit es B seines Unternehmens moglich
ist, zu Ubernehmen. Er kann nicht Gberlegen, obleigt durch die Hereinnahme der
Neuerungen — auf langere Sicht betrachtet — eine ibNastition entsteht; ihm bleibt
keine andere Wahl als zu modernisieren oder vomkiMaszutreten. Die Peitsche der
Konkurrenz zwingt den einzelnen, die Dynamik dechrek voll in die Wirtschaft zu
Ubernehmen. Das fihrt Zlbersteigerungen der Technik in der Wirtschaftjl durch die
Wirksamkeit der Konkurrenz in vielen Fallen eingamische Aufnahme unmdglich wird,
so daf Disproportionen entstehen. Die Wirtschafhikb gewissermalRen in die Rolle
von Goethes Zauberlehrling, der der Geister, digedr nicht mehr Herr werden kann.
Die Menschen haben die Beherrschung der Techreékudi bei dem Beispiel zu bleiben,
bloR dem alten Meister gegeben ist, verloren. Bié kehrlinge geblieben, weil sie die
Wirtschaftsverfassung nicht entsprechend dem techan Fortschritt ausbauten.

Folge der Ubersteigerung der technischen DynamiRAdeschaftsmechanik sind Dis-
proportionen in der Wirtschaft, Arbeitslosigkeitdusteigende Entpersonlichung. Da-
durch, dal3 bei Anwendung der Technik in der RegelShort-run-Gesichtspunkt zu-
grunde gelegt wird, kommt es zu teilweisen Uberatiti®nen; die Kapazitat bestimm-
ter Industriezweige wird Uber den Bedarf hinauswvickelt.

Diese Tatsache fuhrt dazu, daf3 die Kosten reladshtsind, so dal? Konkurrenz-
fahigkeit mit dem Ausland nicht gegeben ist. Es kanerfahrungsgemafy zu Absperr-
malinahmen durch Schutzzélle und Einfuhrverbote. diabe Weise ergibt sich eine
Ubertragung der Disproportionen in den einzelnenkgwirtschaften auf die internatio-
nale WirtschaftEs entstehen internationale Wirtschafts-Spannumaiteisse, die sich
auch auf die politischen Beziehungen nachteiliguénen.

Indem die industrielle Revolution den technischamtdehritt wesentlich verstarkt,
verscharftsie auch dieSpannungendie sich aus dem Gegensatz von technischem und
sozialem Fortschritt ergeben.

IV. Gefahren der Arbeitslosigkeit

Die Sorge, dal die industrielle Revolution zur Arflesigkeit fuhren kdnne, wird von
manchen Theoretikern leichthin abgetan. Man vetwisauf, dafd durch die technische
Entwicklung nicht nur Arbeitskréafte freigesetztndern gleichzeitig auch neue Beschéf-
tigungsmaoglichkeiten geschaffen werden.
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Sehen wir uns diese Behauptung einmal ndheWaiche Annahmen miften denn
erflllt sein, damisozusagen von selbst, wie es die marktwirtschiaélitheorie annimmt,
die freigesetzten Arbeitskrafte wieder beschaftigtden.Die Automation muf3te 1. zur
Kostensenkung und 2. die Kostensenkung zur Préissgnund 3. diese zur Absatz-
steigerung und 4. diese wiederum zur Mehrbeschéfjguhren. Fehlt eine dieser An-
nahmen, dann versagt das Prinzip des laissezifeivezug auf den Komplementaritats-
effekt, und es kommt dann eben nicht von selbstizer Wiedereinsetzung der entlasse-
nen Arbeitskrafte.

Diese Annahmen sind nicht erfullt.

1. Es istkeineswegso, daf3 die Automatioimmer Kostensenkurerbeifuhrt. Oft
wird automatisiert, weil man Arbeitskrafte erspapeter gewisse Erleichterungen der
Information und der leitenden Tatigkeit erreichah. wber selbst dann, wenn sich durch
diese Ersparnisse an Arbeitskraften mikro6konomésoh Kostensenkung ergébe, ist es
— makrodkonomisch gesehen — noch sehr die Fragdacbleime Kostensenkung ein-
stellt. Wenn die freigesetzten Arbeitskrafte niciigder beschaftigt werden kénnen, fal-
len sie eben der Gesamtheit zur Last, und die rdkanomische Kostensenkung bedeutet
makrodkonomisch eine Belastung.

2. Angenommen, die Automation fihre zu einer Kosteksag, so wird nur dann
einePreissenkungntsprechend dieser Kostenverminderung erzwungesew&odnnen,
wenn freie Konkurrenz besteht. Nun werden aberatlemeinen Konzentrations-
tendenzen gerade durch die Automation verstarkt.

3. Unterstellen wir dennoch, daR die Automation Kosterd Preissenkung erzielt,
so ist es noch sehr die Frage, ob sich durch dis$&mkung auch eifdsatzsteigerung
erreichen laRt. Im allgemeinen nur dann, wenn eetsende Nachfrage vorhanden ist.
Das setzt nun wieder voraus, daine Fehlinvestitioerfolgt, daR sich also der Unter-
nehmer bei der Automation nicht geirrt hat z. Bisightlich der Investitionen der ande-
ren Unternehmer — eine Voraussetzung, die nur kigféatfullt sein kann, weil der
Unternehmer die Plane seiner Konkurrenten nichbken und dal3 er die Marktanalyse
so durchgefihrt hat, daR sie, wenigstens anndhewlgrauchbaren Resultaten fuhrt.

Selbst im Falle proportionaler und den Bedurfnissetsprechender Investition ist
der Absatz immer noch nicht gesichert; denn die IMtigeit des Absatzes hangt eben
auch von derHohe der Einkommemind derArt der Einkommensverteilungb. Im
Wirtschaftskreislauf ist u. a. die Neigung zum Kams(Verhaltnis der Konsumausgaben
zum Gesamteinkommen) mit entscheidend fiir die Mogkit, den Absatz durchzu-
fuhren.

Auch dann, wenn der Unternehmer die gesamte Kast&aag in einer Preissenkung
zum Ausdruck kommen laf3t, so ist damit noch keimgsasichergestellt, dal’ insgesamt
die Kaufkrafterhalten ist; denn die Kostensenkung ist in dereRggringer als die Er-
sparnis an Léhnen; die Rationalisierung bedeutetg® der Unternehmer Maschinen
einstellt und diese amortisieren muf3. Um diesedgetverringert sich die Gesamtkosten-
senkung gegeniiber der Lohnersparnis. Wenn alsodiedBesamtkostensenkung in den
Preisen zum Ausdruck kommt, so ergibt sich voliemster noch ein Kaufkraftausfali, der
unter Umstanden den Anstol3 zu weiterer Arbeitslastgyibt.

4. Ferner ist zu bedenken, dal3 eine Steigerung dehfkage keineswegs zu einer
irgendwie ins Gewicht fallendeviehrbeschaftigunfiihren mul3. Gerade die industrielle
Revolution ist ja dadurch gekennzeichnet, dafl} regemtlich weniger Arbeitskraften
mehr produziert werden kann. Die Nachfragesteiggminkt sich also in der Regel
nur in einer geringfligigen Erhéhung des Beschéftisfandes aus.

Es gehort zur sozialen Tragik der industriellen ¢tation, dal3 unter den gegebenen
Verhaltnissen auf der einen Seite EiberflulRan Arbeitskraften entsteht, wahrend auf
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der anderen Seite eiMangel wesentlich fihlbar ist. Das California Institute of
Technology hat Ende 1956 eine internationale Kamerabgehalten, die sich im beson-
deren mit dem Zusammenhang zwischen technischeischott und Bevdlkerungsver-
mehrung befal3te. In einem grundlegenden ReferalPiwdt Weir seine Untersuchungs-
ergebnisse dahin zusammengefal3t: ,So ist der emitlaide Faktor, der den Weltreich-
tum an Wirtschaftsmitteln begrenzt, nicht das Matenicht Energie oder Lebensmittel,
sondern die zur Verfigung stehenden geistigen kaften.” Die Konferenz hat sich
auch mit der Frage befal3t, wie nun die erfordeeliciyeistigen Kapazitaten gesichert
werden konnten. Es handele sich darum, Methodefindan, um befahigte Menschen
rechtzeitig erfassen zu kénnen. Diese mif3ten dateprechend ermuntert und unter-
stitzt werden. Besonders wichtig sei dabei dienfiielle Férderung. ,Es ist notwendig,
die finanziellen Barrieren zu beseitigen, so dalkjebefahigte und wirdige Student
seine Ausbildung vollenden kann.” Flr Deutschlangile sich die Schlu3folgerung:
Wenn es schon in dem reichen Amerika notwendigdish, Studenten finanzielle Hilfe
zu geben, damit alle in gleicher Weise das Studdugneifen kénnen, unabhangig von
den Einkommensverhaltnissen der Eltern, so giltudasso mehr auch fir uns. Es muf3
durch entsprechende Stipendien oder andere Forarddrderstiitzung den Studierenden
die gleiche Startmdoglichkegeboten werden; derebensowenig wie Amerika, kann es
sich Deutschland leisten, Talente zu vergeuden.

Die Sorgen vor der Gefahr einer Arbeitslosigkeitl wines Mangels an technischen
Kraften als Folge der industriellen Revolution werd/on vielen bagatellisiert. Man will
uns damit beschwichtigen, dal’ wirgach die erste industrielle Revolutidgberstanden
haben. Charakteristisch war eine Diskussion in emiSeminar an der Universitat Inns-
bruck, in dem wir uns auch, mit den Fragen der stigeilen Revolution beschéaftigten.
Da meinte einer der Teilnehmer, ein bekannter \6hagispraktiker: ,Schauen Sie, wir
sind ja mit der ersten industriellen Revolution ladiertig geworden!* Da hat ein Stu-
dent von ruckwarts gerufen: ,Aber wie!* Wir wollemcht, daR wir auf dieselbe Weise
mit der zweiten industriellen Revolution fertig wlen wie mit der ersten, wir wollen
nicht wieder durch eine Zeit von Not und Elend hirthgehen.

V. Ubersteigerung der Macht

Auch darin liegt eine Tragik der industriellen Rext@n, dafd sie in verschiedener Hin-
sicht zu einetJbersteigerung der Maclitihrt.

1. Zur Anschaffung der Anlagen, wie sie im Zuge delustriellen Revolution fur die
verschiedenen Unternehmungen erforderlich werdemd aufRerordentlicheKapital-
mengemotwendig. Mag auch die Automation im weiteren "aflbei voller Kapazitats-
ausnutzung eine Verringerung der Kapitalkostensnai bringen, die Anschaffung der
Anlagen ist jedenfalls nur mit grofitem Kapitalauhdaund daher in der Regel nur
den
groRen Unternehmungen mdglich, sei es durch Eiganfiierung oder durch Zuhilfe-
nahme fremden Kapitals. Kleinere und mittlere Umdimungen werden nur schwer den
AnschluR? an die industrielle Revolution finden,gathlls aber kann dies nur dann gelin-
gen, wenn ihnen entsprecheridanzkapitalzur Verfiigung gestellt wird. Seine Macht,
die ohnedies schon im Zuge der bisherigen wirtslittaén Entwicklung auf3erordentlich
gesteigert wurde, wird durch die industrielle Renioin neuerdings gestérkt.

2. Eine wichtige Rolle spielt die Steigerung der Maleimsichtlich derPreisbildung.
Die Konzentrationstendenzémder Wirtschaft werden durch die industrielle Blexion
verstarkt. Das bedeutet, dal3 die gro3en Unternefpemuand die Unternehmenszusam-
menschlisse mehr als bisher déarkt beherrschemund bei der Preisbildung nicht
gezwungen sind, die Preise auf die Kosten herwmsetzen. Dies bringt in vielen Fallen
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eine Einschrankung der Nachfrage Uber das durciKodéengrenze gegebene Ausmal
hinaus mit sich.

Die Marktbeherrschung zeigt auch noch andere Akswgen. Eine Aufgabe der
technischen Revolution ist di¢gebung des Lebensstandartiéenn die Menschen durch
die industrielle Revolutiomrbeitsloswerden, dann ist von vornherein an eine Hebung
des Lebensstandards nicht zu denken. Aber selbbstwlo die Beschéaftigung auf der
alten Hohe bleibt, handelt es sich sehr oft nighteine Hebung des Lebensstandards,
sondern bloR um eirndebung des VerbrauchBas ist aber keineswegs dasselbe.

Sind die Verhaltnisse des Marktes erfal3t, kannUtigeernehmung in zwei Rich-
tungen darauf reagieren: durch Marktanpassung btektoffensive. Die Produkte
werden entweder so gestaltet, wie der Konsumesichsvorstellt und wiinscht, oder aber
der Konsument wird beeinflult, jene Produkte zufé@muderen Produktion fur das
Unternehmen rentabel ist. Die Marktoffensive bedinoh insbesondere der Suggestiv-
reklame. Ein besonderer Fall ist die ,erzwungenealterung“. Ein fiuhrender Fach-
mann in den Vereinigten Staaten hat darauf hingeamedald der Schlissel zum Erfolg
auf dem Markt sei, Bedurfnisse fur neue Guter aveeken und die Verachtung der alten
Guter zu erreichen. Die Veralterung kann dadurchigtt werden, dafl3 von Seiten der
Industrie immer neue Produkte auf den Markt geworferden; dem Modell des Auto-
mobils oder des Motorrades aus dem Jahre 1955 dakgtModell aus dem Jahre 1956,
das zwar gewisse Anderungen aufweist, aber dociekeesentliche Verbesserung mit
sich bringt. Auch durch Qualitatsverschlechteruragrk eine frithzeitige Veralterung
realisiert werden. Man erzeugt zum Beispiel Apparateren Lebensdauer bewuf3t
herabgemindert wird, damit der Konsument mdoglidiesd wieder als Nachfragender
auftritt. In all diesen Fallen haben wir es wohlt miner Steigerung des Verbrauchs,
nicht aber mit einer Steigerung des Lebensstandarddie es ankame, zu tun.

3. Die Steigerung der Wirtschaftsmacht flhrt auchinereSteigerung der Macht der
Arbeitgebemegeniber den breiten Schichten der Arbeitersah&fézug auf die.ohn-
bildung.Diese Entwicklung erhdht die Bedeutung der Gewdrafien als Gegenmacht.

4. Auch insofern kann man von einer neuen Machtbildsprgchen, als sich verschie-
deneProduktivitatspositioneim der Wirtschaft ergeben. Jene Zweige, in denen di
Automation durchgefiihrt wurde, werden méachtigeraaidere sein, in denen die Auto-
mation nicht realisiert werden konnte. Die Untenmeimgen der Branche mit Auto-
mation sind auf Grund ihrer wirtschaftlichen Maabdfgion in der Lage, hohere Léhne
zu zahlen, die Arbeitszeit zu kiirzen und sonstigezUgsbedingungen einzuraumen,
wahrend die Wirtschaftszweige, die nicht automatin konnten, diese Vorzilge ent-
behren. Es mag den automatisierten Unternehmurgjerggn, einen gréReren Teil des
Sozialprodukts fir sich zu sichern, und zwar zurnh digf Kosten jener Zweige, welche
nicht in der Lage waren, zu automatisieren.

5. Besondere Gefahren ergeben sich aus der Ubersteggder Filhrungsmacht auf
geistigem Gebiet. Es sind, immer weniger MenscheBetrieb, denen die Flhrung zu-
kommt. Die Steigerung der Macht des Finanzkaphbalsgt es mit sich, dal3 die Unter-
nehmungen in wenigen Handen zusammengefalit sind.

Diese Wirtschaftsmacht ist zweifellos gigantischheA viel unheimlicher ist die
geistige Machtdie von ihr ausgeht. Es ist heute ja so, dal3 ntderreman tber Kapital
verfugt, der Bevolkerung im Laufe der Zeit mit diller modernen Propagandamittel des
Fernsehens, des Rundfunks und der Presse prakilesheinreden kann, so dal3 breite
Kreise der Bevolkerung zu einer bestimmten Meingedpracht werden kénnen. Die
aulerordentlichen Mdglichkeiten der geistigen Béeiaung von Seiten der Wirtschafts-
macht fiihren dazu, daR wirtschaftliche Konzentratiach Vermachtung auf dem Gebiet
der geistigen Fuhrung beinhalten kann.
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VI. Sinn und Wirklichkeit

So ergibt sich im Zuge der industriellen Revolutein krasser Gegensatz zwischen
ihrem Sinn und der Wirklichkeit im Rahmen der bbstelen Organisation der industriel-
len Gesellschatft.

Nur in einerstabilisierten Wirtschafkénnte die durch die Automatisierung ermdg-
lichte Massenfertigung dauernd Absatz finden uedBtischaftigung der Unternehmungen
aufrechterhalten werden. Tatséchlich aber versclihief industrielle Revolution die
Stérungstendenzen in der Wirtschaft wmttergrabtdadurch selbst die Erflllung
ihres Zieles.

Nur bei Preissenkundgdnnte wenigstens teilweise die Erhaltung der Keaftkge-
sichert werden. Die Machtbildung hinsichtlich déarktbeherrschungber gewahrleistet
keineswegs Preissenkung als Folge der Kostensenkung

Die industrielle Revolution kénnte ihre Aufgabe htimur durch Steigerung der
Produktivitdt und Erhéhung der Produktion, sondeunh durch Ausdehnung der Frei-
zeit, die durchArbeitszeitkirzungrreicht wird, erfullen. Die Freizeit wird aber, ewi
gezeigt, in Wirklichkeit nur zu leicht zu#rbeitslosigkeitweil im Rahmen der bestehen-
den Wirtschaftsverfassung die volle Eingliederureg fdei gewordenen Arbeitskrafte nicht
gelingen kann.

Die industrielle Revolution beinhaltet Mdglichkeiteiner Steigerung des Lebens-
standardsdie aber keineswegs mit Sicherheit realisiert werdes kann nicht nur durch
Arbeitslosigkeitzu Kaufkraftausfallen und dadurch zu einer Senkdeg Lebens-
standards fur breite Schichten kommen; denn dieenmedReklame ist gar nicht so sehr
auf Erh6hung der Lebenshaltung als &tdigerung des Verbrauchsrichtet.

Entfaltung der Personlichkeit wéare durch die indeie Revolution mdglich. Sie
wird aber dieser Aufgabe nur unvollkommen geresta,verstarkt vielmehr dielerr-
schaft der wenigemauch auf geistigem Gebiet.

Nicht zuletzt liegt die soziale Tragik der industtén Revolution darin, daf’ wir
sie nicht sehen wollen und damit @&ance versdumen kdnnten, die industrielle zu einer
sozialen Revolutioau machen.
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