FRANZ KLUBER

Der moderne Mensch und die Automation
Zum Problem der ethischen Bewadltigung des techeis€lortschritts

Wenn man die Periode der Automation in eine Gebtdider Technik einordnen will, so
kann man, etwas pointiert, sagen, dal® sich der dlhemngnéchst Maschinen schuf, um
sich, die Arbeit zu erleichtern (das Rad, den Hel&ddann, seit dem Beginn der ersten
industriellen Revolution, flhrte die Maschine zwesBhleunigung der Arbeit, aber auch
zur Unterwerfung des Arbeiters unter die Maschider (Mensch ,bedient* die Maschine!).
Und in dieser neuen Epoche der Technik, der soge@arzweiten industriellen Revolu-
tion, scheint es so zu werden, dal} sich der MemécHlilfe der Maschine der mechani-
schen Arbeit kurzweg entledigt und seine Téatigkeit jene Funktionen beschrankt, die
nicht der Muskelkraft und der Routine bedtrfen,dan ihm Intelligenz, echte geistige
Leistung abverlangen. ,Eben das ist der Sinn j8@wittes von der Mechanisierung
zur Automation”, so schreilltohn Diebold, dal? der Mensch, der einen Augenblick zum
Diener der Maschine degradiert schien, nun wiedwteritig zu ihrem Herrn wird . . .
Hier sollen Arbeitskrafte frei gemacht werden, dasig flr Aufgaben eingesetzt werden
kdénnen, die nicht mehr nur unseren unmittelbarediBfaissen dienen und fir die wir
bis jetzt keine Hande frei hattefy:

Die erste industrielle Revolution fiihrte zu einettliumanisierung der Arbeit, zur
JArbeit an der Kette" (,travail a la chaine®, some die franzésische Sprache die Fliel3-
bandarbeit). Es igllie Arbeit, die den Menschen dahin bringen kann, sichauf den
Minutenzeiger einzustellen, den Ablauf des TagesGlotkenzeichen zu messen und
Stunde um Stunde seiner Lebenszeit mit dem einZigansch zu begleiten, dal3 sie
rascher vergehen mdchten. Insoweit die Automatemudeitragt, dal® der Arbeiter nicht
mehr als Teil des FlieBbandes eingesetzt wird, esondie Maschine diese Arbeiten
mitverrichtet, wo sie dies ebensogut oder bessen las der Mensch, bedeutet sie flr
den mechanisch Arbeitenden ein Lebensziel von hdRang.

Sogleich aber drangen sich auch Fragen und Bedenke®o etwa die Probleme des
technischen Nachwuchses und der durch die Automdtieigesetzten Arbeitskrafte,
sicherlich sehr ernste sozialokonomische Anlieganaber nicht in diesen Zusammenhang
gehdren und, wie mir scheint, trotz aller Wichtigkdcht das im Letzten Entscheidende
sind. Hier geht es um etwas anderes, namlich urrdige, ob der Mensch Uberhaupt fahig
ist, mit den neuen technischen Mdglichkeiten fertigwerden: mit der steigenden Glter-
fulle, mit dem Zuwachs an Freizeit und schlie3kei der gewaltigen technischen Macht,
die ihm nun in die Hand gegeben ist. Es ist sehcludich, dald mdgliche Gefahrdungen
und Bedrohungen der Menschheit durch die Automationachst nicht durch einen
Sozialethiker, Philosophen oder Theologen erkandt ausgesprochen wurden, sondern
durch einen TechnikeNorbert Wienerginen der filhrenden Wissenschatftler in der Ent-
wicklung der Automation:

,Diejenigen von uns, die an der Entwicklung der erelWissenschaft der Kybernetik mit-
gearbeitet haben, befinden sich in einer moralisdpesition, die, gelinde gesagt, nicht sehr an-
genehm ist ... Wir kdnnen diese Wissenschatft nigimananderen Ubergeben, als der bestehenden
Welt, und das ist die Welt von Belsen und Hiroshiiér haben noch nicht einmal den Ausweg,
die neue technische Entwicklung zu unterdriickem g8hort unserer Zeit ... Es gibt Wissenschatt-
ler, die hoffen, dal der Segen, der aus einem fegsserstandnis des Menschen und der Gesell-
schaft entspringen kann . . . ein Gegengewichteru Mdglichkeiten geben wird, die wir denen
bieten, die alle Macht bei sich konzentrieren wollind die notwendigerweise immer die skrupel-
lo )esten sind. Ich schreibe im Jahre 1947, undniaB sagen, daf’ diese Hoffnung recht gering
ist).”

Ahnlich wie Wiener bangt manchem anderen amerikdueis Naturwissenschaftler
vor dem Unheil, das durch eine gewissenlose Ausngtzlieser neuen technischen Még-

1) John Diebold, Die automatische Fabrik. lhre indiedken und sozialen Probleme. Nirnberg 1954, S. 7.
2) Norbert Wiener, Cybernetics. New York 1948, S. 38.
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lichkeiten angerichtet werden kann, vor der Gefdaf} die Automation der Unmensch-
lichkeit Vorschub leiste und damit die Quelle wicklen Fortschritts, die freie Persén-
lichkeit zerstéren kénnte. Sind solche Beflrchtumipegrindet und worin liegen die
Grinde? Das ist im Vorangehenden schon angeklumgjenkErage, um die es in diesem
Zusammenhang geht, liegt nicht im Bereich der Tiéghauch nicht auf der Ebene der
Wirtschaftsordnung, sondern im Menschen selbstim@bdie Automation zum Segen
oder zum Fluch gereichen wird, hdngt davon ab, eéfcker inneren Verfassung er sich
befindet und in welcher Beziehung er zum Werk gselrechnik steht. Wie aber ist die
Situation des neuzeitlichen Menschen in seinem &faris zur Technik?

Es ist ganz offensichtlich, daf3 er groRe intellehtu Begabungen enrwickelt und ge-
waltige Leistungen vollbracht hat. Indem er abedigser Weise auf die Welt zuging und
eine bisher nicht gekannte intellektuell-technis&idivitat entfaltete, sind zwar be-
stimmte menschliche Begabungen starker und intengieworden, andere aber schwacher
und stumpfer. Es sind Haltungen und Kréfte, die awilen Menschen gehoren, ver-
lorengegangen. Er ist unvollsténdig geworden: ,Devollstdéndige Mensch* — das ist
das Thema des bekannten Vortrags Romano Guardinvor einem Auditorium von
Industriellen in Diisseldodf Damit soll folgendes gesagt sein: Zum vollen Btérium
gehort zwar die Aktivitat des Zugehens auf die Weld die Dinge, ihre Beherrschung
und Hinordnung auf menschliche Sinngebungen. Suinget sich der Geist des Menschen
mit dem Gegenstandlichen der Natur, es entstelesjerelschichtige Ganze, das wir
Kultur nennen. Je mehr der Mensch solchermaf3en tMEoehr die Natur gewinnt, um so
gréRer sind die Mdglichkeiten der Befriedigung Mabensbedirfnissen, um so reicher
und freier kann das Dasein werden. Diese Aktivitéf3 aber eingefligt bleiben in das
Ganze der Person, muf3 ihr unterworfen und voneélmnagen bleiben. Wenn der Mensch
sich an die Dinge verliert, kommt es dahin, dafhiner der Herrscher der Natur ist,
sondern daf3 er von den Dingen beherrscht wird.eD&efahr kann nur gebannt werden,
wenn er immer wieder zu sich selbst zuriickkehrt sioH sammelt zum Schweigen, zur
Ruhe und zur Besinnung. Wahre Kultur beginnt nioittdem Zugehen auf die Dinge,
sondern mit dem Zuricktreten vor ihnen. Nicht aeisiiast und dem Gedrange, sondern
erst aus dem Abstand laf3t sich der Sinn der Vorgamgl Apparaturen erkennen, ist
Wertvolles von Wertlosem zu unterscheiden. So sidieh der Mensch die Freiheit und
bleibt davor bewahrt, von den Dingen Uberwaltigtweerden. ,Kultur hat“, so formu-
liert Arnold Gehlendiesen Gedanken, ,wer den Tatsachen und sogar rfldgreichen
Tatsachen gegeniber einen auswahlenden und destandéen Instinkt behalt, .. . wer
einen Sinn hat fur die Vielheit der inneren Bedaggn einer Situation, fir das Unaus-
gesagte, Potentielle, Unerprobte, Versehrbare t4rin

Hier kénnte die nach aulen gewendete abendlandiselstigkeit einer rastlosen
Aktivitat und Dynamik von der jahrtausendealtenisathen Weisheit lernen. Wenn
jungst auf einem akademischen Weltkongrel? in Emgtiie indische Delegation ver-
zeitig abreiste mit der Begrindung: ,Wir kénnen erch nichts lernen; denn ihr kdnnt
nicht meditieren®, so sollte uns das sehr zu demgjedren. Es ist wahrhaftig nichts Neues,
wenn man feststellt, daf3 die abendlandische Welgeivaltigen Méglichkeiten der neuen
Technik nicht nur aus der Hand verliert, sondergegesich selbst wendet — nicht nur
Philosophen, sondern gerade fuhrende Technologdrjsidavon Uberzeugt —, wenn der
Mensch nicht in sich selbst steht und ihm die Frageh dem Sinn des Seienden gleich-
glltig bleibt. In dieser Hinsicht ist uns die Wdks Ostens, die Weisheit der Inder, die
in einer geistig uralten Tradition gebildet sindgitMiberlegen. Die grofRen asiatischen
Volker leben aus einer Kultur der Sammlung und ianeVertiefung, die noch durchaus

3) Vgl. Romano Guardini, Der unvollstandige Mensch wiel Macht. Wiirzburg 1956.
4) Arnold Gehlen, Sozialpsychologische Probleme in ddustriellen Gesellschaft. Tibingen 1949, S. 44.
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wirksam ist. In ihnen ist die bei uns verkimmertemonente menschlichen Wesens
noch sehr stark. Wenn diese Volker auch in der flikasinmal Ful3 gefal3t haben, worum
sie sich ja mit groRtem Geschick bemiihen, dann diedweile Rasse ihre privilegierte
Stellung, die sie auf Grund ihrer technischen Wggrhheit Uber die anderen Volker hatte,
noch schneller verlieren.

Innerhalb der abendlandischen Welt ist seit einaiben Jahrtausend das aktive
Verhalten bestandig gewachsen, es bestimmt dasladgsemodernen Menschen, der sich
immer mehr an das ausliefert, was um ihn her vt geht. Im gleichen MalR3e verliert
er die Kraft zur Besinnung auf sich selbst und damch die Fahigkeit, in sich zu stehen,
das Ganze zu Uberblicken und zu beurteilen, zum 8ér Dinge durchzudringen und
Ordnung hineinzubringen. Es liegt auf dieser LiniaR das rational-technisckéssen
des Menschen immer breiter wird und standig neueieBe ergreift, wahrend das Ver-
stehen, das Erfahren von Wesen und Sinn der wissdig beherrschten Sachverhalte
schwéacher wird. SchoMax Schelehat auf diese Entwicklung hingewiesen und darauf
aufmerksam gemacht, daf3 das auf die Beherrschurgyele gerichtete Leistungswissen,
mit dem man ,etwas anfangen kann“, zunehmend atu@elgewinne, wahrend das um
den Sinn des Seins und um menschliches Selbstveniéoemihte Bildungswissen in den
Hintergrund tretd. Den gleichen Gedanken hdkarlo Schmidauf dem Miinchener
Parteitag der SPD in seinen Ausfihrungen zur Autmmahervor, wenn er der fach-
lichen Ausbildung die Bildung voranstellte, diersmuf die Formung des ganzen Menschen
beziehen misse. Wennmur Spezialist bleibt,, dann schafft er zwar eine unsibigbare
Vielzahl von technischen Apparaturen und Ablaufesrmag sie aber nicht mehr zu sich
selbst in eine sinnvolle Beziehung zu bringen. értsetwas in Gang, das er nicht mehr
beherrscht, sondern von dem er beherrscht wird.

Damit ist nichts gegen die Technik gesagt. Siénister Sicht der Sozialethik Erfullung
des Schépfungsauftrages an den Menschen, sichraieUtertan zu machéf). Jeder Fort-
schritt der Technik ist ein Sieg des Geistes UleMaterie. Deshalb ist sie in sich nicht ein
Feind des Menschen. Der Sinn der Technik bestehtddyin, dal® er sich mit ihrer Hilfe
seine Umwelt aufbaue. So soll er frei werden vom deisgeliefertsein an die Natur, soll
den Weg des Geistes gehen und emporwachsen zubilEbelnkeit seines Schopfers. Von
der Gesinnung des Menschen héngt es ab, ob ihifedienik zum Heil oder zum Fluch
wird. Er kann mit ihrer Hilfe die Natur bezwingemdieine Kulturwelt aufbauen; sie
kann ihm aber auch das Mittel sein, Uberflissigéislersinniges, Schadliches zu schaffen.
Sie kann gegen ihn selbst gerichtet und zu sinnlBsestérung eingesetzt werden.

In den Moglichkeiten der Automation wird ein we@srMal eine beunruhigende Tat-
sache unserer Kultur deutlich sichtbar: Es zeig,sélal’ die technische Intelligenz der
Menschheit in ungeahntem Maf3e gewachsen ist; dafdas Ethos der Menschen, ihr
Gewissen und ihre Verantwortlichkeit mit dieser deisnung der technischen Méglich-
keiten nicht Schritt gehalten haben. Der Zuwachseahnischem Wissen hat dem Men-
schen der Neuzeit eine Macht in die Hand gegeliame dal3 er zum richtigen Gebrauch
dieser Macht geformt wére. Es fehlen ihm die melidudn Voraussetzungen, die er-
forderlich sind, um die technischen Mittel so zwhBkigen, dalR eine wirkliche Kultur
entsteht. Die Perfektionierung der Technik verlaaber eine Perfektionierung der
ethischen Gesinnung, wenn nicht das Ganze der KaltBruch gehen soll.

Der autonome Mensch der Aufklarung und des Raiemak, den es auch heute noch
manchmal gibt, lebt in der Ahnungslosigkeit einas/an Glaubens, dal} der Mensch gut
sei und dalR der Weg der Geschichte ein bestandiggrdes Fortschritts sei. Deshalb

5) Vgl. Max Scheler, Die Wissensformen und die Glssélaft. Probleme einer Soziologie des Bissenspzigi
1926, S. 25 ff.

5a) Vgl. dazu Joseph Hoffner, Der technische Fortsictind das Heil der Menschen. Paderborn 1953, Sf.13 f
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ist er stolz und glucklich Uber die wachsende Brslocbung der Natur durch die Technik.
Die geschichtlichen Erfahrungen unseres Zeitatli@tsseinen Verkehrungen und Wider-
sinnigkeiten zeigen aber, dal3 der Mensch mit Hife Technik zu unbegreiflichen Sinn-
losigkeiten fahig ist. Er hat ,die unmittelbaren Mlingen der Natur in der Hand.. .
Er hat Macht Uber die Dinge, nicht aber Macht Udwine Macht... Er ist auf den un-
geheuren Aufstieg seiner Macht nicht vorbereitstgibt noch keine richtig durchdachte
und wirksam gepréagte Ethik des Machtgebrauchs; mestiger eine Erziehung dazu,
weder einer Elite, noch der Gesamtf)eitWenn aber der technische ProzefRR ethisch
neutral, seiner eigenen Logik Uberlassen bleibt nintt in das Ganze des Daseins ein-
gefuigt wird, kommt es zur Verfestigung des Teclamris:

.Der Mensch fraﬂt nicht mehr das Mittel, ob es taigsei, sondern das Mittel fragt den Men-
schen, ob er es nicht einschalten wolle, da eroeh #6nne. Knopfe, auf die man drticken kann,
locken, verfuhren. Sie praformieren fast die Ergfing; je grofser der Effekt ist, der durch sie
ausgelost werden kann, desto mehr. Die Frage, obldesch nicht elneg Tages wollen wird, blo3
weil er kann, ist nun erst gestellt, aber sie ist nughallen Ernstes geste)it*

Mit der automatisierten Produktion mif3te sich désiséets das Bemihen um den
Sinn ihrer Apparaturen und Ablaufe verbinden, diage also: Wozu dies alles? Wem
dient es"Norbert Wienethat das Problem sehr treffend formuliert:

LUnsere Zeitungen haben sich, seit wir das Ungliiten, die Atombombe zu entdecken, auf
das amerikanische ,Know how' viel zugute getangibiseine andere Eigenschaft, die wichtiger ist
als das ,Know how', und wir kdnnen nicht behauptif wir sie in den Vereinigten Staaten im
Ubermal besafRen, das ist das ,Know what', das Wyi&se zu tun ist, also nicht nur zu entschei-
den, wie wir unsere Ziele erreichen, sondern welehesere Ziele sein sollten ... Die Stunde drangt,
Gut und Bdse pochen an unsere Tur; wir missen nissheide).”

Uber technische Probleme kann nicht ,vorurteilsfralas will hier sagen: allein aus
konstruktiven und 6konomischen Gesichtspunkten, Jaus der Sache heraus” ent-
schieden werden. Es geniigen also nicht SachgeylesihtiTreue des Vollzugs und das
Hinhoren auf die Gesetze der Natur. Selbstverstinddt der Geist sachgerechter For-
schung und Arbeit die Voraussetzung fir jedes tischie Bemihen. Die Frage, um die
es hier geht, reicht aber weiter und bezieht sarawf, ob der Mensch und sein Schicksal
im Bewuf3tsein der fur die Technik Verantwortlicretehen: die Gesundheit seines Leibes,
die Kraft seines Geistes und die Erlebnisfahigkeihes Gemiutes.

Wenn diese Beziehung auf den Menschen fehlt, karar dennoch eine uniiberseh-
bare Masse von technisch korrektem Material gefmmakerden, das mit Hilfe einer
bedenklichen Bedirfnissuggestion auch an den Mabnaght wird, darunter aber soviel
Sinnloses und Schéadliches, dal3 es fur den Mendheser gewesen wére, wenn mancher
Bereich der Technik nicht in dieser Breite entfalterden ware. Die Technik baut nun
in automatischer Produktion Grammophon, Radio, s&napparate, Kraftfahrzeuge
und gibt damit dem einzelnen grof3e MoglichkeitenEieichterung und Verschénerung
des Lebens, der Teilnahme an den Kulturgiitern demddhheit. Das setzt aber voraus,
daf sich der Mensch richtig versteht, daf3 er den &ad die rechte Ordnung des Lebens
erkennt. Nur dann stiften jene technischen Moglielk Segen. Wenn aber das fehlt, was
zu einem vollen Menschtum gehért, dann ist das rendetzlos und vom Ubel. Es ver-
scharft seine innere Zerrissenheit, sein UnvermdgerStille und zur Besinnung. Viele
befinden sich ohnehin in einem dauernden AlarmndstRas Dasein ist fir sie gar nicht
mehr zu ertragen ohne Motorengeknatter und Raseireh die Landschaft, ohne die
Gerauschkulisse eines Non-stop-Radios, die optikeliese der lllustrierten, des Films
und des Fernsehapparates. Manchem wére mehr gedemi er nicht die Mdglichkeit
héatte, sich wie ein Sichtiger auf alle Errungenitehaler Technik zu stiirzen. Im Gefolge
der Automation wird die Uberschwemmung im Visuellgrd Akustischen so vollkommen

6) Romano Guardini, Das Ende der Neuzeit. 3. Aufl. ®hirg 1951, S. 101 f.
7) Vgl. Hans Freyer, Theorie des gegenwartigen ZeaitaltStuttgart 1955, S. 167.
8) Norbert Wiener, Mensch und Menschmasdune. Frani8artin 1952, S. 19), 194.

22



DER MODERNE MENSCH UND DIE AUTOMATION

sein, dal? der Mensch die Welt in der Wohnung Hagr &eine Wohnung mehr in der
Welt. Das alles verwirrt den Sinn, nimmt die Ui&ilaft und macht es immer schwerer,
zwischen Wertvollem und Wertlosem zu unterscheiden.

Aber was ist zu tun? Gibt es Uberhaupt einen Weg diesem Zirkel herauszukommen,
der dadurch entstanden ist, dal3 die Ohnmacht dasdien gegenlber seiner technischen
Macht zur Emanzipation der Technik gefuihrt hat, di; seine Hilflosigkeit weiter
verschlimmert? Wir brauchen nicBhestertoreu folgen, der mit grimmigem Humor den
Vorschlag machte, daf3 in Zukunft der Gebrauch dedR von einem arztlichen Zeugnis
abhangig gemacht werden solle, aus dem hervorgelftejemand durch Krankheit oder
Invalichtat verhindert sei, ins Konzert zu gehen.i§ auch das elektrische Licht eine
Erfindung, die niemand mehr missen mochte. Es zwéhgr niemanden, anstelle der
lebendig flackernden Kerzen Glihbirnen an den Wasthtsbaum zu hangen. Und auch
dieses darf man aussprechen: Es kommt nicht dargudall jede technische Moglichkeit
auch entwickelt wird. Hier sei daran erinnert, d&®nardo da Vinci die Konstruktions-
skizze eines Unterseebootes in seinem Schreibtedichlossen hielt, weil er davon Uber-
zeugt war, dal} die Menschen eine solche Erfinduifthrauchen wirden. Dald heute
dennoch fast jede technische Chance, sobald sa&betist, auch ausgenuitzt wird, zeigt, daf’
die Technik trotz ihrer immensen Leistungen ,mefiskkethisch noch in ihrer Jinglings-
phase stecRY", in der Situation des Jungen, der das Karbid Entziindung bringen
muf3, auch wenn er sich die Finger und noch mehorgent, der die Zigaretten raucht,
auch wenn ihm sterbensiubel dabei wird. Es ist marZeichen der Automation, an der
Zeit, ,den Irrsinn zu Uberwinden, dal3 der ProzeR Edindens, Hervorbringens, Orga-
nisierens weiterlauft, ohne dal3 der Mensch frags aus dem wird, der darin bestehen
soll, namlich ihm selbst, dem Menscl§h

Damit ist die Aufgabe einer ethischen Bewaltigurey th den Mechanismus der
arbeitsteiligen Gesellschaftswirtschaft eingebettetnodernen Technik angedeutet. Die
Uberaus groRen Schwierigkeiten dieser Aufgabe t¢tadrsMax Webergesehen, als er
darauf hinwies, dal3 ,die Versachlichung der Wiredthuf der Basis der Marktvergesell-
schaftung durchweg ihren eigenen sachlichen Geddtzlten folge, deren Nichtbeachtung
die Folge des 6konomischen MiRRerfolgs, auf die Ddes 6konomischen Untergangs nach
sich ziehe", und dald man diese ,rationale 6kondmistergesellschaftung” als einen ,Kos-
mos sachlich rationalen Gesellschaftshandelns't migh ethischen Forderungen an kon-
krete Personen beherrschen kdfneDiesen Gedanken auf die gegenwértige Situation
weiterfihrend, kommArnold Gehlenzu dem bemerkenswerten Ergebnis, dal3 ,der Zu-
sammenhang von Wissenschaft, technischer Anwenduadgindustrieller Auswertung
langst selbst eine SuperStruktur ist, selbst auisie und ethisch vollig indifferent. Eine
durchgreifende Anderung ist fast nur so vorstelllaaf3 sie an den extremsten Enden
angreift: beim Wissenwollen, dem Anfangspunkt, odeim Konsumierenwollen, dem
Endpunkt des Prozesses. In beiden Féallen wéare skes®, wenn sie irgendwo auftrate,
das Signal einer neuen Epothé

Es scheint tatséchlich fast aussichtslos zu seiden komplexen Mechanismus der
technisch-6konomischen Apparatur an irgendeindleSteines Ablaufs einzugreifen, seine
Automatismen abzufangen und in eine andere, etfiscsonal erwiinschte Richtung zu
leiten. Im Vollzug des Prozesses der vom Pers@icabgeldsten, institutionalisierten
Produktion finden sich kaum Ansatzmdglichkeiterg tichnische Macht ethisch zu ban-
digen. Die Askese, von der erhofft werden kann, glafflem Menschen die innere Freiheit

9) Guardini, Der unvollstandige Mensch, S. 20.
10) Guardini, a.a.0., S. 20.

11) Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft (1921). @rundri der Sozialokonomik, Ill. Abtlg. Tibinge®47,
S. 335.

12) Gehlen, a.a.0., S. 12.
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gegenuber dem Werk seiner technischen Intelligemidckgebe, héatte praktisch nur die
beiden genannten Ansatzmdglichkeiten, die auReidedbProduktionsprozesses liegen.
In dem einen Falle muRte sie sehr friih wirksam esmrfedenfalls in einem Stadium vor
der Produktion, vielleicht schon in dem Verzichguds zu erproben. Darauf zielte auch
der Appell des Atomforschers und Prasidenten dex-Rlanck-Gesellschaf©tto Hahn,
der zwar die Freiheit der Forschung anerkannter dbe Forscher mahnte, sein Ge-
wissen zu prifen, ob seine Erfindung angesichtsSdawache des menschlichen Willens
nicht unermefliches Unheil tiber die MenschheitdeirHahn forderte die Errichtung
eines Forschungsrates, der Uber die Auswertunpesokerfindungen zu entscheiden habe,
die von grundlegender und unabsehbarer zivilisstber Tragweite sein konntén
Nun ist freilich die Naturwissenschaft in verscldedn Bereichen ohnehin an Grenzen
gekommen, wo sie ihre Versuche einstellen mul3, dieilWelt daflr zu klein ist.

Die zweite Ansatzmdglichkeit einer ethischen Belgéiftg des technisch-6konomischen
Automatismus lage beim Endpunkt des Produktiongs®es, in der souveranen, aus der
inneren Freiheit der Person kommenden Herrschadt das Produktionsergebnis. Das
bedeutet nicht notwendig Konsumverzicht, erst retbit Ressentiment gegenlber stei-
gendem Wohlistand. Notwendig ist aber eine diszgtia Haltung, die sich frei macht
von der Sucht nach dem Mehr-haben-Wollen und Melteg-Wollen, von der des
Menschen unwiirdigen Verfallenheit an den Lebendstah nach dem ,man“ lebt. Eben
dies meint der Begriff der Askese. Es gilt zu esgei dal3 der hohe Lebensstandard in
der heute noch weit verbreiteten Vorstellung in Klithkeit ein niedriger und ernie-
drigender Lebensstandard ist. Denn das Leitbildediehohen” Lebensstandards ist doch
vielfach ein ordindrer Konsum, eine innere Disnioisigkeit gegenliber den materiellen
Gutern, ein unwuirdiges Schielen auf die Torheites @hderen, zuchtloser Verschleild von
Dingen, die man nicht richtig gebrauchen kann. Didtige Repréasentation dieses
falsch verstandenen hohen Lebensstandards istiweittmer noch eine sogenannte
Joessere Gesellschaft”, deren Lebensstil an jenbeiBwelt und Halbwelt im Raum etwa
von Monaco und Nizza orientiert ist. Dem Menschisngaistbegabtem Wesen aber steht
es zu, die Begriffe hoch und niedrig nicht quatititssondern qualitativ zu verstehen, als
Symbole geistiger Beziehungen und Wertordnungeteridtiesem Gesichtspunkt ist hoher
Lebensstandard etwas ganz anderes. Es ist derdsihelesjenigen, der Kultur hat: Das
ist der Mensch, der in sich selbst steht und roh simzugehen weil3; der die durch die
Technik bereitgestellten Mittel in seinen Diengtnnit und ihnen den rechten Platz zu-
weist.

Hier geht es nicht nur um die menschliche Behetnsghder steigenden Guterfillle, son-
dern auch der durch die Automation zusatzlich gewoen Freizeit. Es ware naiv zu
meinen, die Menschen wiuf3ten, was sie mit diesaradangen sollen-ranz Werfel
hatte recht, wenn er sagte: ,Man muf} ein Kapitalistnnerlichkeit sein, um MuRiggang
ertragen zu kénnen.“ Fur den, der sich diese liotkeit bewahrt hat, sind grof3e und
schone Moglichkeiten gegeben, die friihere Zeitehtrtannten. Es besteht aber bis jetzt
noch kein Grund, das Problem der Freizeitgestalaptgnistisch zu sehen. Wir haben
noch keine geschichtlichen Erfahrungen, die unsretragfahigen Ansatz bieten kénnten,
die Frage einer wirklichen Muf3e der Masse in dehten Weise anzugehen. Es bedarf
deshalb hoher Wachsamkeit und einer neuen Sinherfliides Menschen, damit die
Gestaltung der Freizeit kinftighin nicht noch eihmpentral-autoritar entschieden wird,
sondern zu einer echten, der Personlichkeitseutfgltlienenden Muf3e werden kann.
Die rechte Verfugung Uber die Zeit ist ein wichtigériterium eines hohen Lebens-
standards in dem eben angedeuteten richtig verst@mdSinne. Es wirkt meist unecht,
sich im Zeichen fortschreitender Entlastung des $dban durch die Technik Uber Zeit-

13) Vgl. dazu Hermann Muckermann, Anthropologie Butiaiethik im Zeitalter der Technik. Berlin 19598, 18.
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rnangel zu beklagen. Dieses Klagen ist oft Ausdeiokr FehlhaltunglesUnvermdgens,
gegentber den tausend Lockungen unseres Uberrkizbems in souveraner Freiheit zu
entscheiden und sich zu begrenzen. Man braucht ailgs zu wissen, zu sehen und zu
horen, was das Raffinement der modernen Reklamdddkstwert anpreist. Zeitmangel
ist meist Mangel an Kraft zur Wahl, an Mut zur Emtsidung und zur bewul3ten Freude
an dem gewahlten Inhalt der freien Zeit. Wirklichebenskunst bestiinde darin, nach
gesunder Laune zu wahlen, heiter zu seiner Waldteluen, ohne den verpafiten Gele-
genheiten mit einem Unlustgefuihl nachzutrauern. Wierund wieder seine Lebensbilanz
aufstellt, wird erschrecken Uber den Passivsaldorauiitzem Zeitverschleild und tber das
Versagen, nur selten den Einklang mit den wahrehtigfien Begliickungen des Lebens
gesucht zu haben, in denen sich Wert und Sinn dessthtums erfillt. Aber man nehme
das nicht als AnlaR, die Technik zu schméahen urghale vom Damon der Technik
und kinftighin vom Damon der Automation zu sprechéfer Sinn und Wert des
Lebens bejaht, sollte dankbar sein, wenn ihm ddiehTechnik Zeit geschenkt wird.
Wer ihn nicht bejaht und mit seiner Zeit nichts wangen weil3, darf der Technik noch
dankbarer sein, denn sie schenkt ihm soviel Zéigibr wie es die Menschheit noch nicht
gekannt hat.

Zeit zu haben fiur sich selbst, im Umgang mit denndinschen, in den nattrlichen
Lebensbereichen der Familie, der FreundschaftBdarfsgemeinschatft, das ist ein Zeichen
hoher Kultur. Der Reiche in diesem Sinne mufte kigiftighin abheben nicht durch den
Besitz eines Luxuskabrioletts, sondern durch ddgefierfligung Uber sinnvoll erflllte
Zeit.

Um diesem richtig verstandenen hohen LebensstandarBewul3tsein der breiten
Massen Gliltigkeit zu verschaffen, bedarf es deduBiy) einer Elite, die zur Askese fahig
und bereit ist. Wem das Wort zu hoch gegriffen leegtt oder wem es nicht gefallt, mag
ein anderes wahlen. An dem Sachverhalt selbst kamsgre Zeit nicht vorbei, wenn sie
mit der steigenden Gliterflulle der automatisiertesdBktion menschlich fertig werden
will. Es ist notwendig, dal sich die breite Masee Mlenschen an Vorbildern orientieren
kann, die gegenliber den Suggestionen und tauséedfaterlockungen ihrer taglichen
Umwelt zu einer bewuRten kulturellen Beherrschumgri personlichen Wiinsche und zu
einem edlen Maf3halten in ihrer Lebensfiihrung fétigl; die ein weltoffenes Leben
fuhren, das im rechten Gebrauch der Giter undrifedehaltung von sinnlosem Konsum
einen selbstsicheren Umgang mit den materiellem&irerringt. Es sind diejenigen, die
aus einer grof3en inneren Freiheit leben. Die Gesubaft bedarf derer, die in der Ver-
fugung Uber materielle Moglichkeiten freiwillig z&elbstbeschrankung bereit sind. Solche
Elite gibt es zu jeder Zeit, auch in der Gegenwddn denke nur aAlbert Schweitzer,
Max Planck, Albert EinsteinEs kommt nur darauf an, da® sich im Bewuf3tsein der
Offentlichkeit die Lebensfiihrung solcher Persori&ten als gultiges Vorbild einpragt.

Soweit Reprasentanten des 6ffentlichen Lebens -tikdeol Gewerkschafts- und Wirt-
schaftsfuihrer, Wissenschaftler und Kinstler, holeeg¥setzte und beneidete Besitzer
irdischer Glicksguter — den Lebensstil dieser Bitbernehmen, wird ihnen die Gefolg-
schaft breiter Massen sicher sein. Denn die Maefirdet sich potentiell immer im Auf-
bruch nach oben. Es fehlt meist nur daran, daRvsie oben®, von den fuhrenden
Schichten durch deren pragendes Vorbild angespnoeitd.

In der Formung dieses neuen Lebensstils hat diellifaomd in ihr die Frau eine
Schlusselstellung. Fur die Lebensfiihrung der Farhiingt alles davon ab, ob die Frau
fahig ist zum Selbstgestalten und zum MaRhaltersieleine Atmosphéare schaffen kann,
in der die Familie gedeiht, und ob sie den herahgawoden Kindern im Umgang mit den
materiellen Dingen Vorbild sein kann. Es fehlt ahereiner zielbewuRRten Erziehung der
auf die Ehe zugehenden Madchen. Eine in ihren Alegign maldlose Frau, die Uberdies

25



FRANZ KLUBER

in neidvoller Unzufriedenheit kritiklos den Lebetasslard ihrer Umwelt nachafft und
deshalb auch der Suggestion der Reklame wehrlasngbgrsteht, wird meist auch den
Mann in die gleiche Richtungslosigkeit hineinziehéfenn es geldnge, dem Bewul3tsein
der heranwachsenden weiblichen Jugend ihre Veratumg fiir eine zuchtvolle Lebens-
fuhrung innerhalb der Familie einzupragen, wareseter wirkungsvollsten Ansatze
fur die Vermenschlichung des Lebens im ZeitalterAlgomation geschaffen. Oder sollte
es noch wirkungsvoller sein, wenn die Manner beilahl ihrer Frauen von sich aus die
Merkmale einer kiinftigen Elite festlegen? Es wisidl rasch herumsprechen.

Eine solche Elite, die ihren Lebensstil vorbildliohd strahlkréaftig zu leben weif3,
kébnnte den Menschen aus der Verlorenheit an digkLegn technischer Macht und
Apparatur zurtickholen und jene Fehlelite ablésea, sich uns heute noch weithin
préasentiert in dem Protzentum charakterloser Péssen den Skandalen abgeglittener
Exmonarchen, in den Launen und Siichten hysterideilrestars — die Prototypen der
Vermassung und deshalb die bewunderten Vorbildesrddie Stand und Halt verloren
haben. Es ware eine Aufgabe von Publizistik undaBéadik, mit der Anerkennung echter
Elite dieser Perversion von Elite mit merklichesrre und Verachtung zu begegnen.

Auch die Aufgabe der Gewerkschaften wird von diegemiegen wesentlich mitbe-
troffen. Die Gewerkschaften haben eine geselldattedtFunktion, die von vielen Gewerk-
schaftsfuhrern noch nicht gesehen wird, weil siehnou sehr dem Denken der kapitali-
stischen Klassengesellschaft verhaftet sind. DeisdEz der Gewerkschaften fur die
Arbeiterschaft kann nicht mehr nur in der Fordernagh hoheren Lohnen, nach Verkir-
zung der Arbeitszeit, nach nur quantitativer Erhithdes Lebensstandards bestehen. Dal3
sie in ihrem Kampf um die materiellen Lebensbednggun der Arbeiter eine geschichtliche
Grofdtat vollbracht haben, wird heute wohl verniggtiveise von niemandem mehr
bestritten. Mit dem Beginn der automatischen Prdidukist die Entwicklung aber an
einem Punkt angekommen, wo nach diesem erstenttSifrizwsite getan werden muf3;
wo das institutionell Erreichte wieder in Frage tgls wirde, wenn es nicht geistig
bewadltigt wird. Wenn der Weg der Entproletarisieyuerfolgreich zu Ende gegangen
werden soll, wird es hohe Zeit, daf} die andereeSks Problems, die Bildungsaufgabe
der Gewerkschaften gegeniber der Arbeiterschatftdenigleichen Intensitat wahrgenom-
men wird. Wenn das nicht geschieht, dann wird dechl die automatisierte Produktion
gewonnene Zuwachs an Freizeit und Gutern dem Mensnoltht zur Lebenssteigerung
verhelfen, sondern ihm nur ein weiterer Anlaf} seich zu verbrauchen, die Gesundheit
seines Leibes und seines Geistes zu zerstoren.

Die Bewaltigung der durch die Automation aufgegerenozial-ethischen Probleme ist
also letztlich nicht eine institutionelle Fragendern eine Frage der Menschenbildung.
Dal’ hier ,eine starke moralische Fuhrung und Mesmsguten Willens unerlalich sind*,
betont sehr entschieden auch John Diebold, dermingeén mehr zu einer optimistischen
Beurteilung der kiinftigen gesellschaftlichen Folgem Automation geneigt $). Wer
sich in diesem Bereich von den Wirkungen erziebbgs Arbeit nichts verspricht, sollte
seine Hoffnungen dann allerdings auch nicht auf St setzen. Vom Staat her drohen
gerade die starksten Gefahren, denn der Staat bietenders grof3e Moglichkeiten der
Machtentfaltung und damit auch des MiBbrauchs dech¥ ,Jede gesellschaftliche Struk-
tur mit starker Zentralisation wirkt wie eine teduhe Grof3anlage, die von einer Schalt-
bricke aus in Gang gesetzt und gesteuert werden e wirkt als Antrieb, sich auf die
Briicke hinaufzuschwingen und den Apparat spielefagserr).“ Weil aber der Mensch
mit der staatlichen Macht geistig ebensowenig degéworden ist wie mit der Technik,

14) Diebold, a.a.0., S. 245.
15) Freyer, a.a.0., S. 168.
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besteht hier wie dort gegentber der VersuchungMgeshtmiRbrauchs die gleiche An-
falligkeit, die aber deshalb eine besondere Gdfaldeutet, weil sich mit der politischen
Macht die Macht der modernen Technik verbindet.

Wir wissen, welche Rolle Rundfunk, Film, Presse @atnsehen in der Technik der
Massenbeherrschung autoritarer Staaten spielerdiegen schon vorhandenen Mitteln
kénnte die Automation noch Wesentliches hinzufligeawischen ist die machine a
gouverner bekannt geworden, ein Elektronen-Kalkulawelcher der Regierung die zu
ergreifenden MalRnahmen angibt, durch die in eiestitnmten Situation ein bestimmtes
politisches Ziel mit héchstmdglicher Wahrscheirkiet erreicht werden kaff. In den
Vereinigten Staaten wird diese Konstruktion in Beikichen der Politik schon mit Erfolg
praktiziert: So wurde beispielsweise 1950 die Frdge politischen Reagierens auf die
Ereignisse in Korea mit Hilfe eines Elektronen-Ka#tors entschieden, der auf Grund
seiner Berechnungen Teilmobilisation vorschlug. iée glaubt zwar, dafl3 fir eine
Ubernahme der gesamten politischen Entscheidungfeeirgen solchen Kalkulator noch
einige psychologische Voraussetzungen fehlen, soallem die Voraussagestabilitat
menschlicher Reaktionen. Aber schon gibt es inéShfanica ein von der amerikanischen
Luftwaffe unterhaltenes Institut, in dem mit Hilteer 1944 veréffentlichten mathema-
tischen ,Theorie der Spiele” von imaginaren Staateagindre Kriege gefuhrt werden,
Ein Riesenaufgebot an Wissenschaftlern verschigdeakultaten erarbeitet hier die
exakte und totale Automatisierung des Krieges. Bagken des Zeigers am Zifferblatt
einer der kriegfihrenden Parteien bedeutet, dafd Siéidte ausgeldscht, die Menschen
getétet und ihre Streitkréafte vernichtet sind. [3gsel ist dann zu Ende ...

Nun wissen wir seit dem Abwurf der Atombombe aufdshima ohnehin, daf3 wir
am Rande des Abgrundes leben, dal3 die Verfugungdidbhgewaltige Macht der Technik
durch die modernen Staaten zu einer tédlichen Bedigpder Menschheit geworden ist, da
die Verfigung Uber diese geballte Macht des Staatelsder Technik weithin durch
Menschen erfolgt, die nicht von den Werten der Gwrgkeit, der Freiheit und der Ehr-
furcht vor der Menschenwirde bestimmt sind, sondem Drang nach Macht um der
Macht willen. Hier stellt sich uns noch einmal undneuer Sicht das Anliegen der Men-
schenbildung, und nun vor allem als Aufgabe deselen Formung der auf die politische
Initiative und Fuhrung eines Volkes zugehenden @Gsiom. Die zentrale Bedeutung
politischer Bildung und der Erziehung zu gerechferwaltung der durch die moderne
Technik unterstutzten politischen Macht kann gahniiberschéatzt werden. Die gerechte
Auslibung staatlicher Macht Iaf3t sich nicht alleimath institutionelle, verfassungsrecht-
liche Sicherungen garantieren; denn diese konneKompetenzen abstecken und besten-
falls das Ausmald der Macht begrenzen, nicht alrenihechten Gebrauch erzwingen.
Uberall, wo diese Aufgabe politischer Bildung nidiewaltigt wird, ist nicht nur die
Demokratie, sondern die Menschheit Gberhaupt an@renzen gekommen.

Die Verfallenheit des modernen Menschen an dienteche Macht, sein ethisches
Unvermodgen, die technischen Moglichkeiten innerlichbewaltigen, hat manche distere
Kulturprognose ausgeldst. Es ist auffallend, dad Mann wie Norbert Wiener, der
fuhrend an der Entwicklung der Automation beteilgit auch zu denen gehort, welche
die Zukunft der Menschheit in den dunkelsten Faraten: ,Es liegt etwas sehr Wahres
in dem Gedanken, daf3 wir Schiffbriichige auf einem tJntergang bestimmten Planeten
sind. Aber selbst bei einem Schifforuch missentnictwendig alle Formen menschlicher
Anstandigkeit und alle menschlichen Werte verscheim und wir mussen alles tun, sie
zu bewahren. Wir werden untergehen, aber lal3t esaortun, wie es unserer Menschen-
wiirde entsprichf).”

16) Vgl. Wiener, a.a.0., S. 188. — Robert Jungk, Di&knft hat schon begonnen. Amerikas Allmacht und ©hn
macht. Stuttgart 1952, S. 298 ff.

17) Wiener, a.a.0., S. 36.
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Nun scheint es mir schon unserer Menschenwiirde gafe zu entsprechen, der miden
Resignation einer Untergangsstimmung zu verfallgvio aber Gefahr ist, wachst das
Rettende auch, ruttiélderlin auch in unsere Zeit hinein. Die Vereinigten Staateter-
halten nicht nur jenes der automatisierten Kriegfialy dienende Institut, sondern auch
ein ganz anderes, uns zunachst fremd anmutendeutndas wir dort gerade nicht
suchen wirden: das Institute of Advanced Studye genz ungewdhnliche wissenschaft-
liche Einrichtung in Princeton, derselben Univéitsistadt, in der die ,Theorie der Spiele”
erarbeitet worden ist. Diesem Institut gehdren zadim bedeutende Wissenschattler als
standige Mitglieder an, dariiber hinaus hat es atets etwa hundert Persénlichkeiten
aus aller Welt zu Gast. Das Institut wurde gegrtiadis der Uberzeugung, dafd die Zeit
vorbei ist, da Naturwissenschaft und Technik von Bthik losgelost, wertneutral und
veranrwortungsfrei gesehen werden kénnen. Natuengsshaftler und Techniker sahen
sich durch die Konsequenzen der ihnen zugefallé@emischen Allmacht gezwungen,
ihr Fachgebiet wieder mit den fundamentalen FragemPhilosophie und Theologie
zu verknupfen. Deshalb haben die dem Institut afigeiden Wissenschatftler eine Wen-
dung vom reinen Fachwissen zur Humanitat vollzoged sich zur Besinnung auf die
letzten Fragen nach dem Sein und Sinn des Mensaitschlossen. Das Institut hat keine
Laboratorien und Instrumentarien, seine einzigegAbé besteht darin, den hier Woh-
nenden ohne einen greifbaren praktischen Zweck welt Raum zu gewéhren zu unge-
stortem Nachdenken, zur Kontemplation und zum Gespiiber die letzten Zusammen-
hange des Daseins. Ein Angehoriger des Institutsaatete Robert Junglauf die Frage,
Voran hier gearbeitet werde, folgendermaRBen: ,Wibeiten... an den wirklichen
Grundlagen der Zukunft. Alles, was Sie in Amerikafartgeschrittenen technischen Ent-
wicklungen gesehen haben, ist ja in Wirklichkeit gzht das Kommende, sondern schon
das Vergehende. Es beruht nur auf der praktischesbeéutung von grundlegenden Ge-
danken, die meist schon um die letzte Jahrhunded®eyedacht und aufgeschrieben
wurden. Dieser theoretische Ideenschatz geht zigeNEs missen wieder wirklich neue
und wahre Gedanken . . . gefunden wergenUnd auf den bangen Einwand, ob die
Zukunft nicht eine Ubersteigerung der schreckefsnoGegenwart sein werde, kam die
zuversichtliche Antwort: ,Nein, Sie diirfen trotZeah hoffert®).

Eine solche Hoffnung setzt aber voraus, dall marGegenwart in Bereitschaft flr
das auch in ihr wirksame Gute begegnet. Es warl aimlos, unsere Zeit unter die
Mal3stdbe vergangener Epochen zu stellen, etwa dedalers oder des Humanismus,
und dann in Wehklagen auszubrechen oder Verdammtteds zu fallen. Jede Zeit hat
ihre eigene Gestalt und ihre eigenen Mdglichkeitegshalb der Mensch und menschliche
Ordnungen nicht auf die Vergangenheit, sondernd@ifZukunft hin geformt werden
missen. Es ist nicht einzusehen, warum die Gegémgar Wirken des Guten nicht in
gleicher Weise offenstehen soll wie vergangene Bgroaind warum Menschlichkeit und
Né&chstenliebe nicht auch am Elektronen-Kalkulatod im Neonlicht automatisierter
Grol3betriebe verwirklicht werden kénnen.

Bei der Entgegennahme des Friedens-Nobelpreis@slm warnteAlbert Schweitzer
zwar vor der Gefahr, dal3 wir, durch die Moglich&eitiner falsch verstandenen Tech-
nik verfiihrt, dem Leitbild eines Ubermenschen nagén und dadurch zu Unmenschen
werden. Gerade Albert Schweitzer hat uns aber dseah Lebenswerk gelehrt, wie jen-
seits aller doktrindren Schlagworte edle Mensckéghauch im Zeitalter der Technik
Wirklichkeit werden kann.

18) Jungk, a.a.O., S. 316.
19) Jungk, a.a.O., S. 316.

28



